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Mapping barriers to sustainable development with interactive management:
coastal areas of the Pomeranian province (Poland) and marine areas off the
coast

Mapowanie barier dla zrownowazonego rozwoju metodq interaktywnego
zarzqdzania:  wybrzeze  wojewddztwa  pomorskiego i przylegajgce
obszary morskie

Ekosystemy morskie i przybrzezne od zawsze odgrywaty kluczowg role w utrzymywaniu
dobrostanu cztowieka. Te cenne zasoby nie s3 jednakze odpowiednio chronione ani
wykorzystywane w sposdb zréwnowazony, co zagraza zaréwno obecnym, jak i przysztym
pokoleniom. Swiadome tych zagrozers spotecznoéci krajowe i miedzynarodowe od dawna
probujg zapewni¢ rozwigzania sprzyjajgce spotecznym i biznesowym modelom dziatania
bardziej przyjaznym srodowisku naturalnemu. W swojej istocie koncepcja zrownowazonego
rozwoju jest jednym z najbardziej rozpoznawalnych i powszechnie akceptowanych dziatan
zmierzajacych do takiej (behawioralnej) zmiany. Zmian w zachowaniu nie da sie jednak
0siggnac bez ludzi. Méwigc doktadniej, nie mozna ich osiggnac¢ bez dogtebnego zrozumienia
ludzkich opinii, postaw oraz przekonan. W konsekwencji ekosystemy morskie i przybrzezne
nie bedg odpowiednio chronione, jesli nie bedzie wystarczajgcego wsparcia spotecznego dla
ich ochrony i zrownowazonego uzytkowania. To zwiekszone uznanie dla roli cztowieka
w dochodzeniu do bardziej zrownowazonego S$wiata doprowadzito do apeli o wieksze
wigczanie wiedzy eksperckiej (lub perspektywy) nauk spotecznych do (wspdt-) zarzadzania
morzem. Apele te nalezy rozumie¢ jako wezwania do przekazania ‘gtosu’ i ‘sprawczosci’
zainteresowanym stronom.

Niniejsza rozprawa jest odpowiedzig na te potrzebe. Oddaje ona gtos szerokiemu spektrum
morskich interesariuszy, aby dogiebnie zrozumie¢, w jaki sposob interesariusze
konceptualizujg zréwnowazony rozwdj na morzu, oraz jak postrzegajq bariery
zrownowazonego funkcjonowania ekosystemdéw morskich i przybrzeznych. Wynikiem
przeprowadzonych badan jest takze opis obecnego poziomu wiedzy na temat morza i jego
zrownowazonego rozwoju, konieczny do prowadzenia opartej na faktach edukacji morskiej
i zrownowazonego zarzadzania srodowiskiem morskim.

Oddanie gtosu samym interesariuszom wymaga zastosowania metod deliberatywnych.
W zwigzku z tym, w badaniu wykorzystana zostata jedna z metod nauki o systemach —
interaktywne zarzadzanie (z ang. Interactive Management), ktéra to metoda zaprojektowana
zostata do analizy ztozonych problemdw (takich jak na przyktad zrownowazony rozwdj czy
zarzadzanie ekosystemami morskimi) z udziatem rdzinorodnej grupy uczestnikéw.
Interaktywne zarzgdzanie pozwala nie tylko zrozumie¢ strukture problemu i relacje miedzy



jego sktadowymi, ale stymuluje takze wspodttworzenie wspdlnej zbiorowej wizji problemu.
Interaktywne zarzadzanie realizowane jest w formie grupowego warsztatu. W ramach
niniejszego badania zorganizowatam dziesie¢ warsztatédw zwigzanych z ekosystemami
przybrzeznymi i morskimi wojewddztwa pomorskiego. Siedem z nich przeprowadzonych
zostato z przedstawicielami sektoréow morskich (‘zywnos¢’, ‘transport’, ‘energia’, ‘turystyka
i wypoczynek’, ‘zdrowie cztowieka’, ‘miejsce do zycia’ i ‘ochrona przyrody’) i zgromadzito
interesariuszy pierwszego stopnia (ang. primary stakeholders), interesariuszy drugiego stopnia
(ang. secondary stakeholders) oraz przedstawicieli organizacji wywierajgcych wptyw (ang.
influencers). Zorganizowatam takze trzy warsztaty dla przedstawicieli spotecznosci
nadmorskich, czyli ogétu spoteczenstwa, aby uwzgledni¢ opinie jednostek mniej zaleznych od
Srodowiska morskiego, a przez to mniej z nim zwigzanych. Przeanalizowatam wyniki tych
warsztatéw zaréwno na poziomie kazdego warsztatu, jak i zbiorowo (w dwdch grupach:
siedem warsztatow z interesariuszami reprezentujgcymi sektory morskie; trzy warsztaty
z reprezentantami spotecznosci nadmorskich).

Reprezentanci sektoréw morskich oraz spotecznosci nadmorskich zidentyfikowali szereg
barier (odpowiednio 420 i 166), ktére — ich zdaniem — utrudniajg osiggniecie
zrbwnowazonego rozwoju morza i wybrzeza. Bariery te dotyczyty wszystkich trzech filarow
zrobwnowazonego rozwoju. Jednak zadna grupa interesariuszy nie zaakceptowata w petni
ambicji silnego rownowazenia. Panowata powszechna zgoda co do tego, ze zrbwnowazony
rozwoj polega na réwnowazeniu potrzeb spotecznych, gospodarczych i srodowiskowych,
a zatem ochrona $rodowiska nie moze mieé pierwszenstwa przed dwoma pozostatymi
wymiarami. Taki konsensus obecny byt zarowno wsréd przedstawicieli sektoréw morskich, jak
i spotecznosci nadmorskich, z nielicznymi gtosami odrebnymi ptyngcymi gtéwnie od
uczestnikdw warsztatéw ‘miejsca do zycia’ oraz ‘ochrona przyrody’. Wyniki nie swiadczg tez o
tym, by sektory morskie bardziej zalezne od dobrego stanu ekosystemow morskich byty
bardziej sktonne do uznania wiodgcej roli ochrony przyrody. Zastrzezenia do tego
paradygmatu zarzgdzania byty wyrazane niezaleznie od pochodzenia uczestnikéw, czyli
niezaleznie od tego, czy reprezentowali oni z jednej strony sektory ‘zywnos$¢’ lub ‘turystyka
i wypoczynek’, czy tez sektory ‘energia’ lub ‘transport’.

Bariery zwigzane 1z ‘postawami’, ‘wiedzg’ oraz ‘zaangazowaniem spoteczenstwa
w podejmowanie decyzji’ zostaly uznane przez przedstawicieli sektorow morskich za
najbardziej istotne. Wsrod tych trzech grup barier wskazano nieodpowiednie postawy jako
obszar, w ktérym interwencje spoteczne mogtyby przynies¢ najbardziej zauwazalng zmiane
i poprzez te zmiane stymulowaé poprawe we wszystkich innych dziedzinach ludzkiej
dziatalnosci. Podkreslajac role zmiany postaw dla osiggniecia zrownowazonego rozwoju,
przedstawiciele poszczegdlnych sektorow morskich uwazali jednak swoj sektor za stosunkowo
przyjazny srodowisku naturalnemu i dziatajgcy — na ile pozwala rynek — na rzecz bardziej
zrownowazonego S$wiata. Narracja ta sugeruje stosunkowo niska internalizacje idei
zrobwnowazonego rozwoju, zwtaszcza ze gtéwng odpowiedzialnoscia, a wiec takze i wing, za
biezgce niepowodzenia w osigganiu ambicji zréwnowazonego rozwoju obarczano rzady



i wladze publiczne. Nie oznacza to jednak, Zze poszczegdlni interesariusze nie zauwazali
problemdw zwigzanych z ich witasng dziatalnoscig i ich witasnymi sektorami. Pojawiaty sie
bowiem gtosy, chociaz by¢ moze nie tak powszechne jak mozna by tego oczekiwac, ktore
wzywaty do reformy obecnego zarzgdzania sektorowego. Glosy takie byty najbardziej styszalne
podczas warsztatow ‘zywnosc’, lecz inne sektory morskie (takie jak turystyka i zdrowie ludzkie)
rowniez sugerowaty pewne mozliwosci ulepszen w ich wtasnych dziedzinach.

Podobnie jak w przypadku uczestnikdw reprezentujgcych sektory morskie, przedstawiciele
spofecznosci nadmorskich za najbardziej problematyczne dla osiggniecia ambicji
zrownowazonego rozwoju uznali kwestie zwigzane z ‘wiedzg’, ‘postawami’ i ‘partycypacja
spoteczng’. Jednak narracje tej grupy, w przeciwienstwie do narracji sektoréw morskich, byty
wyraznie oddzielone od ‘morza’ i ‘wybrzeza’. Oderwanie to byto rowniez w mniejszym stopniu
widoczne w przypadku ‘Srodowiska naturalnego’ czyli Srodowiskowego filaru rozwoju
zrownowazonego. Mieszkancy wybrzeza skupiali sie na wymiarze spotecznym i gospodarczym
zrobwnowazonego rozwoju, pozostawiajgc Srodowisko naturalne poza gtéwnym nurtem
dyskusji. Ta narracja sugeruje, ze — pomimo znacznych wysitkdw edukacyjnych podjetych
w przesztosci — opinia publiczna nadal wie stosunkowo niewiele o koncepcji
zrdwnowazonego rozwoju, a jeszcze mniej o jego morskim kontekscie.

W zwigzku z powyiszym mozna stwierdzi¢, ze mieszkancy wybrzeza wojewddztwa
pomorskiego nie sg spotecznosciami prawdziwie nadmorskimi, poniewaz nie sg $Swiadomi
relacji miedzy zdrowymi ekosystemami a ich dobrostanem, a co za tym idzie nie doceniajg tych
relacji. Natomiast napawa nadziejg fakt, ze mieszkancy wybrzeza byli gotowi wzigé na siebie
znacznie wiekszg odpowiedzialnos$¢ za dziatanie w sposdb niezréwnowazony. Przedstawiciele
lokalnych spotecznosci obwiniali nie tylko rzady i firmy za obecng sytuacje, ale takze siebie
samych, co daje nadzieje na zmiany w ich zachowaniu w dtuzszej perspektywie.

W tej rozprawie przedstawione zostaty pierwsze (i by¢ moze jedyne) badania, ktore
systematycznie mapujg i analizujg bariery dla zrbwnowazonego rozwoju oraz ich wzajemne
powigzania. Podchodzgc do probleméw przez pryzmat morskich interesariuszy i dajgc gtos
samym zainteresowanym, moje badania przyczyniajg sie do poznania luk w wiedzy oraz
popularnych mitéw dotyczacych ekosysteméw morskich i ambicji w zakresie ich
zrownowazonego rozwoju. Wyniki niniejszych badan pozwalaja takze na sformutowanie
pewnych rekomendacji dotyczacych zarzgdzania morzem, badan morza i edukacji morskie;j.

Z moich badan wynikajg nastepujgce gtéwne rekomendacje. Po pierwsze, wiedza z zakresu
nauk spotecznych, w tym badania percepcji spotecznej i marketingu spotecznego, bedzie
niezbedna dla zwiekszenia $Swiadomosci i promowania prosrodowiskowych zmian
w zachowaniu. Po drugie, wiedza ta bedzie konieczna, by wfasciwie ksztattowac procesy
partycypacji spotecznej oraz bada¢ problemy ograniczonego zaufania miedzy planistami
i zarzadzajgcymi a interesariuszami procesdéw decyzyjnych. Po trzecie, specjalisci od edukacji
powinni odegra¢ istotng role w opracowywaniu kampanii edukacyjnych i szkolnych
programoOw nauczania o morzu. Powinni oni zrewidowa¢ swe dziatania (jako ze obecne nie



przynoszg oczekiwanych rezultatéw) w zakresie edukacji i oswiaty na temat zrownowazonego
rozwoju.



