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1.0. Wprowadzenie

1.1. Przestanki wyboru problematyki badawczej

Od kilkunastu lat Polska do$wiadcza intensywnego rozwoju spoteczno-gospodarczego,
jednakze wcigz zauwazy¢ mozna dysproporcje w jego poziomie pomiedzy poszczegdlnymi
regionami kraju. Szczegdlnie intensywny rozwoj mozna zaobserwowac na obszarach silnie
zurbanizowanych 1 bedacych pod wptywem Kkorzystnych, globalnych tendencji
gospodarczych. Sa to przede wszystkim duze aglomeracje miejskie, ktore dysponujg dobra
infrastrukturg komunikacyjng, rozwini¢tym sektorem ustug oraz osrodkami produkcji
przemystowej. Wystepuje tam réwniez naptyw sity roboczej, a szerzej ludnosci o duzym
potencjale ekonomicznym, w tym nie tylko pracownikow, ale roéwniez studentow.
W pordéwnaniu do innych regionéw Unii Europejskiej wszystkie polskie wojewodztwa,
poza warminsko-mazurskim, podlaskim, lubelskim, $wigtokrzyskim i podkarpackim
osiaggnety w 2017 roku powyzej 50% unijnego PKB na 1 mieszkanca (Regions and Cities -
Overview 2017). Z tego powodu, dla osiagniecia konwergencji z pozostatymi regionami
Polski i Unii Europejskiej, wojewddztwa te zostaly wspdlnie objete odrebnym programem
operacyjnym.

Wedlug klasyfikacji NUTS (Klasyfikacja Jednostek Terytorialnych do Celow
Statystycznych?) bedacej geograficznym standardem stuzacym do statystycznego podziatu
panstw cztonkowskich Unii Europejskiej, wspomniane wojewodztwa znajduja sig
w obrebie trzech réoznych makroregionéw. Wojewodztwo warminsko-mazurskie znajduje
si¢ w obrgbie Makroregionu Podlnocnego, $wigtokrzyskie w obrgbie Makroregionu
Centralnego, za$ wojewddztwa lubelskie, podkarpackie i podlaskie w obrebie
Makroregionu Wschodniego (Regions in the European Union... 2018). W geografii
okreslenie ,,Polska wschodnia” dotyczy wojewodztw: podlaskiego, lubelskiego
i podkarpackiego (Banski 2019a; 2019b), pojawia sie rowniez okreslenie ,Sciana
Wschodnia RP” odnoszace si¢ do wojewddztw: lubelskiego, podkarpackiego
i $wietokrzyskiego (Magakian i Magakian 2013) Iub do terendow graniczacych
bezposrednio ze wschodnimi sgsiadami Polski: Litwa, Bialorusig i Ukraing (Eberhardt

2011). W rozprawie przyjeto, ze okreslenie ,,Polska Wschodnia” odnosi si¢ do
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wojewodztw: warminsko-mazurskiego, podlaskiego, lubelskiego, $wietokrzyskiego
i podkarpackiego. Wspdlne ujegcie tych wojewodztw w ramy analizowanego regionu
zostalo przyjete za Dej, Domanski, Dziatek, Gwosdz i Sobala-Gwosdz (2011), Gorzelak
(b.d.), Regionalnym Programem Operacyjnym Polska Wschodnia 2014-2020 (2020) oraz
Strategiq rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020 (2013).
Wskazane podejs$cie wynika z realizacji zatozen polityki regionalnej Unii Europejskie;.

Ujecie wskazanych wojewddztw w ramy jednego makroregionu opiera si¢ na
charakteryzujacych je wspdlnych cechach, ktore jednoczesnie wyrdzniajg go na tle innych
w Polsce i Unii Europejskiej (Strategia rozwoju spoleczno-gospodarczego Polski
Wschodniej do roku 2020, 2013). Do podstawowych cech, ktore sprawiaja, ze wskazane
wojewodztwa sg podmiotem wspdlnych dzialan w zakresie polityki strukturalnej naleza:
niski stopien urbanizacji, niska gesto$¢ zaludnienia, najnizsze PKB w poroéwnaniu do
innych regionow w skali kraju i w skali Unii Europejskiej (Diagnoza wyzwan, potrzeb
[ potencjatow obszarow objetych Programem Operacyjnym Polska Wschodnia 2014-2020
2014.).

Osiagnigcie poziomu rozwoju bedacego powyzej sredniej dla UE jest celem mniej
korzystnie zlokalizowanych, oddalonych od najwigkszych osrodkow miejskich regionow
Polski Wschodniej. Systemowe, kompleksowe podejscie do wspierania rozwoju na tym
obszarze kraju jest prowadzone szczegoélnie od momentu przystapienia Polski do Unii
Europejskiej. Jego przejawem sa realizowane programy operacyjne oraz inne inicjatywy
majace na celu dofinansowanie inwestycji oraz wspieranie przedsigbiorczosci, edukacji
i kultury. Wsparcie dla kultury i promowanie jej jako atutu regionu (szczegélnie jako
waloru turystycznego) jest jednym z mozliwych bodZcow rozwoju, ktéry mozna osiagnac
w stosunkowo fatwy sposob. Organizacja eventow o charakterze kulturowym,
wynikajacym ze szczegllnych cech danej lokalizacji, jest dobrym przyktadem dziatania
wykorzystywanego przez wiladze lokalne, regionalne oraz organizacje kulturalne
1 spoteczne do kreowania potencjatu turystycznego (Ziotkowska 2010). Wydarzenia tego
typu posiadaja rozng site oddzialywania, jednakze w kazdym przypadku generuja
aktywno$¢ ekonomiczng i spoleczng przynajmniej w obrebie goszczacej wydarzenie
miejscowosci. Jednocze$nie sg unikatowe, stanowig rodzaj zasobu lokalnego, ktorego nie
da si¢ powieli¢ w innym miejscu (Banski 2019a).

Badania podjete w ramach rozprawy sa proba okreslenia czy istnieje wptyw imprez
masowych na rozwoj lokalny - czy zachodzi powigzanie przyczynowo skutkowe pomiedzy

organizacjg imprez masowych a rozwojem lokalnym? Czy sg czynniki geograficzne, ktore
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ksztaltuja ten wptyw oraz w jaki sposob imprezy oddziatuja na rozwoj spoteczno-
gospodarczy? Kto aktywnie uczestniczy w realizowanych eventach oraz jakie
obserwowalne efekty w ujeciu krotko- i dlugoterminowym generuje organizacja tych
wydarzen? Skala zjawiska organizacji eventow kulturowych oraz zlozony charakter
uwarunkowan potrzebnych do ich organizacji, jak rowniez szeroki zakres efektow, ktore sa
ich udzialem sprawia, ze poglebianie wiedzy dotyczacej tej tematyki jest potrzebne.
Wiedza ta pozwoli okresli¢, ktore procesy ekonomiczne, spoteczne, polityczne i kulturowe
ZWigzane z organizacja imprez masowych sa wazne w kontekScie rozwoju powiatow

ziemskich Polski Wschodniej.

1.2. Cel i zalozenia badawcze pracy

Zgodnie z zalozeniami obowigzujacymi we wspotczesnych koncepcjach badan
geograficznych w rozprawie przyjeto realizacje zaré6wno celu poznawczego, jak i celu
praktyczno-aplikacyjnego (Chojnicki 2010; Runge 2007). Zastosowano koncepcje
identyfikacji i badania oddzialywan zjawisk geograficznych w aspekcie przestrzennym,
koncentrujac si¢ na zjawiskach spotecznych (Lisowski 1990), a takze koncepcje
globalizm-lokalizm (Chojnicki, cytowane w Runge 2007).

W pracy przyjeto nastgpujacg hipoteze badawcza: poprzez wzmocnienie kapitatu
spotecznego, imprezy masowe o charakterze kulturowym, organizowane na obszarze
Polski Wschodniej, sa bodZzcem rozwoju lokalnego.

Hipoteza gldwna zostata uzupetiona nastepujgcymi hipotezami dodatkowymi:

1. Efekt ekonomiczny organizacji imprez masowych o charakterze kulturowym na
obszarach wiejskich jest krotkotrwaty;

2. Dhlugotrwalym efektem organizacji imprez masowych o charakterze kulturowym na
obszarach wiejskich jest wzmacnianie kapitatu spotecznego;

3. Istniejg powigzania pomiedzy cechami przestrzennymi a sposobem organizacji

I zakresem tematycznym imprez masowych;

4. Organizacja imprez masowych o charakterze kulturowym na obszarach wiejskich
wymaga specjalistycznej infrastruktury.
Pracy postawiono jeden glowny cel poznawczy oraz cel aplikacyjny przypisujac im

odpowiednie pytania badawcze (tab. 1).



Tab. 1. Realizacja celow rozprawy

Pytania badawcze
realizujace cele

Hipotezy badawcze

Metody weryfikacji

Umiejscowienie
weryfikacji w pracy

poznawcze rozprawy (numery
podrozdzialéw)

P 1: Jakie sa kategorie | H 1: Efekt Krytyczny  przeglad | 5.1i5.2
efektow organizacji ekonomiczny literatury, badania
imprez masowych w organizacji imprez ankietowe i wywiady | 6.1,6.21 6.3
ujeciu krotko- i masowych o ustrukturyzowane.
dhugoterminowym? charakterze

kulturowym na

obszarach wiejskich

jest krotkotrwaty.

H 2: Dlugotrwatym

efektem organizacji

imprez masowych o

charakterze

kulturowym na

obszarach wiejskich

jest poszerzanie

kapitatu spotecznego.
P 2: Czy s3 czynniki H 3: Istnieja Krytyczny  przeglad
geograficzne, ktore powigzania pomig¢dzy | literatury oraz badania
wplywaja na cechami terenowe.
organizacje¢ imprez przestrzennymi a 49
masowych? sposobem organizacji '

i zakresem

tematycznym imprez

masowych.
P3: C_zy qQ_ H 4: Organizacja Badania terenowe.
organizacji imprez . ho
masowych o imprez masowyc

charakterze
charakterze kulturowym na
kulturowym na 6.3

obszarach wiejskich
jest niezbedna
specjalistyczna
infrastruktura?

obszarach wiejskich
wymaga
specjalistycznej
infrastruktury.

Pytanie badawcze
realizujace cel

Efekt aplikacyjny

Metody weryfikacji

Umiejscowienie
weryfikacji w pracy

aplikacyjny (numery
rozprawy podrozdzialow)
P 4. Kt(? jest I_(rytyczny przeglqd
organizaciimprez | ks efekon RO e

g J1 impr organizacji imprez wry ’
masowych o zasiggu masowych w badania terenowe. 6.2

lokalnym i jakie sg
rzeczywiste efekty
organizacji imprez
masowych?

powiatach ziemskich
Polski Wschodniej

Zrbdlo: opracowanie wlasne.




Celem gléwnym rozprawy jest okreslenie CZy imprezy masowe maja wplyw na
rozw6j lokalny — czy zachodzi powigzanie przyczynowo skutkowe pomigdzy ich
organizacjg a rozwojem lokalnym?

Dla realizacji celu gtdéwnego wyodrgbniono nastepujace cele szczegdtowe:

1. okreslenie aspektéw geograficznych majacych wplyw na organizacje imprez
masowych;

2. okreslenie poziomu rozwoju lokalnego w Polsce Wschodniej;

3. charakterystyka powigzan miedzy kapitatem spotecznym a rozwojem lokalnym;

4. identyfikacja infrastruktury niezb¢dnej do organizacji imprez masowych

0 charakterze kulturowym na obszarach wiejskich;

5. identyfikacja i charakterystyka podstawowych celow organizacji imprez masowych
oraz gldwnych grup beneficjentow dziatan zwigzanych z organizacjg tych imprez.

Celem aplikacyjnym rozprawy jest opracowanie indeksu rzeczywistych efektow
organizacji imprez masowych o charakterze kulturowym realizowanych w powiatach
ziemskich. Opracowany indeks postuzy do usprawnienia sposobu organizacji
1 finansowania tego typu imprez, a takze pozwoli uzasadni¢ wydatki ponoszone przez
organizatorow poprzez okreslenie osigganych efektow. Potrzeba uzasadniania wydatkow
ponoszonych przez organizatorow imprez masowych jest konieczna w przypadku
pozyskiwania zewnetrznych Zrédet finansowania (dotacje, sponsoring, granty), a takze
w przy tworzeniu budzetu jednostek podlegtych samorzadom lokalnym (Porter 1999).

Celem teoretycznym pracy jest uporzadkowanie definicji i poje¢ stosowanych
w badaniach dotyczacych organizacji imprez masowych oraz uzupelnienie literatury

o problematyke organizacji imprez masowych na obszarach wiejskich w Polsce.

1.3. Zakres rzeczowy, przestrzenny i czasowy badan

Dokonujgc okreslenia przestrzennej jednostki badawczej przyjeto podejscie operacyjne
(Parysek 1982) wybierajac makroregion Polski Wschodniej sktadajacy si¢ z wojewodztw:
warminsko-mazurskiego, podlaskiego, lubelskiego, swigtokrzyskiego 1 podkarpackiego.

Przyjecie za podstawe badan jednostki przestrzennej o tak duzym zasiegu mogto oznaczac,
ze nie zostang odkryte prawidlowosci bedace przedmiotem rozprawy, dlatego dla szeregu
kluczowych danych zawezono pole badawcze do powiatow ziemskich Polski Wschodniej
(obejmujacych gminy wiejskie i miejsko-wiejskie zgodnie z rejestrem TERYT na dzien

01.01.2013), na terenie ktorych odbywaja si¢ eventy o charakterze kulturowym. Dokonujac



doboru proby do badania zdecydowano si¢ na dobor celowy (Runge 2007), ustalajac z gory
elementy, ktore beda stanowily przedmiot badan. W rozprawie zawezono zakres
przedmiotowy badan empirycznych do imprez masowych o charakterze kulturowym
organizowanych na obszarach wiejskich. Dokonujac wyboru imprez do badania przyj¢to
nastepujace kryteria (bedace cechami wlasciwymi imprez o charakterze lokalnym):

- zlokalizowane na terenie gminy wiejskiej lub miejsko-wiejskiej;

- organizowane cyklicznie (Getz 1991; 1997);

- organizowane przez instytucje publiczne lub organizacje pozarzadowe

(Kwiatkowski, Oklevik, Hjalager i Maristuen 2019);

- powigzane tematycznie z krajobrazem kulturowym obszaru, na ktérym si¢

odbywaja (Ziakas i Costa 2010).

Powyzsze kryteria umozliwiaja koncentracje badan na wydarzeniach, ktére sa trwale, nie
maja charakteru komercyjnego i opieraja si¢ na zasobach endogenicznych.

W efekcie przeprowadzonej analizy danych na podstawie informacji ze stron
internetowych poszczegolnych wojewodztw Polski Wschodniej dokonano wyboru siedmiu
imprez kulturowych jako przedmiotu badan empirycznych, terenowych:

1. Powojenne Targi Konskie (Lutowiska, powiat bieszczadzki);

2. Turniej Rycerski o Miecz Krola Kazimierza Wielkiego (Szydtéw, powiat
staszowski);

3. Jarmark $w. Kiliana (Skierbieszow, powiat zamojski);

4. Jarmark Holenski (Hola, powiat wtodawski);

5. Swicto Mazurskiego Kartoflaka (Szczytno, powiat szczycienski);

6. Regionalny Festiwal Pogranicza Kartaczewo (Gotdap, powiat gotdapski);

7. Dymarki Swigtokrzyskie (Nowa Stupia, powiat kielecki).

Kwestionariusz wywiadu skierowany do organizatorow imprez przeprowadzono
z dwiema osobami - organizatorem Turnieju Rycerskiego o Miecz Krola Kazimierza
Wielkiego w Szydlowie oraz organizatorem Jarmarku Dominikanskiego w Choroszczy (w
tym jednym przypadku nie prowadzono badan terenowych podczas imprezy). W zwigzku
z powyzszym postanowiono potraktowa¢ te dwie imprezy jako studia przypadku
pozwalajace na ukazanie pewnych probleméw i rozwigzan, ale nie uogoélniajac ich dla
catosci zbioru badanych imprez. Dokladny opis poszczegdlnych badanych imprez
przedstawiono w podrozdziale 6.1. Dokonujagc doboru proby kierowano si¢ nie tylko
spelnieniem przez poszczegoélne imprezy powyzej wskazanych kryteriow, lecz zalozono

réwniez, ze ze wzgledu na swoja lokalizacje, badane imprezy moga by¢ uznane za
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reprezentatywne dla Polski Wschodniej. Przy wyborze imprez do badania nie bylo
mozliwosci zastosowania doboru losowego, gdyz istnialo ryzyko, ze w wylosowanych
jednostkach terytorialnych nie wystapig w ogdle imprezy o okreslonym charakterze.

Zakres czasowy badan obejmuje w szczegOlnosci rok 2015 w  ktéorym
przeprowadzono badania terenowe dotyczace organizacji wskazanych wczesniej eventow
kulturowych. Zakres ten zostat uzupetniony o lata 2008-2020 dla ktorych przeprowadzono
analiz¢ danych statystycznych oraz zrodet wtornych dotyczacych rozwoju obszaréw
wiejskich i organizacji imprez masowych w wybranych Kkategoriach. Czas
przeprowadzenia badan empirycznych zostal po czeSci podyktowany okresem
finansowania regionalnych oraz krajowych programéw operacyjnych, szczegdlnie
programow przeznaczonych dla Polski Wschodniej. Pierwszy okres programowania
obejmowat lata 2007-2013, kolejny lata 2014-2020. Badanie przeprowadzone w 2015 roku
dato mozliwos¢ obserwacji efektow realizacji pierwszej rundy tego finansowania,
odnotowano, ze imprezy obj¢te badaniem byly zaplanowane do realizacji rowniez w 2020

roku.

1.4. Metody badawcze

Do wyjasnienia faktow zidentyfikowanych w trakcie badania postanowiono przyjac
wybrane geograficzne typy wyjasniania naukowego (tab. 2) zaproponowane przez
Harvey’a (Runge 2007).

Tab. 2. Geograficzne typy wyjasniania naukowego

Geograficzny typ wyjasniania naukowego Pytanie naczelne
Opis poznawczy (zbieranie, porzadkowanie i W jaki sposob badane zjawiska mogg by¢
klasyfikacja danych) uporzgdkowane i pogrupowane?
Analiza przyczynowo - skutkowa Jakie sg przyczyny omawianych zjawisk?
Analiza chronologiczna Jak zjawiska powstaja i ewoluuja w czasie?

) ] Jak poszczegdlne zjawiska s3 ze sobg
Analiza funkcjonalna _

powiazane i w jakich relacjach pozostaja?

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie D. Harvey (cytowane w Runge 2007).

Jak wskazuje Runge (2007, 40) ,kazda dyscyplina wiedzy naukowej ma swoj
wlasny, specyficzny zbior metod, postuguje si¢ tez metodami wypracowanymi w innych

dyscyplinach, zwlaszcza pokrewnych”. Badania nad eventami nie wypracowaly wlasnej
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metodologii stuzacej analizie zjawisk z nimi zwigzanych; badacze stosuja metody
zaczerpnigte z takich dyscyplin nauki jak socjologia, ekonomia, geografia (rzadziej),
antropologia i kulturoznawstwo.

Metody przyjete w celu realizacji zatozen rozprawy wchodzg w zakres badan
geografii spoteczno-ekonomicznej i gospodarki przestrzennej, ktore pod wzgledem rodzaju
danych dzielg si¢ na metody oparte na danych jakosciowych oraz metody oparte na danych
ilosciowych (Runge 2007). Inaczej ujmowane rowniez jako metody realne (analityczne,
jakosciowe) 1 metody formalne (matematyczne, ilosciowe) (Berezowski 1986).
Najczgsciej, badania o charakterze opisowym sg uzupetlnione badaniami o charakterze
ilosciowym. Takie potaczenie metod okre§lone zostalo przez Dobrowolska (Berezowski
1986, 16) jako ,metoda integralna”, ktora powinna by¢ gltdéwng metoda stosowang
w geografii spoteczno-ekonomicznej. W rozprawie wykorzystano szereg danych
ilosciowych, jak rowniez dane jako$ciowe zebrane przede wszystkim w ramach
przeprowadzonych badan terenowych. Do pozyskania materiatow zroédlowych
wykorzystano zar6wno metode bezposrednig, jak 1 metode posrednig. Zgodnie
z zatozeniami przedstawionymi przez Berezowskiego (1986) badania terenowe obejmujg
nastepujace metody szczegdtowe: obserwacje, ankiete, wypowiedz na pismie oraz wywiad.

Podstawowa metoda badawcza wykorzystang w rozprawie jest obserwacja
(Chojnicki 2010; Getz 1997, 1991) przeprowadzona przy uzyciu instrumentéw posrednich
w postaci ankiet i wywiadow oraz przy uzyciu instrumentow bezposrednich w postaci
badan terenowych.

Wykorzystane w pracy bezposrednie metody badawcze obejmuja:

1. Metode obserwacyjng (Berezowski 1986; Getz 1991, 1997) w odniesieniu do
eventow kulturowych objetych badaniem;

2. Metode wywiadu (Babbie 2005), wywiady telefoniczne poglebione, czgsciowo
ustrukturyzowane, ktorg zostaly objete instytucje organizujgce eventy bedace
przedmiotem badania (wywiady przeprowadzone z osobami decyzyjnymi) oraz
metod¢ ankietowa (Babbie 2005), ktérg objeto uczestnikow imprez (rozmowy
I ankiety przeprowadzone z osobami aktywnie uczestniczacymi
w wydarzeniach).

Wykorzystane w pracy posrednie metody badawcze obejmuja:

1. Analize i krytyke pismiennictwa (Krajewski 2010) w zakresie geografii,

ekonomii, socjologii i kultury, a w szczeg6lnosci w zakresie rozwoju
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regionalnego i rozwoju lokalnego, kapitatu spotecznego, obszarow wiejskich,
imprez masowych, eventow, turystyki kulturowej i turystyki eventowej;

2. Analize danych statystycznych obejmujgcg roczniki statystyczne, bazy danych
Gloéwnego Urzedu Statystycznego i Eurostat, raporty, analizy i strategie
dotyczace: gospodarki, spoteczenstwa, kultury, turystyki, turystyki kulturowej
oraz obszaréw wiejskich, ktorych zrodlem sg wspomniane urzgdy statystyczne
oraz inne instytucje np. Komisja Europejska, Bank Swiatowy, OECD; analiza
zrodet wtornych dotyczacych rozwoju oraz organizacji eventow obejmuje,
oprocz Polski, rowniez terytorium innych panstw, w tym m.in.: panstwa Azji,
Australi¢, Nowa Zelandi¢, Kanade, USA, Wielka Brytanie.

Wybrane metody pozwolity okresli¢ efekty wynikajace z realizacji imprez
masowych. Nalezy zaznaczy¢, ze organizatorzy, cho¢ ogolnie nastawieni przychylnie do
badan prowadzonych w terenie (w trakcie realizacji imprez), w wigkszos$ci nie byli ch¢tni
do uczestniczenia osobiscie w prowadzonych wywiadach. Przeprowadzono 2 wywiady
poglebione z organizatorami oraz 88 ankiet wsrod aktywnych uczestnikow badanych
wydarzen (sprzedawcow, wystawcow).

Etap wstepny badan skupiat si¢ na analizie bibliograficznej i empirycznej danych
zwigzanych z tematyka pracy. Dokonano przegladu literatury z zakresu organizacji
eventow, turystyki eventowej, rozwoju ekonomiczno-spotecznego, spotecznych
i finansowych aspektow kultury oraz kapitalu spotecznego. Przeprowadzono roéwniez
przeglad artykulow w czasopismach naukowych przyjmujac za podstawe zrodtowa

platformy Web of Science, Ebsco oraz baz¢ Emerald (ryc. 1).

| 1 | 1 1
N
jlccal et "impact" "management" "rural area" "programming"
development" "stakeholders" P g prog g
>

Ryc. 1. Schemat kwerendy przeprowadzonej w bazach czasopism (2015-2020)

Zrbdlo: opracowanie wlasne
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Przeglad czasopism oparto na kwerendzie wskazanych zrédet w oparciu o stowa kluczowe
przyjmujac za nadrzedne hasto ,.event” i poszukujac artykuldw z zakresu: organizacji
eventow, turystyki eventowej, skutkdw organizacji eventow, wptywu eventOw na rozwoj
lokalny i kapitat spoteczny oraz beneficjentow eventow.

Etap realizacji i analizy badan obejmowal przeprowadzenie badan terenowych
prowadzacych do uzyskania informacji pierwotnych. Analiza tych informacji pod katem
postawionych tez i probleméw badawczych doprowadzita do znalezienia odpowiedzi na

postawiony problem badawczy.

1.5. Ujecie problematyki badawczej w literaturze przedmiotu

Analizujac dotychczasowy stan badan dotyczacych imprez masowych autorka przyjeta, ze
przegladowi zostanie poddana literatura w jezyku polskim oraz literatura anglojezyczna.
W przypadku literatury w jezyku polskim analizowano zaréowno literatur¢ dotyczaca
imprez masowych, jak i tg dotyczaca mniejszych wydarzen o roznym charakterze, ktore
czesto sg okre$lane jako eventy. W przypadku literatury anglojezycznej analizowano
literatur¢ dotyczaca wydarzen, imprez dla ktorych w jezyku angielskim stosuje sig¢
okreslenia ,,event”. Istnieja kontrowersje zwigzane z zastosowaniem pochodzacego
z jezyka angielskiego okreslenia ,,event” w literaturze polskojezycznej w odniesieniu do
imprez masowych oraz np. wydarzen kulturalnych. Problem ten zostal podjety
W rozprawie 1 poswiecono mu cze$¢ podrozdziatu 4.1.

Dotychczas prowadzone badania naukowe w zakresie organizacji imprez
masowych publikowane w postaci artykutow naukowych maja przede wszystkim charakter
ilosciowy 1 dotycza w wigkszym stopniu strony popytowej niz podazowej rynku (Kim
1 Kaewnuch 2018). Znaczace miejsce w literaturze zajmuja pozycje (zaroOwno monografie,
podreczniki, jak i artykuly naukowe) po$wiecone systematyzacji typologii imprez
masowych. Sa to przede wszystkim publikacje z lat 90. XX wieku oraz pdzniejsze. Od
poczatku tego okresu nastgpit wyrazny wzrost zainteresowania badaczy tematyka eventow,
w zwigzku z czym powstala potrzeba uporzadkowania stosowanej terminologii
I systematyzacji wiedzy. Za szczegblnie istotny nalezy uzna¢ wktad kanadyjskiego
badacza Getza, ktory jest autorem najwigkszej liczby publikacji w kluczowych
czasopismach z zakresu organizacji eventow (Kim i Kaewnuch 2018) oraz licznych

publikacji ksigzkowych.
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Istnieje kilka kryteriow podziatu eventéw. Getz (1997) podkresla, ze mowiac

o eventach w kontek$cie zarzadzania nimi oraz w kontekscie turystyki nalezy zwroci¢

uwage na to, iz chodzi o wydarzenia zaplanowane, co jest zgodne z angielska definicjg

wyrazu ,.event” (Oxford Advanced Learner's Dictionary 2010). Takie zalozenie, wraz

z rozroznieniem na wydarzenia o charakterze publicznym i prywatnym, autor przyjmuje za

punkt wyjscia w opracowanej typologii. Getz (1997) wyrdznia siedem kategorii eventow

publicznych oraz jedng kategori¢ eventow o charakterze prywatnym. Zostaly one

przedstawione w tabeli 3. W celu zachowana przejrzystoSci typologii eventow wedtug

Getza (1997), obok polskiego tlumaczenia znajda si¢ terminy anglojezyczne stosowane

przez tego autora.

Tab. 3 Kategorie eventow

Eventy o charakterze publicznym

Eventy o charakterze
prywatnym

Obchody kulturalne

festiwale (Festivals)
karnawaty (Carnivals)
wydarzenia religijne
(Religious events)
parady (Parades)
obchody upamigtniajagce

Zawody sportowe

- zawodowe (Professional)
- amatorskie (Amateur)

UroczystoS$ci osobiste
(Personal celebrations)

- urodziny
(Anniversaries)
- wakacje rodzinne

(Family holidays)

koncerty (Concerts)

inne wystepy artystyczne
(Other performances)
ekspozycje (Exhibits)
ceremonie rozdania nagrod
(Award ceremonies)

- seminaria, warsztaty,
hospitacje (Seminars,
workshops, clinics)

- kongresy (Congress)

- inscenizacje (Interpretive
events)

Biznes i handel

targi, jarmarki, wyprzedaze
(Fairs, Markets, Sales)
pokazy branzowe i dla
konsumentéw (Consumer and

Rekreacja

- gry i zabawy sportowe (Games

and sport for fun)

- zabawy (Amusement events)

wydarzenia historyczne - r?;l;:ye()mtes de
(Heritage Commemorations) passag
Sztuka i rozrywka Edukacja i nauka Wydarzenia

o charakterze spolecznym

- prywatki, gale (Parties,
Galas)
zgromadzenia
(Reunions)
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Trade Shows) Polityka i panstwo
- wystawy (Expositions)
- spotkania i konferencje
(Meetings and Conferences)
- wydarzenia zwigzane z
promocja (Publicity events)
- wydarzenia zwigzane z
pozyskiwaniem sponsoréw
(Fund-raising events)

- inauguracje (Inaugurations)
zaprzysiezenia (Investitures)

- wizyty waznych osobistosci
(VIP visits)

konwencje (Rallies)

Zrédto: Getz (1997, 7).

Koh i Jackson (2006) w oparciu o powyzszy podzial na eventy o charakterze
publicznym oraz eventy o charakterze prywatnym, przyjmujac dodatkowo za kryterium typ
docelowych uczestnikdbw wydarzenia, proponujg typologie eventdow w ujeciu
marketingowym. Eventy o charakterze publicznym sa organizowane dla ludnosci
miejscowej oraz dla osob przyjezdnych a udziat w nich moze by¢ platny lub nie. Eventy
o charakterze prywatnym nie sg dostepne dla szerokiej publiczno$ci i udziat w nich moze
by¢ ograniczony wylacznie dla oso6b posiadajacych zaproszenia. W ramach eventow
0 charakterze publicznym, biorgc pod uwage ich zasigg, wspomniani autorzy wyrozniajg
eventy lokalne, regionalne i narodowo-mi¢dzynarodowe.

Zdaniem Getza (2000) eventy o znaczeniu lokalnym i regionalnym beda
charakteryzowaly si¢ nizsza wartoscig ekonomiczng 1 mniejszg atrakcyjnoscia turystyczng
niz eventy o znaczeniu globalnym. Jednak jak zaznacza autor, moze nastagpi¢ ewolucja
(Getz pisze o ,instytucjonalizacji”) lokalnego lub regionalnego eventu w event
o wigkszym znaczeniu - np. hallmark event - wydarzenie bedace symbolem regionu (Mika
2008). Przemiana eventu, o ktorej wspomina Getz (2000) powinna uwzglednia¢ lokalne
warunki spoteczno-kulturowe, tak by nie doprowadzi¢ do nadmiernej komercjalizacji
kultury lokalnej kosztem jej autentyczno$ci oraz kosztem naruszenia tozsamosci
mieszkancow. Szczegolng role w tym procesie powinny odgrywac wiadze lokalne poprzez
angazowanie si¢ w planowanie eventow, czyli tworzenie polityki eventéw (Getz 2009).
Jest to wyraznie wskazane, jezeli wezmie si¢ pod uwage, ze eventy sg uznawane za
narzgdzie poprawy atrakcyjnosci miejsca dla rezydentow (Walters i Insch 2018).

Oprocz analizy typologii eventdw oraz oceny ich oddziatywania, badania nad
eventami skupiajg si¢ rowniez na planowaniu polityki dotyczacej eventdw, w tym na
zaangazowaniu w ten proces poszczegélnych grup interesow (ang. stakeholders) (Getz
2009; Van Niekerk i Getz 2016; Jordan i.in. 2019). Umiejetne planowanie polityki

dotyczacej eventow jest uwarunkowane mnogo$cig mozliwych organizatorow, ktorymi
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moga by¢ instytucje prywatne (np. agencje reklamowe, agencje artystyczne), organizacje
non profit (np. stowarzyszenia, fundacje), a takze wladze samorzagdowe réznych szczebli
(Getz 2009). Wymienieni organizatorzy beda stawiali sobie rdézne cele. Dla
przedsiebiorcOw najwaznicjsze bedzie osiggni¢cie zysku finansowego, dla organizacji
pozarzadowych przede wszystkim spelnianie zadan statutowych (np. szerzenie okreslonej
idei, postawy), natomiast dla wladz lokalnych planowany do osiagni¢cia cel bedzie
najbardziej ztozony. W przypadku wtadz gminnych, powiatowych czy wojewodzkich cele
stawiane organizowanym eventom beda dotyczy¢ szeroko rozumianej promocji
I budowania wizerunku, wzbogacenia oferty spgdzania czasu wolnego dla mieszkancow,
wzmocnienia atrakcyjnos$ci turystycznej oraz wykorzystania ich w szeroko rozumianym
marketingu terytorialnym, co w konsekwencji moze prowadzi¢ do rozwoju lokalnego.

Analizujac artykuty opublikowane w latach 2003-2012 w czterech kluczowych
czasopismach poswigconych problematyce eventow (The International Journal of Event
and Festival Management; Event Management; International Journal of Event
Management; Research, Journal of Convention and Event Tourism) Kim i Kaewnuch
(2018) ustalili, ze badania dotyczace zarzadzania eventami obejmuja swoim zasi¢giem
geograficznym przede wszystkim (wedhlug liczby publikacji): Stany Zjednoczone Ameryki
Potnocnej, Australie, Wielkag Brytanie¢ Kanade, Kore¢ Potudniowa 1 Republike
Potudniowej Afryki. Szczegotowy zakres tematyczny literatury poswigconej zagadnieniu
eventow jest bardzo obfity, zaczynajac od publikacji ogodlnych dotyczacych znaczenia
eventow dla rozwoju gospodarki, kultury, turystyki czy ogolnie rozwoju spoteczno-
gospodarczego po publikacje bardziej specjalistyczne. Literatura porusza zagadnienie
eventow jako kompleksowe zjawisko lub koncentruje si¢ na wybranych typach eventow
np. festiwalach, imprezach sportowych czy konferencjach i konwencjach (Kim
i Kaewnuch 2018). Publikacje dotyczace eventow skupiaja si¢ wokot roznych problemow,
ktore mozna ujagé jako problemy zarzadzania eventami (ang. event management) wiaczajac
w to problemy marketingu eventoéw (ang. marketing of events). Dociekania autorow
obejmuja min. nastepujace obszary:

- poszczeg6lne elementy zarzadzania eventami (Getz 1997; Koh i Jackson 2006;

Stokes 2008, Andersson i Getz 2008; Raj i Musgrave 2009; McCartney 2010);
- turystyke eventowg (Getz 1997, 2008; Puczko i Ratz 2001; Stokes 2007;
McCartney 2010; Oh i Lee 2012);
- metodologie badan nad eventami (Getz 2000, 2003, 2008);
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- polityke eventow (Tomljenovic i Weber 2004; Whitford 2004; Getz 2009;
Clifton, O'Sullivan i Pickernell 2012; Yang, Song i Moon 2019);

- marketing eventéw (Getz 1997; Koh i Jackson 2006; Thomas, Hermes i Loos
2008, Peri¢, Vitezi¢ i Mekinc 2019);

- wieloaspektowg ocen¢ eventdw w tym ocen¢ ekonomiczng, spoteczng
i srodowiskowg (Jamieson 1995; Burgan i Mules 2000; Carlsen, Getz i Soutar
2000, Dwyer, Mellor, Mistilis i Mules 2000; Fredline i Faulkner 2000; Tiyce
i Dimmock 2000; Auld i McArthur 2003; Pasanen, Taskinen , Mikkonen 2009;
Diedering i Kwiatkowski 2015, Chaberek i Ziotkowska 2017).

Cze$¢ podejmowanych badan dotyczy takze problemu prowadzonej wzgledem
eventow polityki publicznej na poziomie regionalnym i lokalnym (Whitford 2004, 2009;
Getz 2009; Kostopoulou, Vagionis i Kourkouridis 2013; Richards 2017; Kwiatkowski i in.
2019). Istnieja réwniez badania dotyczace aspektow socjologicznych eventow (Zduniak
2018).

Szczegdlne miejsce w literaturze zajmuje zagadnienie turystyki eventowej, szereg
publikacji, podobnie jak w odniesieniu do ogdtu eventow, rozpatruje to zjawisko w wielu
aspektach, od zasad planowania po oddzialywanie na destynacje turystyczna.

Getz (1997) uwaza, iz pojgcie turystyki eventowej posiada dwa znaczenia. Po
pierwsze jest to planowanie, rozwdj i marketing eventow jako atrakcji turystycznych, a po
drugie jest to segment rynku sktadajacy sie z 0sob podrozujacych w celu uczestniczenia
w eventach. Zdaniem tego samego autora (Getz 2008) termin turystyka eventowa dotyczy
ogohu ,,planowanych” eventow. Mozna stwierdzi¢, iz istnieje rynek eventdéw obejmujacy
po stronie podazowej zlozone dziatania organizatoréw eventow dotyczace ich planowania,
programowania 1 marketingu, za$ po stronie popytowej szeroka grupg odbiorcoOw tych
wydarzen, wsérod ktorych wyrdzni¢ mozna w szczegolnosci mieszkancow i turystow.

Opisujac ramy do tworzenia wiedzy 1 teorii z zakresu turystyki eventowej, Getz
(2003; 2008) podkresla, ze przestrzenne podejscie do problemu eventow nie jest
wystarczajaco rozwinigte. Piszac o studiach nad eventami (ang. event studies) zaznacza, ze
jest to dziedzina interdyscyplinarna, zapozyczajaca teorie i metody z utrwalonych
dyscyplin naukowych. Autor ten wprowadza do literatury pojecie geografii eventow (Getz
2003) i opisuje jego powigzania z turystykg eventowsg oraz studiami nad eventami,
wskazuje tez zakres zagadnien jakie mogg obejmowac prace naukowe 0 tej tematyce
(ryc.2).
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GEOGRAFIA EVENTOW TURYSTYKA
(dyscyplinarna perspektywa SADANIANAD EVENTOWA
badan nad eventami) % E_VENTAM_I (podzbiodr badan nad eventami)
- badania nad przestrzennymi i (obszar interdyscyplinarny) - dwie perspektywy: rozwoj i
czasowymi modelami rozwoju i - studia nad fenomenem marketing eventow jako atrakcji
dystrybucji eventow, eventow planowanych i turystycznych, kreatorow
- znaczenie oraz wplyw eventow na nieplanowanych; ich znaczenie wizerunku i katalizatorow:
ekonomie, spoteczenstwo i w spoteczenstwie 1 w ekonomii; motywy konsumentow ore;z
srodowisko; zrownowazenie; - podbudowa dla zachowania w podrozy zwigzane z
- podréze zwigzane z eventami; profesjonalizmu w zarzadzaniu atrakcyjnoscia eventow.
- interakcje popytowo-podazowe; eventami.
- polityka, planowanie, zarzadzanie.

Ryc. 2. Koncepcja powigzan pomigdzy studiami nad eventami, turystyka eventowa a geografig
eventow
Zrodto: Getz (2003, 411).

Wskazujac glowne zagadnienia, jakie powinny leze¢ w obszarze zainteresowan
geografii eventow, Getz (2003) grupuje je w cztery podtematy: 1. Wymiar czasowy,
2. Lokalizacja eventow, 3. Eventy, $rodowisko i zréwnowazenie oraz 4. Polityka,
planowanie i zarzadzanie. Jak podkresla ten sam autor ,,analiza geograficzna jest niezbedna
by wspottworzy¢ rozwoj zardwno teorii jak 1 zarzadczych implikacji praktycznych
w dziedzinie turystyki eventowej” (Getz 2003, 418). Obszernie na temat festiwali jako
przedmiotu badan geograficznych pisze réwniez Cudny (2014) wskazujac, ze badania
w tym zakresie powinny by¢ wzbogacane o wymiar spoteczny i kulturowy. Wykorzystujac
analize literatury przeprowadzong przez Getza (2008) mozna wskaza¢ jakie metody
stosowane w geografii spoleczno-ekonomicznej zostaty uzyte do przeprowadzenia badan
zwigzanych z eventami. Sa to: funkcja oporu przestrzeni (Bohlin 2000), mapowanie
popytu (Verhoven, Wall i Cottrell 1998), rozktad przestrzenny i czasowy (Janiskee 1994),
fotografia lotnicza (Raybould i in. 2000). Natomiast zagadnienia podejmowane dotychczas
przez badaczy dotyczyly m.in. rozwoju produktu turystycznego opartego na eventach
(w tym cyklu zycia produktu), znaczenia eventow dla rozwoju miast (w tym rewitalizacji),
cech ilosciowych dotyczacych odwiedzajgcych wydarzenia (w tym przekroczeniu
pojemnosci miejsca) czy sezonowosci eventow.

Przeprowadzona analiza krytyczna dostgpnej literatury umozliwia wysunigcie
nastepujacych, istotnych tez:

- festiwale i inne eventy sg mozliwym narzedziem rozwoju regionalnego

(Moscardo 2007; Luonila i Johansson 2015);

- festiwale 1 inne eventy odgrywaja coraz istotniejsza role¢ w przemysle

18




turystycznym, zwlaszcza na poziomie regionalnym (Pasanen, Taskinen
I Mikkonen 2009, Events: drivers of regional tourism 2014);

- eventy moga sta¢ si¢ gtéwnym sktadnikiem produktu turystycznego w danej
destynacji (Auld i McArthur 2003; Cudny i Rouba 2011);

- eventy o charakterze lokalnym, tworzone przez spoteczno$¢ lokalng maja
potencjal przyciagania turystow (Carlsen, Getz i Soutar 2000);

- nowe miejsca pracy, dodatkowe wptywy z podatkow, dodatkowe wpltywy dla
przemystu turystycznego, wzrost liczby odwiedzajacych oraz inwestycje to
mozliwe ekonomiczne skutki organizacji eventow (Dwyer, Mellor, Mistilis
i Mules 2000; Auld i McArthur 2003, Kwiatkowski 2016);

~  wérdd pozytywnych spotecznych 1 kulturowych skutkdw organizacji eventow
mozna wymieni¢: wymiang kulturowa (Dwyer, Mellor, Mistilis i Mules 2000;
de Grosbois 2009), promocje¢ miejsca (Dwyer, Mellor, Mistilis i Mules 2000),
tworzenie pozytywnego wizerunku miejsca (Auld i McArthur 2003), wzrost
jakosci zycia w miejscu organizacji eventu (de Grosbois 2009);

- badania nad skutkami eventdw nadmiernie koncentruja si¢ wokot zagadnien
ekonomicznych, pomijajac zbyt czgsto skutki spoteczne, kulturowe
i ekologiczne, ponadto brak jest spdjnego modelu oceny tych skutkow (Getz
2008; de Grosbois 2009; Robertson, Rogers i Leask 2009);

— istnieje nisza w badaniach nad eventami dotyczaca ich wymiaru przestrzennego,
w tym  zwigzanego w  szczegoOlnosci z  lokalizacja  eventéw
I oceng uwarunkowan ich rozwoju (bazy niezbednych zasobow) (Getz 2003,
2008);

- czgs$¢ literatury dotyczacej efektow spotecznych organizacji eventéw dotyczy
réwniez kapitalu spotecznego (Arcodia 1 Whitford 2007; Gibson
i Stewart 2009; Edwards 2012; Mair i Duffy 2018).

Badania dotyczace eventow skupiajg si¢ gldéwnie wokot wydarzen o charakterze
globalnym lub narodowym, mniej wokot wydarzen o charakterze regionalnym
I lokalnym. Ponadto badane wydarzenia zlokalizowane sa przewaznie w duzych miastach
lub  miejscowosciach  turystycznych, gdzie zaréwno ich odzialywanie, jak
1 uwarunkowania niezb¢dne do ich organizacji sg trudne do zidentyfikowania. Nalezy
jednak podkresli¢, ze literatura dotyczaca eventow poswigca coraz wiecej miejsca
obszarom wiejskim oraz matym spotecznosciom, wskazujac znaczenie, jakie moze miec¢

organizacja eventOw oraz turystyka eventowa dla ich rozwoju ekonomicznego
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i spotecznego (patrz Jamieson 1995, Gibson i Stewart 2009, McCartney 2010, Mair
i Duffy 2018, Kwiatkowski i in. 2019). Podkresla si¢ rowniez znaczenie eventow
W tworzeniu kapitatu spotecznego (Devine i Quinn 2019). Getz (2003) zaznacza, ze
ekonomiczne oraz zwigzane z wizerunkiem skutki organizacji eventdéw mogg by¢ silniej
odczuwane w osrodkach skupiajgcych mniejsze populacje niz w duzych miastach.

W zwiazku z powyzszymi stwierdzeniami wydaje si¢ konieczne podjgcie analizy
problemu eventéw jako przedsigwzie¢ organizowanych w celu osiggnig¢cia pozytywnych
skutkow w rozwoju spoleczno-gospodarczym, ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaru

dotyczacego rozwoju lokalnej spotecznosci i budowania kapitatu spotecznego.
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2. 0. Uwarunkowania rozwoju Polski Wschodniej

2.1. Istota rozwoju spoteczno-gospodarczego

Rozwoj jest kategorig pozwalajacg opisa¢ lub oceni¢ otaczajacg rzeczywistosé, ktorg
powszechnie wykorzystuje si¢ w wielu dziedzinach badan naukowych. Jest to pojecie
niejasne i ogblne, ale tez niezb¢dne do charakterystyki ,,przesztego, obecnego i przysztego
stanu §wiata” (Rozanski 1 Doburzynski 2013, 28). Jak podkresla Domanski (2004, 8)
,,W najbardziej ogoélnym rozumieniu rozwdj oznacza dtugotrwaty proces zmian majacych
pewien kierunek”. W swoim podejsciu do analizy rozwoju, postrzeganego w mysl
dyscypliny ekonomii politycznej, Payne i Phillips (2011, 17) podkres$laja, ze rozwdj
stanowi przedmiot strategii, ,,jest swiadomym celem kogo$ lub czegos$”. Przyjmuje si¢
rowniez, ze kierunek zmian zachodzacych w ramach rozwoju cechuje si¢ linearno$cia, to
znaczy, ze kolejne, nastepujace po sobie zmiany sg zawsze zmianami na lepsze (Payne
i Phillips 2011). W wymiarze gospodarczym rozwdj poszczegdlnych jednostek
ekonomicznych badz panstw lub grup panstw jest poddawany procesowi planowania.
Planowanie rozwoju (w réznych jego wymiarach) dla danego kraju ma na celu wskazanie
krokow, jakie majg zosta¢ podjete, aby nastgpit wzrost. Warto zaznaczy¢, ze istnieje grupa
autorow, wyznawcow teorii post-rozwoju, ktora neguje dyskurs o rozwoju 1 deklaruje, ze
jego glownym efektem jest podtrzymywanie dominacji ,.Zachodu” nad ,Trzecim
Swiatem” (Domanski 2004).

Intensywny rozw¢j gospodarczy w niektorych regionach $wiata oddziatuje
negatywnie na S$rodowisko zycia czlowieka. Zjawisko to zostalo zaobserwowane
i nagto$nione w skali globalnej w II potowie XX wieku przez takich badaczy jak Grzimek
czy Carson. Dwie najwazniejsze bariery ekologiczne zidentyfikowane w owym czasie to
efekt cieplarniany oraz istnienie tzw. dziury ozonowej (Fiedor i Jonczy 2009, 38).
Koncepcja rozwoju, ktora kladzie nacisk na uwzglednianie dbalosci o srodowisko oraz
aspekty spoteczne 1 kulturowe otoczenia czlowieka jest rozwdj zroOwnowazony
(ang. sustainable development). Koncepcja zrownowazonego rozwoju obejmuje trzy
elementy sktadowe (Fiedor i Jonczy 2009, 39-40):

1. Ochrone s$rodowiska naturalnego, w tym w szczegdlnosci jego potencjatu do
asymilowania  zanieczyszczen, racjonalnego  gospodarowania  zasobami

odnawialnymi, jak najmniejszego wykorzystywania zasobow nieodnawialnych.
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2. Stabilny rozwoj gospodarczy (wzrost jakosci zycia, wysoki poziom zatrudnienia,
stabilizacja poziomu cen 1 roéwnowaga makroekonomiczna, rownowaga

w wymianie mi¢dzynarodowej).

3. Sprawiedliwy podziat szans zyciowych (mi¢dzy jednostkami, mi¢dzy Poludniem

a Pélnoca, miedzy pokoleniami).

Najbardziej rozpowszechniong definicjg zrownowazonego rozwoju jest ta przyjeta
przez Organizacje Narodéw Zjednoczonych w 1987 i opracowana przez Swiatowa
Komisje ds. Srodowiska i Rozwoju w tzw. Raporcie Brundtland. Definicja ta okresla
rozwo6j zrownowazony jako taki rozwoj, ,ktory zaspokaja potrzeby obecnych pokolen bez
naruszania mozliwosci do zaspokajania wilasnych potrzeb przez przyszte pokolenia”
(Report of the World Commission 1987, 16). Ideg zblizong do zréwnowazonego rozwoju
jest koncepcja ekorozwoju (ang. ecodevelopment) wypracowana przez Strong’a w 1972
roku (O’Riordan 1995). Do najwazniejszych zalozen tej koncepcji zalezy: zaspokojenie
podstawowych potrzeb (w pierwszej kolejnosci potrzeb najbiedniejszych ludzi),
uczestnictwo spotecznosci lokalnej w podziale wladzy i zasobow, zapewnienie mozliwosci
rozwoju wszystkim ludziom (w szczegdlnosci dzieciom i kobietom), uzycie technologii
wlasciwych z punktu widzenia danej spoteczno$ci (O’Riordan 1995). Koncepcje
i perspektywy rozwoju znajdujg odzwierciedlenie na réznych polach — antropogenicznym,
ekonomicznym, geograficznym, politycznym i spotecznym (Payne i Phillips 2011).
W zwigzku z tym, Ze praca skupia si¢ na rozwoju w rozumieniu badan w zakresie nauk
geograficznych oraz ekonomicznych szczegdétowemu wyjasnieniu zostaty poddane pojecia
rozwoju gospodarczego 1 spoltecznego.

Pojecie rozwoju gospodarczego jest czgsto laczone z pojeciem wzrostu, majg one
jednak odmienne znaczenie (Parysek 2018). Wzrost gospodarczy obejmuje przede
wszystkim elementy ilo§ciowe, czynnikami wzrostu gospodarczego sa naktady kapitatu,
ziemi i pracy dodatkowo mozna tu uwzglednia¢ réwniez postep techniczny (Fiedor
i Kociszewski 2010). Rozwo6j gospodarczy natomiast, uwzglgdnia przede wszystkim
czynniki o charakterze jakosciowym (przemiany strukturalne) dotyczace polityki,
gospodarki, kultury, systemu instytucjonalnego, $rodowiska przyrodniczego i techniki
(Fiedor 1 Kociszewski 2010, Parysek 2018). Jeszcze szerszym, od pojgcia rozwoju
gospodarczego, jest pojecie rozwoju spotecznego okreslajgce model rozwoju przyjety
przez Organizacj¢ Narodow Zjednoczonych (ONZ). Raport o Rozwoju Spotecznym ONZ
podaje, ze ,,rozw0j spoteczny jest paradygmatem rozwoju, w ktorym chodzi o co$ znacznie

wiecej niz tylko wzrost lub spadek dochodu narodowego. Chodzi o stworzenie warunkow,
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w ktorych ludzie moga rozwija¢ swoj pelny potencjat i prowadzi¢ produktywne, tworcze
zycie, zgodne z ich potrzebami i zainteresowaniami” (McCloskey 2010, 19). Definicja
rozwoju przyjeta przez ONZ jest czeSciowo oparta na pogladach noblisty Sena, w opinii
ktorego rozwoj gospodarczy wiaze si¢ bardziej z ludzka wolnoscig i sprawiedliwo$cig niz
bogactwem (Kundera 2014, 221). Szczegotowe plany dotyczace rozwoju sa najczgsciej
opisywane w dokumentach okreslanych strategiami rozwoju. Do konca lat 60. XX wieku
istniato przekonanie, ze podmiotem, ktory kieruje owa strategig jest panstwo narodowe,
natomiast obiektem strategii sa system polityczny, gospodarka oraz spoteczenstwo. W tym
ujeciu rozwdj jest zjawiskiem sformalizowanym, dzialajacym na zasadzie ,,gora-dot”.
Rozwdj gospodarki globalnej spowodowal jednak zmiany w sposobie postrzegania
kategorii rozwoju. Od potowy lat 70. XX wieku, a w szczegdlnosci w latach 80.,
rozpoczeta si¢ dyskusja na temat endogenicznego charakteru rozwoju regionalnego
(Galazka 2011). Pojawily si¢ strategie rozwoju opracowane przez podmioty gospodarcze
I inne instytucje nie zwigzane z panstwami narodowymi, ale raczej nalezacymi ,,(...) do
wielu réznych kontekstow spoleczno-przestrzennych, ktorych krawedzie nie pokrywaja si¢
z granicami panstw” (Payne i Phillips 2011, 205).

Rozwdj endogeniczny zalezny jest od dwoch grup warunkow - fizycznych
1 niematerialnych. W przypadku tych drugich szczegdlne znaczenie odgrywaja sieci
lokalnych powigzan - uwzgledniajace zaréwno wiadze lokalne, przedsigbiorcow, jak
1 instytucje spoleczne (Dyba, Loewen, Looga 1 Zdrazil 2018; Wojtowicz 2019).
Wzmocnienie roli pozapanstwowych aktorow na arenie dziatan zmierzajacych do rozwoju
lokalnego spowodowato, ze konieczne stato si¢ ,,(...) opracowanie roznorodnosci strategii
ksztaltujacych perspektywy rozwoju ludzko$ci, wyrazone przez wiele podmiotow
spotecznych i instytucjonalnych w réznych kontekstach przestrzennych (...)”, ponad to,
»(...) stowo ,rozwdj” oznacza co innego dla roéznych grup na calym S$wiecie,
a roznorodno$¢ tych wizji znalazta odzwierciedlenie w poszczegolnych podejsciach
teoretycznych” (Payne i Phillips 2011, 206). McCloskey (2010) wskazuje na dwa,
Scierajace si¢ podejScia wyznaczajace czynnik sprawczy rozwoju. W podej$ciu
leseferystycznym to rynek sam redystrybuuje majatek wsrod spoteczenstwa, w podejsciu
keynesowskim kluczowg role odgrywa panstwo i Sie¢ instytucji, ktore tg redystrybucija
kieruja.

Najprostsza definicja rozwoju gospodarczego mowi, ze sg to ,,strukturalne oraz

inne zmiany towarzyszace wzrostowi gospodarczemu” (Kamerschen, McKenzie
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I Nardinelli 1991, 958), ktory szerzej oznacza konieczno$¢ Spetnienia kilku okreslonych
warunkoéw w postaci (959):

e odpowiedniej ilo$ci 1 jakosSci pracy;

e odpowiedniej ilosci 1 jakosci kapitatu;

e odpowiedniej ilosci i jako$ci zasobow naturalnych;

e odpowiednio wysokiego poziomu technologii;

e sprzyjajgcych czynnikow socjokulturalnych.

Definiujac rozwdj gospodarczy, Kucinski (1994) ktadzie nacisk na znaczenie, jakie
w nim odgrywaja przemiany strukturalne i instytucjonalne. Sam wzrost produkcji dobr
i uslug nie oznacza jeszcze rozwoju gospodarczego?, dopiero odczuwalna poprawa
warunkow zycia ludnosci jest jego przejawem. Zdaniem Kucinskiego (1994, 55) ,,rozwdj
gospodarczy wyraza sig¢:

e powigkszajagcymi dochodami realnymi gospodarstw domowych;
e co raz wigkszg dostgpnoscia dobr i ustug;

e wrzrastajacym funduszem czasu wolnego;

e rosnacy iloscia, wartos$cia i1 jako$cig posiadanych dobr;

e jakoscia srodowiska, w ktorym zyje czlowiek, i;

e co raz wigkszymi mozliwos$ciami rozwoju duchowego.”

Przemiany strukturalne zwigzane z rozwojem gospodarczym prowadzg do zmian
jakosciowych w danym czasie i miejscu, charakteryzujg one rozwdj zachodzacy przede
wszystkim w krajach rozwinigtych. Ten typ rozwoju okresla si¢ mianem rozwoju
intensywnego. Rozwoj ekstensywny ma najczgsciej miejsce w krajach rozwijajacych si¢
i charakteryzuja go przede wszystkim zmiany o charakterze ilosciowym (Kucinski 1994).
W sytuacji, kiedy rozw6j wigze si¢ zarowno ze zmianami iloSciowymi, jak 1 jako$ciowo-
strukturalnym, mowi si¢ o rozwoju typu mieszanego. W swym zalozeniu, pojecie rozwoju
oznacza osiagnigcie pewnego okreslonego (pozytywnego) celu lub grupy celow. Cele
rozwoju mozna podzieli¢ na uniwersalne - niezalezne od wielkosci jednostki, do ktorej si¢
odnosza, lub szczegdtowe - uzaleznione i odnoszace si¢ do specyficznych potrzeb danej
jednostki. Formulowanie teorii rozwoju Spoteczno-gospodarczego opiera si¢ migdzy

innymi na identyfikacji czynnikéw i mechanizméw wywotujacych zmiany (Gatazka 2011).

2 Wzrost produkcji dobr i ustug utozsamia sie ze wzrostem gospodarczym — pojeciem wezszym od pojecia
rozwoju gospodarczego. Wzrost gospodarczy ma na ogoét charakter krotkotrwaty, bedacy rezultatem pewnej
koniunktury. Przeobrazenie si¢ wzrostu gospodarczego w rozwoj gospodarczy moze nastapi¢ pod warunkiem
wystapienia przeksztatcen jakosciowo-strukturalnych.
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Wedlug Kucinskiego (1994) rozpatrujac czynniki wzrostu nalezy jednoczesnie bra¢ pod
uwage zaroOwno te o charakterze jakosciowym - inaczej okreslane jako nowoczesne, jak
i o charakterze ilosciowym - okre$lane jako tradycyjne. Wsérod czynnikow wzrostu
gospodarczego Kucinski (1994) wyrdznia zasoby naturalne, ludzkie, infrastrukture, zasoby
wiedzy oraz kapitatowe. Osiggnigcie wysoKiego wzrostu gospodarczego jest uzaleznione
od efektywnego wykorzystania zasobow (kapitatow) bedacych w dyspozycji danego kraju.
Fairbanks (2000, 270) wskazuje na 7 kluczowych zasobdéw, ktére stanowia istote
dobrobytu:
1. ,,Warunki naturalne: lokalizacje, ztoza surowcow, lasy, plaze klimat;
2. Finansowe zasoby: oszczednos$ci, rezerwy mi¢dzynarodowe;
3. Kapital wytworzony przez cztowieka: budynki, drogi, mosty, infrastrukture
telekomunikacyjna;
4. Kapital instytucjonalny: prawng ochron¢ wlasnosci materialnej i niematerialnej,
sprawnos¢ administracji rzagdowej, sprawno$¢ firm;
5. Zasoby wiedzy: mi¢dzynarodowe patenty, zaplecze naukowe i eksperckie;
6. Kapitat ludzki: umieje¢tnos$ci, potencjal tworczy;
7. Kapitat kulturowy, ktéry obejmuje nie tylko wytwory kultury (takie jak muzyka,
jezyk czy tradycyjne rytualy) lecz szerzej jako postawy i wartosci zwigzane
z innowacjami”.
Fairbanks (2000) podkresla, Ze trzy ostatnie zasoby dotycza kapitalu spotecznego.

Istnieje kilka typow wzrostu gospodarczego (Trzcinska 2013, 332). Wzrost
zachodzacy w Kraju, ktory opiera swoja przewage konkurencyjng na posiadanych zasobach
(naturalnych i1 ludzkich) mozna okresli¢ jako wzrost zasobowy. Inwestycyjny wzrost
gospodarczy opiera si¢ na tanich, podstawowych czynnikach produkcji i znaczacym,
globalnym popycie. Kolejnym typem wzrostu (nastgpujacym po wzro$cie inwestycyjnym)
jest wzrost innowacyjny, bazujacy na rozwoju 1 wdrazaniu nowych technologii. W krajach
najwyzej rozwinigtych zaobserwowa¢ mozna rozwdj dobrobytowy ,,charakteryzujacy si¢
wysokimi dochodami ludnosci i rosngcym popytem konsumpcyjnym, ktory staje si¢
zrodtem wzrostu gospodarczego” (Trzcinska 2013, 334).

Zroznicowanie uwarunkowan wptywajacych na poziom rozwoju danego kraju jest
najczesciej wprost proporcjonalne do jego wielkosci - obszaru i liczby ludnosci (Kucinski
2007). Stosunki wewnetrzne i sytuacja danego kraju sg jednym z warunkow jego rozwoju,
jednak réwnie istotne znaczenie maja uwarunkowania zewngetrzne objawiajace sig

w konkretnym kontek$cie historycznym i geograficznym (Czyz 2014). Zewnetrzne
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czynniki mozna okre$li¢ mianem czynnikow otoczenia funkcjonowania gospodarki
(Gardawski, Gilejko, Siewierski, i Towalski 2006). Do tych czynnikow zaliczy¢ mozna
system polityczny, system kulturowy oraz warunki naturalne. Warunki naturalne mogg
odgrywa¢ kluczowe znaczenie dla mozliwosci rozwoju na danym obszarze. Klimat, zasoby
naturalne, uksztaltowanie terenu, dostep do wybrzezy, sie¢ rzeczna i inne czynniki
0 charakterze naturalnym warunkujg rozwoj, w szczegélnoSci w krajach stabo
rozwinietych lub bedacych na poczatku przemian gospodarczych. Przemiany polityczne
czy ustrojowe moga wplywaé¢ zaroOwno pozytywnie, jak 1 negatywnie na rozwoj
gospodarczy danego kraju. Zmiana ustroju w Polsce wplyngta niewatpliwie korzystnie na
poziom rozwoju gospodarczego naszego kraju. Sytuacja polityczna ksztaltuje takze
stosunki zewnetrzne panstwa, np. integracje z migdzynarodowymi strukturami
gospodarczymi (Kucinski 2007). Czynniki i wzorce kulturowe, ktore sprzyjaja rozwojowi
ulegly przemianie na przestrzeni wiekéw. Przeciwstawi¢ mozna sobie wzorce tradycyjne
(zachowujace status quo) i wzorce nowoczesne (dazace do zmian). Znaczenie
oddziatywania tych wzorcOw na rozwoj gospodarczy mozna objasni¢ przedstawiajac

roznice pomiedzy modelami spoteczenstwa tradycjonalnego i nowoczesnego (tab. 4).

Tab. 4. Model spoteczenstwa tradycyjnego i nowoczesnego

. Spoleczenstwo
Aspekt zycia spolecznego Spoteczenstwo tradycjonalne
nowoczesne
Wz6r dziatania Tradycja Racjonalnos¢
Dominujacy typ wiezi Osobista; rodzinna Bezosobowa; formalna
Zbiorowos$¢ Wspdlnota Zrzeszenie; organizacja
Kontrola spoteczna Religia; obyczaje Prawo; opinia publiczna
Artykulacja napiec Thtumienie konfliktu Instytucjonalizacja konfliktu
Ruchliwos¢ spoteczna Immobilne; status przypisany Mobilne; status osiggany
Wigz z panistwem Poddany Obywatel
) N Partykularna; zwyczajowe Uniwersalistyczna;
Typ integracji ) ) . ) .
lojalnosci indywidualistyczna
) Wrazliwo$¢ na normy; nacisk na | Orientacja na osiagniecia; daznosé
System wartosci ) ) L
stabilnos¢; opor wobec zmian do zmian i ulepszen

Zrédto: Gardawski, Gilejko, Siewierski i Towalski (2006, 68).

Czynniki, ktore sprzyjaja rozwojowi lub go ograniczaja powodujac zastdj, znajduja
swoje zrodto w strukturze spotecznej uksztattowanej przez wzorce kulturowe, ktore nie sg

podatne na szybkie i tatwe zmiany (Gardawski, Gilejko, Siewierski, i Towalski 2006).
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»Kultura wytwarza sposéb rozumowania §wiata przez jednostke, nadaje jej sens bycia. Ale
kultura wytwarza takze bariery na drodze ekonomicznego rozwoju” (Gardawski, Gilejko,
Siewierski i Towalski 2006, 72). Wspotczesnie uwaza si¢, ze najwazniejszymi czynnikami
determinujagcymi wzrost na poziomie regiondw sa migdzy innymi zasoby ludzkie
(Kucinski 2007), rozwoj innowacji (Pawlik 2018), dziatalnos¢ naukowo-badawcza oraz
tworzenie nowych przedsigbiorstw - w tym tak zwanych przedsigbiorstw spotecznych (Mdj
region, moja Europa, nasza przysztos¢ ... 2017). Nalezy podkresli¢, ze rozwoj
gospodarczy nie moze by¢ rozpatrywany oddzielnie od przemian zachodzacych w obrebie
danego spoteczenstwa. Wskazuje si¢ na megatrendy oddzialujace w wymiarach
gospodarczo-spotecznym i spoteczno-politycznym, takie jak integracja spoteczna,
globalizacja, postmodernizacja i transformacja (Konecka-Szydtowska, Churski,
Herodowicz i Perdat 2019).

Proces ,,istotnych, koniecznych i nieodwracalnych przemian spotecznych majacych
okreslony kierunek i podlegajacych pewnym okreslonym prawom’ nazywa si¢ rozwojem
spotecznym (Socjologia. Przewodnik encyklopedyczny 2008, 169). Teorie rozwoju
spotecznego wskazujg na rézne jego przyczyny, miedzy innymi przemiany $wiadomosci,
cechy biologiczne ludzi, przyrodnicze warunki zycia, zmiany demograficzne, rozwoj sit
wytworczych, konflikty miedzygrupowe, dziatalno$¢ genialnych jednostek (Socjologia.
Przewodnik encyklopedyczny 2008). W ujeciu ekonomicznym rozwoj spoteczny oznacza
systematyczng poprawe warunkow bytu ludnosci, wzrost $wiadczen socjalnych
i kulturalnych, powszechno$¢ i rownos¢ dostepu do urzadzen socjalnych oraz
ksztaltowanie optymalnych warunkéw rozwoju jednostki i spoteczenstwa (Secomski
1974). Roszkowska (2006, 26) wskazuje trzy najwazniejsze wyznaczniki rozwoju
spotecznego:” (i) poziom zycia zwigzany z zaspokojeniem potrzeb ekonomicznych, (ii)
jakos¢ zycia zwigzang z caloksztaltem potrzeb istotnych dla ludzkich odczu¢, stanu
satysfakcji spotecznej oraz (iii) cywilizacyjna godnos¢ zycia”.

Nie ma idealnego miernika pozwalajacego na peilng ocen¢ poziomu rozwoju danego
kraju w stosunku do / w poréwnaniu do innych (Trzcinska 2013), istnieje jednak kilka
zestawow miernikow syntetycznych i czastkowych® powszechnie stosowanych w celu
prowadzenia analiz rozwoju spoteczno-gospodarczego na $wiecie. Podstawowym,
tradycyjnym miernikiem syntetycznym stosowanym do oceny aktywnosci gospodarczej na

terytorium danego kraju i obliczanym dla pewnego przedziatu czasu (kwartat, rok) jest

8 Mierniki o charakterze syntetycznym obejmuja calg gospodarke, natomiast mierniki o charakterze
czastkowym pozwalaja na ocen¢ pewnego jej fragmentu (np. rolnictwo, przemyst, turystyka, etc.).
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produkt krajowy brutto (PKB). Wsérod innych, stosowanych powszechnie wskaznikow
mozna wymieni¢ takze produkt narodowy brutto, produkt narodowy netto lub dochdd
narodowy. PKB mierzy aktywno$¢ ekonomiczng ulokowang na terenie danego kraju, bez
wzgledu na pochodzenie wiasciciela srodkow produkcji (Black 2008). Do miary tej jest
zatem wlaczona aktywno$¢ firm zagranicznych dziatajacych na terenie danego kraju oraz
dziatalnos¢ firm krajowych prowadzona zagranicg. Procentowy przyrost lub spadek PKB
w danym okresie, w stosunku do okresu poprzedzajacego, okresla si¢ mianem stopy
wzrostu. PKB jest miernikiem powszechnie akceptowanym na calym $wiecie, jednak jako
wskaznik dobrobytu i rozwoju posiada on pewne okreslone wady (Fiedor i Kociszewski
2010, 28):

- ,,obejmuje jedynie rejestrowane transakcje rynkowe i nie uwzglednia dziatalnosci
ludzi, ktora nie przynosi im zarobku, ale zwigksza ich dobrobyt;

- nie uwzglednia wynikow dziatalnosci tzw. szarej strefy; warto$¢ sprzedawanych
dobr
I ustug jest mierzona w cenach sprzedazy;

- PKB nie ujmuje wartosci czasu wolnego; PKB nie uwzglednia odpowiednio
zanieczyszczenia srodowiska, ale ujmuje produkcje antydobr;

- PKB nie odzwierciedla dodatniego efektu wynikajacego z gromadzenia majatku
przez poszczegdlne kraje (w tym aktywow bedacych w posiadaniu gospodarstw
domowych);

- PKB poszczegdlnych panstw sa mierzone w walutach krajowych 1 wahania kursow
walutowych nie pozwalaja na doktadne poréwnywanie wynikow”.

Miernikiem nowoczesnym, wskazywanym jako lepiej oddajacy faktyczny poziom
rozwoju gospodarczego niz PKB danego kraju, jest wskaznik HDI (Human Development
Index). Wskaznik ten jest stosowany przez ONZ od 1990 roku i publikowany corocznie
w Raporcie o Rozwoju Spotecznym (Human Development Report). Kryteria
wykorzystywane do oszacowania wskaznika HDI wykraczaja poza wskazniki
ekonomiczne. Jest to wskaznik, ktory obrazuje tgcznie rozwdj spoteczny 1 gospodarczy
(Dzieciuchowicz 2011). HDI obejmuje nastgpujace zmienne: ,,dochod lub produkcje per
capita, srednig dlugos$¢ zycia oraz poziom wyksztalcenia - jako wypadkowa liczby osob
dorostych umiejacych czyta¢ i pisa¢ oraz $rednig liczbe lat nauki” (Storey 2010, 38).
Wskaznik HDI jest ,,znacznie mniej podatny na problem zafalszowania poprzez razace
nierownosci (...) jednakze stosowanie (tego wskaznika) jako miary rozwoju posiada

pewne oczywiste wady i ograniczenia” (Storey 2010, 38). Wskaznikiem uwzgledniajacym,
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podobnie jak HDI, aspekty o réznorodnym charakterze (ekonomicznym, spotecznym,
srodowiskowym) jest wskaznik jakosci zycia (Quality of Life Index). Wskaznik ten
obejmuje 9 miernikow czgstkowych, oprécz PKB na jednego mieszkanca, sg to: stabilno$¢
polityczna 1 bezpieczenstwo, zdrowie, zycie rodzinne i wspdlnotowe, rownos¢ pici,
wolno$¢ polityczna oraz bezpieczenstwo zatrudnienia (The lottery of life... 2013). Innym,
syntetycznym wskaznikiem, pozwalajagcym oceni¢ poziom rozwoju poszczegolnych
krajow z uwzglednieniem roznych aspektow (np. warunkow mieszkaniowych, poziomu
zdrowia, jakosci $rodowiska) jest Indeks Lepszego Zycia (Better Life Index, BLI)
opracowany przez Organizacje Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) (Better Life
Index b.d.). Do oceny poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego mozna roéwniez
zastosowac wskazniki zrownowazonego rozwoju odnoszace Si¢ do tadu srodowiskowego,
gospodarczego 1 spotecznego. Zaleta wskaznikow zrownowazonego rozwoju jest ich
syntetyczny charakter obejmujacy zjawiska z obszaru spotecznego, ekonomicznego
i $rodowiskowego (czesto réwniez instytucjonalnego). Komisja ds. Zréwnowazonego
Rozwoju Organizacji Narodéw Zjednoczonych (ang. United Nations Commission on
Sustainable Development, CSD) opracowata zestaw wskaznikéw okreslanych jako CSD
Indicators of Sustainable Development, ktore poszczegdlne kraje moga wykorzystywaé do
oceny zrownowazonego rozwoju jak rowniez na ich podstawie tworzy¢ wlasne wskazniki.
System wskaznikéw zrownowazonego rozwoju Unii Europejskiej, wprowadzony w 2001
roku, obejmuje 10 gtéwnych obszarow, podzielonych dalej na podtematy. Glowne obszary
tematyczne to (Sustainable development in the European Union... 2015):
1. rozwdj spoteczno-ekonomiczny;
zmiany klimatu oraz energia
zrOwnowazony transport;

zrownowazona konsumpcja i produkcja;

2
3
4
5. ochrona 1 zarzadzanie zasobami naturalnymi;
6. zdrowie publiczne;
7. wlaczenie Spoleczne
8. zmiany demograficzne;
9. globalne partnerstwo;
10. dobre rzadzenie.

Zestaw wskaznikow zréwnowazonego rozwoju dla Polski zostat opracowany przez

Glowny Urzad Statystyczny w 2015 roku i obejmuje tacznie 101 wskaznikéw w ramach

4 gltownych tematéw (tadéw): tad spoteczny, gospodarczy, Srodowiskowy, *tad
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instytucjonalno-polityczny i 25 dziedzin, w ramach ktérych znajduje si¢ od 1 do
maksymalnie 10 wskaznikow (Wskazniki zrownowazonego rozwoju Polski 2015). Dzieki
temu, ze wskazniki zroéwnowazonego rozwoju oblicza si¢ dla okreslonych obszarow
W danym kraju (np. miast, gmin, powiatow), mozna bada¢ przekrojowo jako$¢ zycia na
obszarach objetych analizg (Fiedor i Kociszewski 2010). Warto podkresli¢, ze w ocenie
rozwoju spoteczno-gospodarczego danego obszaru, co raz wigksza wage przypisuje si¢
czynnikom o charakterze jakosciowym, ktére okresla si¢ mianem nowoczesnych
czynnikow rozwoju. Do tych czynnikéw zalicza sig: ,,jako$¢ kapitatu ludzkiego, postep
naukowo-techniczny, innowacyjno$¢ w sferze produkcji i ushug, rozwo6j nowoczesnej
infrastruktury, jak rowniez przemiany strukturalne podnoszace efektywnos$¢ ekonomiczng”

(Kudetko 2013, 57).

2.2. Wskazniki rozwoju lokalnego

W literaturze przedmiotu spotyka si¢ opracowania wymieniajace i charakteryzujace
szeroki wachlarz czynnikéw rozwoju lokalnego. Wyrézni¢ mozna podejscie, w ktorym
czynnik traktowany jest jako element uczestniczacy w opisywanym zjawisku oraz
podejscie, w ktorym czynnik jest determinantg warunkujgcg zaistnienie okreslonego
zjawiska. W odniesieniu do wskaznikow mozna powiedzie¢, ze jest to pewna warto$¢
wskazujaca na stan danego zjawiska, natomiast indeks pokazuje zmian¢ tego zjawiska
w czasie. Niekiedy pojeciem stosowanym zamiennie z pojgciem wskaznika jest miernik,
ale zdarza si¢ takze, ze miernik jest uznawany za pojgcie nadrzedne, dla ktorego warto$é
pokazuje pewien zestaw wskaznikow. Wskaznik wystepuje najczesciej jako tak zwana
miara natgzenia - jest funkcjg jednej lub wielu cech (np. PKB per capita).

W ujeciu szczegbtowym rozwoj lokalny jest rozumiany jako tworzenie nowych
miejsc pracy w danej jednostce samorzadu terytorialnego (JST), ,ale takze jako
kompleksowe ksztattowanie optymalnych warunkow zycia spotecznosci zamieszkujacej
dany teren czy tez jako doskonalenie organizacji, struktury i funkcjonowania danego
samorzadu poprzez wykorzystanie miejscowych zasobow pracy, mienia komunalnego,
przestrzeni, Srodowiska przyrodniczego 1 zasobow finansowych (ujecie ogolne)” (Zalewski
2005, 88).

Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju zaznacza, ze dziatania
podejmowane w ramach rozwoju lokalnego sg czesto odpowiedzig na brak takich dziatan

ze strony wiladz krajowych, w szczeg6lnosci w regionach stabo rozwinigtych (ang.
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underdeveloped) lub przechodzacych zmiany strukturalne (Best Practices in Local
Development... 2001). Na istote rozwoju lokalnego sktada si¢ szereg bardzo réznorodnych
elementéw, wsrdd ktorych wymieni¢ mozna: ,,proces zmian w uktadzie lokalnym, proces
zréznicowania 1 wzbogacania dziatalnos$ci, realizowanie spdjnego zbioru celow
gospodarczych i socjalnych, efektywne i racjonalne wykorzystanie miejscowych zasobow,
generowanie dynamiki w oparciu o wewnetrzny potencjal rozwojowy, przeobrazenia
jakosciowe (kompleks tych przeobrazen), ksztalttowanie warunkow zycia, doskonalenie
organizacji, dziatanie spotecznosci, wladzy publicznej i innych podmiotow, wzrost jako$ci
zycia, zapewnienie przez wiadze lokalne jak najlepszego poziomu zycia mieszkancow
wspoélnoty samorzadowej” (Klimek 2010, 248-258). Poszczegolne JST mogg stawiac sobie
odmienne cele rozwoju lokalnego skoncentrowane na waznych z punktu widzenia danej
jednostki problemach lub nastawione na wykorzystanie okreslonych zasobéw. Natomiast
do celow uniwersalnych rozwoju lokalnego (bez wzgledu na obszar) zalicza si¢ (Parysek
1996, 35):

- ,,maksymalizacj¢ dochodéw ludnosci i dochodéw samorzadu terytorialnego;

- maksymalizacj¢ poziomu spozycia dobr materialnych;

- pelne pokrycie, w ramach lokalnej jednostki terytorialnej, potrzeb mieszkancow

w zakresie sfery materialnej 1 niektorych potrzeb duchowych;

- popraweg dostepnosci realnej, przestrzennej i czasowej placowek ustugowych

roznej kategorii;

- polepszenie jako$ci Srodowiska przyrodniczego;

- zagwarantowanie fadu przestrzennego”.

Realizacja wskazanych powyzej celow jest przede wszystkim zadaniem wladz
samorzadowych. Istnieje jednak szereg innych podmiotéw zaangazowanych w rozwoj
lokalny. System gospodarki lokalnej tworza gospodarstwa domowe, gospodarstwa rolne,
przedsigbiorstwa, rdZznego typu instytucje, organizacje pozarzagdowe oraz lokalne wladze
samorzgdowe funkcjonujgce na wspolnym terenie (Chilicka 2008, 287). Uczestnikoéw tego
systemu mozna uzna¢ za zespol interesariuszy - aktorow zaangazowanych w rozwoj
lokalny. Wedlug rdéznych definicji mozna wsrdd nich wymieni¢ wladze lokalne
1 organizacje sasiedzkie a takze spotecznos¢ lokalng oraz pozostale podmioty dziatajace
w gminie. O rozwoju lokalnym mozna moéwi¢ wtedy, kiedy ,,zharmonizowane
1 systematyczne dziatanie spotecznosci lokalnej, wiadzy lokalnej oraz pozostatych
podmiotow funkcjonujagcych w gminie zmierza do Kkreowania nowych i poprawy

istniejacych walorow uzytkowych gminy, tworzenia korzystnych warunkow dla lokalnej
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gospodarki 1 przedsigbiorczo$ci oraz zapewnienia tadu przestrzennego i ekologicznego”
(Brol 1998, 11). Nalezy zaznaczy¢, ze wystepowanie poszczegolnych interesariuszy oraz
stopien ich zaangazowania w dzialania zwigzane z rozwojem lokalnym moze roznié si¢
pomiedzy jednostkami (Best Practices in Local Development... 2001). Wspomniane
zroznicowanie moze by¢ miarg wskazujaca na poziom aktywno$ci obywatelskiej danej
spotecznosci lokalnej. Réznorodno$¢ instytucji zaangazowanych w rozwo6j lokalny mozna
zaobserwowa¢ na przyktadzie wydarzen organizowanych na poziomie gmin; np.
w organizacje Powojennych Targéow Konskich w Lutowiskach (Targi Konskie 2017)
zaangazowanych jest tacznie 11 instytucji o réznym charakterze, nie liczgc sponsoréw oraz
patronéw medialnych wydarzenia.

Efektem rozwoju lokalnego s3 zmiany jakoSciowe i ilosciowe zachodzace
w roznych sferach, na obszarze gminy lub powiatu - w obrgbie lokalnej spotecznosci,
gospodarki, a takze lokalnego ekosystemu (Szewczuk 2011). Rozwoj lokalny odbywa si¢
W powigzaniu z otoczeniem blizszym i dalszym jednostki terytorialnej, w szczegdlnosci
z regionem, z ktorego gmina czerpie dobra i ustugi oraz ktéremu oddaje swoje produkty
(Szewczuk 2011). Produkty te, obok nowych ustug, firm i nowych miejsc pracy tworza
nowe wartosci bedace efektem rozwoju lokalnego (Szewczuk 2011). Nowe wartosci dla
rozwoju powstaja takze w efekcie dalszych powigzan gminy, np. z gminami osciennymi
lub z jednostkami terytorialnymi znajdujacymi si¢ poza granicami kraju (wspotpraca
transgraniczna, miasta lub gminy partnerskie, itp.).

Dokonujac analizy szeregu teorii 1 modeli opisujacych 1 wyjasniajacych rozwoj
regionalny, Churski (2008) wskazuje na kilka najwazniejszych czynnikéw warunkujacych
ten rozwoj, podkreslajac jednoczesnie, ze sa to czynniki odnoszace si¢ do specyficznych
warunkow Polski. Autor ten wyroznia nastepujace czynniki rozwoju regionalnego
w Polsce (Chruski 2008, 67): ,kapital ludzki (jako zasob ludzi, ktorzy aktywnie
uczestniczg w zyciu spoteczno-gospodarczym, wykorzystujac w tym celu posiadang
wiedze, umiejetnosci 1 kwalifikacje); kapital materialny (dobra materialne o charakterze
srodkow trwatych wykorzystywane do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej); kapitat
finansowy (wolne $rodki finansowe, ktore moga by¢ wykorzystane do tworzenia nowych
inwestycji  jak rowniez $rodki wydatkowane przez mieszkancow na konsumpcje
zwigkszajacg popyt wewnetrzny); kapital spoteczny (normy, wartosci, aktywnos¢
Spoteczna jako czynniki, ktdre sprzyjaja wspOlpracy wewnatrz i pomig¢dzy grupami
spotecznymi); innowacje technologiczne i informacyjne (nowe rozwigzania techniczne

I technologiczne, nowe formy organizacyjne, instytucjonalne i zarzadcze); zewnetrzne
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przeptywy osoéb, kapitatu i towarow”. Warto$ci niematerialne, ktoére powinny by¢
uwzgledniane w polityce rozwoju regionalnego to wiedza, badania naukowe, nowe
kwalifikacje i umiejetnos$ci oraz zdolnosci przywodcze i inicjatywy lokalne (Cebulak
2009). Dla pelnego rozwoju lokalnego wazne wiec sg cechy lokalizacji nie tylko
o charakterze twardym (uzbrojenie terendw, nieruchomosci, itp.) ale rowniez o charakterze
migkkim, takie jak umiejetnosci, wiedza, kwalifikacje spotecznosci lokalnej i dobrej
jakosci srodowisko naturalne (Kot 2003).

Odmienng grupe tworzg czynniki stymulujgce wzrost gospodarczy - szczegolnie
istotne z punktu widzenia dziatalnosci gospodarczej prowadzonej na terenie danej
jednostki samorzadowej. Do grupy tych czynnikow zalicza si¢ (Kot 2003, 26-28):
»(1) Wyrazane przez mieszkancow potrzeby (w sferze materialnej i niematerialnej), o
ktorych informacja docieraja do wtadz lokalnych i przedsigbiorcow powodujac reakcje w
postaci zaspokajania tych potrzeb. (2) Potrzeby jednostek gospodarczych dotyczace przede
wszystkim wzrostu efektywnosci ich dziatalnosci. (3) Zasoby, walory i atrakcyjno$¢
srodowiska naturalnego stymulujace rozwdj jednostek gospodarczych i1 ludnosci. (4)
Jakos¢ i ilo$¢ zagospodarowania infrastrukturalnego. (5) Potencjal gospodarczy,
techniczny, kadrowy i naukowy. (6) Poziom edukacji i r6znorodnos$¢ posiadanych przez
spoteczenstwo kwalifikacji oraz umieje¢tnosci. (7) Tradycje kulturowe 1 produkcyjne
warunkujgce dziatalno$¢ jednostek gospodarczych. (8) Szeroko rozumiana aktywno$é
spoteczenstwa. (9) Sprzyjajace inicjatywom i rozwojowi lokalnemu przepisy prawa oraz
nastawienie wladz lokalnych do podejmowanych inicjatyw. (10) Zasoby instytucjonalne
obejmujgce instytucje publiczne, gospodarcze oraz instytucjonalne formy dziatalno$ci
spotecznej”. Rozpatrujac czynniki rozwoju gospodarczego, w odniesieniu do tematyki
niniejszej pracy, szczego6lnie wazne wydaja si¢ czynniki wplywajace na rozwdj obszarow
wiejskich. Czynniki te mozna zgrupowa¢ w dwa obszary zmiennych - zmienne
makroekonomiczne i zmienne mikroekonomiczne (Nowak 2004). Czynniki
makroekonomiczne lezg poza obszarem oddzialywania gminy, natomiast czynniki
mikroekonomiczne sg uzaleznione migdzy innymi od aktywno$ci wtadz gminy i innych
instytucji lokalnych. Do czynnikéw makroekonomicznych zaliczy¢é mozna polityke
panstwa w odniesieniu do obszaréw wiejskich, polityke rolng panstwa, polityke gruntowa
oraz programy rzadowe. Wsrdd czynnikéw makroekonomicznych wskaza¢ mozna rowniez
rozwigzania prawne i organizacyjne dotyczace podzialu administracyjnego kraju (rodzaj
gminy, finanse lokalne i zewnetrzne zrodta finansowania). Czynniki mikroekonomiczne to

potencjal gminy, ktory przejawia si¢ w wymiarze przyrodniczym (potozenie, stan
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zasobow), spotecznym (postawy spoteczne, typ spolecznoséci lokalnej i jej cechy),
demograficznym (Sytuacja demograficzna, struktura spoteczno-zawodowa, poziom
bezrobocia), kapitalowym (zasoby kapitatu, stosunki wilasnosciowe, ranga i1 charakter
rolnictwa, stopien zorganizowania rynku) oraz infrastrukturalnym (infrastruktura spoteczna
I techniczna) a takze w aktywnos$ci wiadz gminnych i innych instytucji dzialajacych na
poziomie lokalnym (Nowak 2004).

W  zaleznosci od konkretnych cech jednostki terytorialnej (jej potencjatu
rozwojowego) oraz od zachodzacych warunkow makroekonomicznych, poszczegdlne
czynniki warunkujace rozwoj lokalny mogg mie¢ charakter stymulujacy lub destymulujacy
- zwlaszcza w odniesieniu do konkretnie przyjetego celu rozwoju. Za czynniki
destymulujace mozna uzna¢ bariery gospodarki lokalnej, czyli wigksze lub mniejsze
problemy i przeszkody, ktore napotykaja jednostki lokalne w swoim rozwoju. Bariery te
mogg hamowac¢, komplikowaé lub wrecz uniemozliwia¢ rozwdj danej jednostki (Strzelecki
2011). Wyroznia si¢ cztery grupy barier rozwoju gospodarki lokalnej i regionalnej: bariery
ekonomiczne, bariery spoteczne, bariery techniczne i technologiczne oraz bariery
ekologiczne. Tabela 5 przedstawia zestawienie barier rozwoju wraz ze wskazaniem

szczegolnie niekorzystnych zjawisk pojawiajacych si¢ w obrebie kazdej z nich.

Tab. 5. Bariery rozwoju

Grupa barier rozwoju Przeszkody i ograniczenia tworzace grupe barier

- niedostateczny poziom produkcji regionalnej
- wysokie bezrobocie

- niedostatek kapitatu

ekonomiczne - wady mechanizmu rynkowego

- niedoinwestowanie gospodarki

- brak $rodkéw finansowych i rzeczowych

- niewlasciwa struktura gatgziowa gospodarki

- braki w przedsigbiorczos$ci 1 innowacyjnosci

- btgdne unormowania prawno-administracyjne

- nieprawidlowosci instytucjonalno-organizacyjne

- nieudolnos$ci uktadu samorzagdowego

spoteczne - rozwoj demograficzny

- niskie kwalifikacje pracownikow

- poziom kultury spotecznosci regionalnej i akceptowane normy

postepowania i wzorce moralne

- bariera konsumpcji
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- niewlasciwa struktura rzeczowa aparatu wytworczego
- wysoki stopien zuzycia aparatu wytworczego

] ) ] - przestarzale metody techniczne i technologiczne
techniczne i technologiczne ) ) o o
- niedostateczny rozwoj przemystow wysokiej techniki
- slabo rozwiniete zaplecze badawczo-rozwojowe

- braki w infrastrukturze technicznej

- brak zasobow naturalnych

- niedostateczna jako$¢ zasoboéw naturalnych
ekologiczne - brak lub niedostateczna jako$¢ surowcoéw pochodzenia
rolniczego i lesnego

- brak rownowagi ekologiczne;j

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Strzelecki: (2011, 53-53).

Czynne 1 zamierzone oddziatywanie wladz na rozwdj lokalny, w tym
minimalizowanie lub likwidowanie barier rozwoju, okresla si¢ mianem lokalnej polityKi
rozwoju. Jest to oddziatywanie zarowno na ludzi, jak i na podmioty gospodarcze w danej
przestrzeni  spoteczno-ekonomicznej. Zarzadzajac rozwojem lokalnym, Samorzad
terytorialny musi uwzglednia¢ szczegdlne whasciwosci lokalnego systemu przestrzennego.
Do tych wlasciwosci zaliczy¢ mozna (Kuznik, za: Luczyszyn 2013, 149):

- ,,w wymiarze spolecznym — wysoka intensywnos¢ kontaktow spolecznych, w tym
kontaktow interpersonalnych w ramach spotecznosci lokalnych na stosunkowo
mate] przestrzeni, zwigzanych z wszystkimi podstawowymi ,,codziennymi”
funkcjami cztowieka - praca, mieszkanie, zakupy, wypoczynek itp.;

- W wymiarze politycznym — zréznicowanie wilasno$ciowe nieruchomosci, duza
autonomia decyzyjna wielu silnych pod wzgledem ekonomicznym i wptywowych
w roznych uktadach politycznych uzytkownikow przestrzeni (aktoréw w systemie)
a przez to swoiste rozproszenie wladzy w systemie, ztozonos¢ i wiclowarstwowos¢
konfliktow przestrzennych;

- W wymiarze ekoprzestrzennym — wysoka intensywnos¢ wykorzystania zasoboéw
srodowiska, w tym zieleni, wspolzalezno$¢ poszczegdlnych uktadow funkcjonalno-
przestrzennych, konfliktowos$¢ wielu funkcji miejskich, skumulowane zagrozenia
srodowiskowe;

- W wymiarze ekonomicznym — wystepowanie dodatnich i ujemnych efektow

synergicznych zwigzanych z oferowanymi w przestrzeni ekonomicznej
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korzysciami zewngtrznymi, udogodnieniami, dobrami wspolnymi, kosztami

spotecznymi”.

Wtadze lokalne powinny dysponowaé jak najwigksza wiedza na temat zjawisk
1 r6znego typu powigzan wystepujacych pomigdzy poszczegdlnymi podmiotami rozwoju
wystepujacymi na ich terenie. Ponadto, w ksztaltowaniu rozwoju lokalnego, nalezy
uwzglednia¢ najbardziej aktualne tendencje. Obecnie wskazuje si¢ na wzrost znaczenia
nauki 1 edukacji w gospodarce, bezposrednie przeksztalcenie wiedzy w zaséb produkcyjny,
szybki rozwdj technologii informacyjnych, calkowite przeobrazenie funkcjonowania
wszystkich sektorow zycia czlowieka, powstawanie nowych zawodoéw, w ktorych wzrasta
znaczenie umiejetnosci gromadzenia, przetwarzania 1 wykorzystania informacji
(Luczyszyn 2013).

Nalezy zaznaczy¢, ze w obecnej sytuacji polityczno-gospodarczej w Polsce, gminy
posiadaja stosunkowo niewielkie mozliwosci samodzielnego dysponowania lokalnym
budzetem. Znaczna cze$¢ wydatkow gminy wynika z zadan nalozonych na nig przez
wladze centralne. Przy hipotetycznym zalozeniu dysponowania dodatkowymi $rodkami,
wigkszos¢ gmin do 50,0 tys. mieszkancow zadeklarowata, ze przeznaczylaby je na
inwestycje komunalne, nastepnie na zachgty dla inwestoréw oraz na o$wiatg i wychowanie
(Gorzelak 2016). W dalszej kolejnosci wskazano na estetyke przestrzeni publicznej,
budownictwo mieszkaniowe, bezpieczenstwo publiczne, pomoc socjalng, ochrong zdrowia,
pomoc dla istniejacych przedsiebiorstw oraz promocj¢ gminy i inne cele (Gorzelak 2016).
Taki obraz hipotetycznych planow polskich gmin pokazuje, ze istnieje wsrod nich chec¢
prowadzenia pro-rozwojowej polityki. Z drugiej strony, z tego samego badania wynika, ze
wedtug samooceny gmin, ,,dominujacymi czynnikami atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy
sa czynniki o charakterze iloSciowym (dostepno$¢ transportowa, infrastruktura
telekomunikacyjna, sita robocza)” (Gorzelak 2016, 82). Czynniki o charakterze
jako$ciowym, w tym np. obecno$¢ instytucji wspierania biznesu lub kwalifikacje sity
roboczej sa przez gminy oceniane najnizej (Gorzelak 2016). W opinii Gorzelaka (2016) nie
jest to sytuacja korzystna, a wskazane dane oznaczaja, ze na wszystkich szczeblach
administracyjnych konieczna jest zmiana uje¢ polityki rozwoju.

Dokonana analiza literatury przedmiotu pokazuje, ze zestawy wskaznikow
wykorzystywane przez poszczegoélnych autorow sa zréznicowane. Wskazniki bywaja tez
okres$lane mianem ,miernikOw” lub ,,zestawem cech”. W odniesieniu do doboru zbioru
odpowiednich miernikéw pozwalajacych na dokonanie pomiaru rozwoju poszczegdlnych

regionow brak jest gotowego rozwigzania (Orgbalski 2006). Dobor wskaznikow opiera sig
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zazwyczaj na ich merytorycznej wartoSci, statystycznej dostepnosci i uniwersalno$ci
powinien on uwzglednia¢ takze zakres przestrzenny i czasowy oceny oraz jej cel. Istnieje
pie¢ podstawowych grup wskaznikoOw rozwoju zgrupowanych pod wzgledem mozliwosci

ich skwantyfikowania (Orgbalski 2006, 27):

,mierzalne w jednostkach fizycznych (np. zaludnienie, liczba pracujacych,
bezrobotnych);

- dajgce si¢ wyrazi¢ w ujeciu finansowym (np. wynagrodzenia, warto$¢

inwestycji);

- dajagce si¢ wymierzy¢ w miarach technicznych, lecz niewycenialne

(np. odlegltos¢ od granicy panstwa, poziom zanieczyszczenia wod i powietrza
atmosferycznego);

- niemierzalne, lecz identyfikowalne na tyle, ze mozna w sposodb jednoznaczny

i obiektywny wyrdzni¢ sytuacje lepsze i gorsze (np. z punktu widzenia
zdrowotnosci mieszkancow);

- niemierzalne i identyfikowalne na podstawie odczu¢ subiektywnych

(np. walory estetyczne i krajobrazowe)”.

Ustalenie jednego wzorca uniwersalnych wskaznikéw rozwoju nie jest mozliwe ze
wzgledu na zbyt duzg liczbe r6znego typu uwarunkowan wplywajacych na rozw¢j lokalny,
ktore zalezne sa od sytuacji konkretnej, analizowanej jednostki. W celu zilustrowania
réznorodno$ci wskaznikow proponowanych przy ocenie rozwoju lokalnego w tabeli
6 przedstawiono zestawy wskaznikow pochodzace z trzech rdéznych opracowan

dotyczacych rozwoju lokalnego.

Tab. 6. Wybrane wskazniki rozwoju lokalnego

Wymiar Smolef (2009) (S;(;’f:;‘k | Staniszewski | 1 detko (2013)
rozwold Wskazniki
— dochody - wydatki - PKBnal
budzetowe majatkowe mieszkanca (w
ogobtem gmin inwestycyjne PPS)
(powiatéw) w — wydatki na — PKBnal
przeliczeniu na 1 transport i mieszkanca w
Wymiar mieszkanca tacznos¢ per capita §tosunKu do
gospodarczy —  warto$¢ srodkow — udziat wydatkow sredniej UE (w
pozabudzetowyc majatkowych %)
h pozyskanych z inwestycyjnych w — stopa
zewnatrz na 1 budzecie zatrudnienia w
mieszkanca —  udziat wydatkow grupie wiekowej
gminy lub na transport i 15-64 (w %)
powiatu tacznos¢ w
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wydatki
budzetowe
ogotem gmin
(powiatow) w
przeliczeniu na 1
mieszkanca
wydatki
inwestycyjne
jako odsetek
wydatkow
budzetowych
jednostek
samorzadowych
ogotem

liczba
podmiotow
gospodarczych
na 1000
mieszkancow
gmin
(powiatoéw)
wskaznik
wyposazenia w
sie¢ gazowa i
wodociaggowa
(mierzony liczba
gospodarstw
domowych
korzystajacych z
sieci gazowej i
wodociagowej
wskaznik
gestosci sieci
komunikacyjnej
(telefonicznej,

budzecie

udziat dochodow
wiasnych

liczba podmiotow
gospodarczych
liczba os6b
pracujacych na
1000
mieszkancow
liczba oséb
bezrobotnych na
1000
mieszkancow

Wymiar
spoleczny

drogowej i
kolejowej)
poziom naptyw ludnosci ludno$¢ na 1 km2
przyrostu na 1000 saldo migracji na

naturalnego na
1000
mieszkancow
gmin
(powiatow)
wskaznik
gestosci
zaludnienia
gminy (powiatu)
liczba 0s6b z
WYyZSzym
wyksztatceniem
na 1000
mieszkancow

mieszkancow
odplyw ludnosci
na 1000
mieszkancow
liczba
absolwentow szkot
ponadgimnazjalny
ch na 1000
mieszkancow
liczba
komputerow w
szkotach z
dostepem do
internetu na 100

1 tys. ludnosci
dochody do
dyspozycji
gospodarstw
domowych na 1
mieszkanca (w
PPS)

wskaznik
zagrozenia
ubostwem w
ogoblnej liczbie
ludnosci (w %)
udziat ludnosci z
WYyZSzym
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gminy
(powiatow)
udziat
pracujacych jako
odsetek ludnosci
w wieku
produkcyjnym
gminy (powiatu)
wartos¢
wydatkow w
sferze ochrony
zdrowia na 1000
Mieszkancow
gminy (powiatu)
poziom pomocy
Spotecznej na
1000
mieszkancow
gminy (powiatu)
warto$¢é
wydatkow na
kulture na 1
mieszkanca
gminy (powiatu)

mieszkancow
odsetek radnych z
Wyzszym
wyksztalceniem

wyksztalceniem
w ludnosci w
wieku 25-64

Wymiar
srodowiskowy

punktowa
warto$¢é
wskaznika
waloryzacji
rolniczej
przestrzeni
produkcyjnej
gminy (powiatu)
wskaznik
udziatu lasow w
ogolnej
powierzchni
gminy (powiatu)
powierzchnia o
szczegolnych
walorach
przyrodniczych,
prawnie
chroniona w
odsetku
powierzchni
gminy (powiatu)
liczba
gospodarstw
zarejestrowanyc
h jako
ekologiczne w
gminach
(powiatach)

odsetek
mieszkancow
objetych ustuga
wodociagowa
odsetek
mieszkancow
objetych ustugami
kanalizacyjnymi
odsetek
mieszkancow
objetych ustuga
oczyszczalni
sciekow

Publikacja nie obejmuje
tego wymiaru rozwoju
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— wskaznik
wyposazenia w
oczyszczalnie
sciekow,
kanalizacje i
wysypiska
$mieci
(mierzony liczba
gospodarstw
domowych
korzystajacych z
tych elementow
infrastruktury
gminy (powiatu)

—  warto$¢
wydatkow
biezacych z
budzetu gminy
(powiatu) na
przedsigwziecia
ZWigzane z
ochrong
srodowiska

—  warto$¢
naktadoéw na
inwestycje
proekologiczne
w przeliczeniu
na 1 mieszkanca
gminy (powiatu)

Wymiar
innowacyjny

Publikacja nie obejmuje
tego wymiaru rozwoju

Publikacja nie obejmuje
tego wymiaru rozwoju

wydatki na B+R
w relacji do PKB
udziat
zatrudnionych w
nauce i
technologii w
ludnosci
aktywnej
ekonomicznie
udzielone patenty
na 1 min ludnosci

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Smolen (2009, 71-72); Sobczak i Staniszewski (2014);
Kudetko (2013, 128-129).

Informacje zebrane w powyzszej tabeli pokazuja jak roznorodne wskazniki mozna

wykorzystywa¢ do oceny poziomu rozwoju lokalnego, jednoczes$nie uwydatniajgc jakie

dziatania nalezy podejmowa¢ w celu jego osiaggniecia. Kluczowe w zakresie wymiaru

gospodarczego sa wskazniki dotyczace dochodow gmin na jednego mieszkanca (PKB per
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capita Wyrazone w PPS* lub w stosunku do $redniej UE), a takze wydatki inwestycyjne.
Nie bez znaczenia jest poziom infrastruktury komunikacyjnej (mierzony gestoscig sieci
komunikacyjnej lub poziomem wydatkéw na ten cel) co pokazuje, jakg role w rozwoju
lokalnym odgrywa mozliwos$¢ korzystania z dogodnego transportu oraz sprawnej tgcznosci
telekomunikacyjnej. Do waznych wskaznikow, wskazujacych jednoczes$nie na znaczenie
pro-rozwojowego nastawienia wtadz JST, nalezg takze warto$¢ pozyskiwanych Srodkow
pozabudzetowych oraz udziat dochodoéw wilasnych gminy lub powiatu. Dodatkowym
wskaznikiem jest liczba podmiotow gospodarczych dzialajagcych na analizowanym
obszarze. W wymiarze spolecznym na pierwszy plan wysuwaja si¢ wskazniki
0 charakterze demograficznym, takie jak poziom wyksztalcenia ludnosci, poziom
przyrostu naturalnego, saldo migracji, wskaznik gesto$ci zaludnienia. Znaczenie tych
czynnikow w rozwoju lokalnym jest niepodwazalne, jednoczesnie wptyw witadz lokalnych
na te czynniki jest stosunkowo ograniczony, a ich zmiana wymaga dlugofalowych dziatan.
Interesujacym wskaznikiem rozwoju lokalnego jest odsetek radnych z wyksztalceniem
wyzszym - wykorzystanie tego czynnika do oceny poziomu rozwoju zaklada, zZe istnieje
(uzasadniony) zwigzek pomigdzy poziomem wyksztatcenia osob rzadzacych danym
obszarem, a szansg na jego rozwoj. Z punktu widzenia niniejszej rozprawy waznym
wskaznikiem rozwoju lokalnego jest warto§¢ wydatkow ponoszonych na kulture
przypadajaca na jednego mieszkanca gminy lub powiatu. Sg to w szczegolnosci wydatki na
dziatalno$¢ domow i osrodkow kultury. Przyktadowo w 2017 roku stanowity one 30,1%
wszystkich wydatkow przeznaczonych na kulture 1 ochrone dziedzictwa narodowego
ponoszonych przez JST (Kultura w 2017 r. 2018). Z kolei wskazniki $rodowiskowe
rozwoju lokalnego koncentruja si¢ na cechach przyrodniczych obszaréw gmin (np.
wskaznik udziatu lasow w ogodlnej powierzchni gminy) oraz na obecnosci infrastruktury
stuzacej ochronie $rodowiska (np. odsetek ludno$ci objetej ustugami kanalizacyjnymi,
wskaznik wyposazenia w oczyszczalnie $ciekow, kanalizacj¢ i wysypiska). Istotnym
wskaznikiem jest roOwniez poziom wydatkdw ponoszonych przez gminy na ochrong
srodowiska, w tym na inwestycje proekologiczne, a takze liczba gospodarstw

zarejestrowanych jako ekologiczne (tab. 6).

4 PPS (Purchasing Power Standard) - Standard Sity Nabywczej: wspolna umowna jednostka walutowa
stosowana w Unii Europejskiej do przeliczen zagregowanych danych ekonomicznych dla potrzeb porownan
przestrzennych, w taki sposob, aby wyeliminowa¢ réznice w poziomach cen migdzy panstwami
cztonkowskimi. (Rozporzadzenie [WE] nr 1445/2007 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 11 grudnia
2007 r.)
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Cechg nadrz¢dng rozwoju lokalnego jest jego charakter endogeniczny, wynikajacy
z zasobow znajdujacych si¢ w posiadaniu lokalnej spoteczno$ci oraz bazujacy na stopniu
aktywnosci tejze spoteczno$ci w zakresie wykorzystania dostepnych zasobow. Wskazniki
rozwoju lokalnego wskazane w tabeli 6 sg wskaznikami ilo$ciowymi. Jak omdéwiono
wczesniej, szczeg6lnie istotne dla rozwoju na poziomie lokalnym sg cechy jako$ciowe,
integrujace ré6zne wymiary rozwoju. Do takich cech mozna zaliczy¢ (Pietrzyk 2000, 32):

- ,,sprawdzonych kierunkow strategicznego rozwoju;

- zaufanie i powszechng zgod¢ na wspoOtprace oraz partnerstwo publiczno-

prywatne;

- wrazliwos¢ na tozsamos¢ kulturows i strukture spoteczno-polityczng regionu;

- konieczno$¢ ciaglej obserwacji i weryfikowania podejmowanych dziatan
zgodnie z zachodzacymi zmianami strukturalnymi oraz zmieniajagcymi si¢
wplywami otoczenia”.

Niejednokrotnie podkresla si¢ rolg kapitatu spotecznego w rozwoju regionalnym

I lokalnym. Przyktadem takiego powigzania mogg by¢ wyniki badan przeprowadzonych
przez Biczkowskiego i Rudnickiego (2017), ktoére wskazuja na zwiagzek pomiedzy
poziomem wzajemnego zaufania, poczuciem przynaleznos$ci do okre$lonej spotecznosci
oraz zaangazowaniem w zycie lokalnej spotecznosci a absorbcja funduszy unijnych.

W uktadzie regionalnym, poziom rozwoju poszczegdlnych obszaréw Polski jest
bardzo zroznicowany. W badaniach prowadzonych w skali krajowej jak réwniez
europejskiej, szczegblnie rozwinigtym regionem jest wojewoddztwo mazowieckie oraz
wojewodztwa zachodniej Polski, natomiast obszarem charakteryzujacym si¢ wieloma
problemami rozwojowymi jest Polska Wschodnia - na co wskazuja liczne badania i analizy

publikowane min. przez ESPON, Eurostat czy GUS.

2.3. Poziom rozwoju Polski Wschodniej

Polska Wschodnia, rozumiana jako makroregion, na ktory sktadajg si¢ wojewodztwa:
warminsko-mazurskie, podlaskie, lubelskie, $wietokrzyskie i podkarpackie (Dej,
Domanski, Dziatek, Gwosdz i Sobala-Gwosdz 2011, 6), jest obszarem o cechach
szczegolnych, ktore wyrdzniaja go na tle pozostatych makroregionéw kraju. Wyrdznienie
to wynika z wielu negatywnych, strukturalnych zjawisk, ktore nasility si¢ w okresie

zaborow i trwajg do dzi$ (Strategia rozwoju spoleczno-gospodarczego Polski Wschodniej
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do roku 2020 2013). Na obecng sytuacje spoteczno-gospodarczg Polski Wschodniej sktada
si¢ szereg zaniedban i efektow réznorodnych zjawisk o charakterze zarowno wewnetrznym
- np. brak lokalizowania inwestycji przemystowych, brak wystarczajgcych inwestycji
w infrastrukture komunikacyjng, jak i o charakterze zewnetrznym - np. zmiana granic
Polski po II Wojnie Swiatowej. Pomimo transformacji ustrojowej i akcesji Polski do Unii
Europejskiej w 2004 roku, sytuacja Polski Wschodniej nie ulegta znaczacej poprawie.
W 2016 roku PKB na 1 mieszkanca (w PPS) wojewodztw wchodzacych w sklad tego
makroregionu utrzymywato sie¢ wcigz na poziomie ponizej $redniej dla UE, podczas gdy
we wszystkich pozostatych wojewodztwach byta to warto$¢ powyzej 50,0% (Regiony
Polski 2018).

Struktura przeprowadzonej analizy poziomu rozwoju Polski Wschodniej przebiega
W podziale na poszczegdlne wymiary rozwoju, tj. wymiar ekonomiczny, spoleczny,
srodowiskowy, innowacyjny i wymiar kulturowy. Stan rozwoju regionu, w obrgbie
kazdego z tych wymiaréw, =zostal przedstawiony z wykorzystaniem wybranych
wskaznikow. Dane do analizy pochodza ze zrdodet pierwotnych (GUS, Eurostat, OECD)
oraz zrodet wtornych - w szczegdlnosci raportow i analiz dokonywanych na potrzeby
realizacji programéw finansowanych z funduszy Unii Europejskiej (Program Operacyjny
Polska Wschodnia, regionalne programy operacyjne dla poszczegdlnych wojewodztw) jak
réwniez z raportdéw 1 analiz Ministerstwa Funduszy i1 Polityki Regionalnej (dawniej
Ministerstwa Rozwoju Regionalnego). Ze wzgledu na duze zréznicowanie dostgpnosci
danych statystycznych dla poszczegdlnych wskaznikow, wykorzystane informacje
pochodzg z roznych okresow czasowych, gléwnie z roku 2014. Wskazniki wybrane do
opisania poszczeg6lnych wymiaré6w rozwoju zostaly wytonione z opracowan naukowych
(min. Smolen 2009; Kudetko 2013; Sobczak i Staniszewski 2014). W przypadku wymiaru
kulturowego, opisywane wskazniki zostaly wyselekcjonowane na podstawie danych
dostepnych w Banku Danych Lokalnych. Ze wzgledu na duze zr6znicowanie wewngtrzne
makroregionu Polski Wschodniej (Kozak 2011,) dane zostaty przedstawione w podziale na
poszczegdlne wojewddztwa. Bioragc pod uwage dynamik¢ zmian niektdrych zjawisk
spoteczno-gospodarczych wymiar czasowy prezentowanych danych obejmuje 2 okresy -
rok 2015, w ktorym przeprowadzono badania prezentowane w rozdziale 6, oraz w miarg
dostepnosci dane jak najnowsze, w celu przedstawienia aktualnej sytuacji regionu. Jako
odniesienie zaprezentowano rowniez dane dla Polski ogétem.

Makroregion Polski Wschodniej, szczegdlnie od momentu akcesji Polski do Unii

Europejskiej, stal sie obszarem o wyjatkowym znaczeniu strategicznym oraz
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ekonomicznym. Wschodnia i polnocna granica Polski jest zewngtrzng granica Unii
Europejskiej. Jednoczesnie wojewodztwa wchodzace w sktad analizowanego terenu sg
zaliczane do najbiedniejszych regionow UE (Eurostat Newsrelease 34/2019, Eurostat
Statistics illustarted 2017). Wicloaspektowa charakterystyka Polski Wschodniej zostata
dokonana w sposob szczegdtowy min. w ramach tworzenia Strategii Rozwoju Spoteczno-
Gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020 (2008 oraz pozniejsza aktualizacja
w 2013), Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030... (2019), Koncepcji
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 (2011) oraz na potrzeby Programu
Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej 2007-2013 oraz Programu Operacyjnego Polska
Wschodnia 2014-2020.

Jak zaznacza Kozak (2011, 131) ,,Polska Wschodnia jest obszarem niespojnym,
raczej wymyslonym, niz bytem naturalnym”, ponad to poszczegdlne wojewodztwa tego
sztucznego regionu nie wykazuja miedzy sobg istotnych podobienstw strukturalnych,
natomiast tym, co lgczy wszystkie wojewodztwa Polski Wschodniej to potozenie we
wschodniej czesci kraju i niski poziom dochodu. Do trudnej sytuacji Polski Wschodniej
przyczynia si¢ fakt, ze Polska znalazta si¢ nie tylko na etapie przejscia od jednego systemu
gospodarczego do drugiego, ale dodatkowo natozyla si¢ na to zmiana przejscia z ery
industrialnej na postindustrialng. Kozak (2011) wskazuje, ze w przypadku niektorych
regionéw Polski Wschodniej jest to przejscie nawet od doby preindustrialnej (agrarnej).
Najwigkszym miastem badanego regionu jest Lublin liczacy 339,8 tys. mieszkancow, za$
pozostate miasta wojewddzkie to kolejno: Biatystok (297,3 tys. 0sob), Kielce (196,8 tys.),
Rzeszow (189,7 tys.), Olsztyn (173,1 tys.). Miasta te plasuja si¢ kolejno na 9, 10, 12, 13
1 14 pozycji pod wzgledem liczby ludno$ci wsréd wszystkich miast wojewddzkich
(Rocznik Demograficzny 2019 2019). Wskaznik urbanizacji w wojewodztwach Polski
Wschodniej nalezy do najnizszych w Polsce i w rankingu wojewddztw plasuje je na
16 (podkarpackie), 15 ($wietokrzyskie), 14 (lubelskie), 10 (warminsko-mazurskie)
i 8 (podlaskie) pozycji (Wskaznik urbanizacji 2019). Mate i stabe gospodarczo o$rodki
miejskie nie zapewniaja dostatecznej liczby wysokiej jakosci miejsc pracy i konsumpcji
(Kozak 2011). Na terenie Polski Wschodniej dominuja obszary o charakterze wiejskim
(gminy wiejskie i cze$ci wiejskie gmin miejsko-wiejskich). W ramach aktualnego
Programu Operacyjnego Polska Wschodnia... (2020) przewidziane jest przede wszystkim
posrednie oddziatywanie na te obszary. Program zaklada, Ze poprawa dostgpnosci
komunikacyjnej osrodkéw wojewodzkich, unowoczesnienie infrastruktury kolejowe;,

wspieranie dzialalnosci innowacyjnej i rozwdj MSP (w tym w sektorze rolno-
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spozywczym) przyczynig si¢ do wzmocnienia rozwoju obszaréw wiejskich Polski
Wschodniej (POPW 2014-2020, 2020). Jednym z zakladanych kierunkow rozwoju jest
takze turystyka jako obszar sprzyjajacy transformacji struktury gospodarczej poprzez
tworzenie miejsc pracy poza sektorem rolnym (POPW ... 2020). Polske Wschodnig
charakteryzuje ponadprzecigtne znaczenie zatrudnienia w rolnictwie, cho¢ sam dochod
z rolnictwa jest niewielki (z powodu niskiej produktywnosci i rozdrobnionego rolnictwa -
szczegblnie w wojewodztwie podkarpackim). Wartosé dodana brutto (WDB?) rolnictwa,
le$nictwa, towiectwa 1 rybactwa wynosi od 1,8 % w wojewodztwie podkarpackim do
79,0% w wojewodztwie podlaskim (Produkt krajowy brutto i wartos¢ dodana brutto
w przekroju regionow w 2017 r.). Ponadto dochody uzyskiwane z dziatalnosci poza
rolniczej nie sg przeznaczane na inwestycje w gospodarstwa rolne, lecz na biezace wydatki
gospodarstw  domowych, podobnie produkcja, w wigkszosci niewielkich gospodarstw
rolnych, jest przeznaczana na wilasny uzytek, a czgs¢ tych gospodarstw nie jest wcale
eksploatowana (Michna 2005).

Regiony Polski Wschodniej, z wyjatkiem wojewddztwa podlaskiego, nalezg do
najsilniej zaleznych od krajowych transferéw publicznych osiggajac jednocze$nie bardzo
niskie dochody wtasne (Mackiewicz, Misiagg i Tomalak, cytowane w Kozak 2011).
Transfery w ramach Wspolnej Polityki Rolnej UE oraz polityki spojnosci odgrywaja
istotng role w Polsce Wschodniej. W latach 2007-2013 do Polski Wschodniej trafito okoto
75,8 mld zt z funduszy Unii Europejskiej, szczegolnie z Funduszu Spojnosci,
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz Europejskiego Funduszu
Spotecznego, ponadto w przeliczeniu na jednego mieszkanca absorbcja §rodkéw unijnych
w tym makroregionie byta wyzsza niz przecigtnie w Polsce (Wplyw funduszy europejskich
perspektywy finansowej... 2016). Jednak w poréwnaniu z pozostala czescia kraju, warto$é
catkowita projektéw dofinansowanych z Unii Europejskiej w ramach funduszy
strukturalnych 1 funduszu spdjnosci plasuje wojewddztwa Polski Wschodniej, poza
zajmujacym 4 pozycje wojewodztwem warminsko-mazurskim (wigkszos¢ dotacji
z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko), na 7, 9, 12 i 13 miejscu w
rankingu. (Regiony Polski 2018%). Nalezy zaznaczy¢, ze sposob wykorzystania $rodkow
pochodzacych z funduszy unijnych, w Polsce Wschodniej, $wiadczy o ich wysokim

rozproszeniu na liczne, mate projekty, ktorych nie mozna uznaé za strategiczne 1 ktore nie

5 Warto$¢ dodana brutto stanowi sume wartosci dodanej brutto wszystkich sektoréw instytucjonalnych lub
galezi dziatalno$ci gospodarczej (Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 549/2013 z dnia
21 maja 2013 r.)

® dane dotycza 2016 .

45



przyczyniaja si¢ do rozwoju tego obszaru (Kozak 2011). Poddany analizie obszar
charakteryzuje takze niski poziom naktadéw inwestycyjnych na 1 mieszkanca. W rankingu
wojewodztw, wojewodztwa tego makroregionu plasujg si¢ na 11 miejscu w przypadku
wojewodztwa warminsko-mazurskiego, 13 w przypadku podlaskiego, i kolejno 15, 16 i 17
w przypadku podkarpackiego, lubelskiego i $wietokrzyskiego (Regiony Polski 2018).
Podobnie, w odniesieniu do aktywnos$ci przedsigbiorstw, na 1000 mieszkancow. W Polsce
Wschodniej, przypada najnizsza liczba spétek handlowych - wojewddztwa te zajmujg od
12 do 16 miejsca w rankingu (Regiony Polski 2018). Przyjeta w 2019 roku Krajowa
Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030) w sposob szczegolny kladzie nacisk
na rozwoj Polski Wschodniej i zaklada podnoszenie atrakcyjnos$ci inwestycyjnej,
wzmacnianie konkurencyjnosci oraz pobudzanie aktywnosci ekonomicznej na tym
obszarze a takze wzmacnianie kapitatu spotecznego (KSRR 2030 2019). Wybrane
wskazniki dotyczace wymiaru ekonomicznego rozwoju Polski Wschodniej przedstawia
tabela 7.

Tab. 7. Poziom rozwoju Polski Wschodniej — wymiar ekonomiczny w 2018 roku

Wojewodztwa Polski Wschodniej
Polska
Wskaznik warminsko- . . .
] podlaskie | lubelskie | $wigctokrzyskie | podkarpackie | ogétem
mazurskie
(a) Liczba ludnosci 2126, 38 433,
1433,945 | 1184,548 1247,732 2129,138
317 558
(b) PKB na 1
mieszkanca 37 843 39 160 37 100 39742 38872 55 066
(w zh)
(c) Stopa bezrobocia
10,4 7,7 8,0 8,3 8,7 5,8
(w %)
(d) Pracujacy w wieku
15 lat i wigeej (w tys. 555 487 875 507 837 16 484
0s0b)
(e) Pracujacy w
rolnictwie, lowiectwie,
le$nictwie i rybactwie 10,7 20,2 21,8 17,9 11,9 9,6
(w % ogotu
pracujacych)
(f) Pracujacy w
ustugach 57,0 53,8 55,5 52,9 53,2 58,6
(w % ogbhu
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pracujacych)

(g) Naktady
inwestycyjne 6572 6 565 5361 4 586 6 407 7879

(w zt na 1 mieszkanca)

(h) Podmioty

zarejestrowane w 127120 | 103040 | 180805 | 113717 174830 4 z:
systemie REGON

(1) Przecigtne

miesicezne 380940 | 401362 | 402858 |  3917,94 341230 | 453604

wynagrodzenie brutto
(w zh)

Zrédto: opracowanie wlasne na postawie Powierzchnia i ludnosé¢é w przekroju terytorialnym
w 2018 r. (GUS); Wstegpne szacunki produktu krajowego brutto w przekroju regionéow w 2018 roku
(GUS); Bank Danych Lokalnych (2018).

Trudna sytuacja gospodarcza Polski Wschodniej jest niewatpliwe jednym
z czynnikéw przyczyniajacych si¢ do powaznych problemow spotecznych tego regionu.
Jednym z wazniejszych zjawisk dotyczacych wszystkich wojewddztw Polski Wschodniej
jest zauwazalny i narastajgcy proces depopulacji. Wedtug danych GUS na terenach Polski
Wschodniej znajduje si¢ wigkszos$¢ sposrod wszystkich polskich gmin dla ktorych do 2030
roku prognozuje si¢ spadek ludnosci powyzej 10,0% (Prognoza ludnosci gmin... 2017).
W przypadku wojewodztwa podlaskiego jest to az 44,0% jednostek samorzadu
terytorialnego  (Prognoza ludnosci gmin... 2017). Tereny Polski Wschodniej
charakteryzuje odptyw ludnos$ci w wieku produkcyjnym do bogatszych regiondow kraju
oraz za granic¢. Ponad polowe ubytku migracyjnego w Polsce Wschodniej stanowig mtode
osoby z wyksztalceniem wyzszym (POPW... 2020), a dodatkowo mozna zauwazy¢
odplyw milodziezy do o$rodkow szkolnictwa wyzszego znajdujacych si¢ poza tym
regionem, co cz¢sto skutkuje migracjg stala. Migracje ludnosci dotycza w najwigkszym
stopniu wojewodztwa warminsko-mazurskiego i lubelskiego. Nalezy zaznaczyé, ze
w przypadku badanego regionu problem migracji jest szczeg6lnie bolesny ze wzgledu na
juz 1 tak wystepujaca na tym obszarze niska gestos$¢ zaludnienia. Depopulacja regionu jest
takze powodowana spadkiem ludnosci w wieku przedprodukcyjnym. Ocenia si¢, ze
w latach 2002-2010 zasoby tej ludnosci zmniejszyty si¢ o 20,0% (Ptoszaj 2013). Nasilajace
si¢ procesy starzenia s3 mniej odczuwalne jedynie w wojewddztwie podkarpackim, gdzie
z powodu uwarunkowan historyczno-kulturowych wcigz utrzymuj¢ si¢ dodatni przyrost

naturalny (Ploszaj 2013). Obserwowany spadek ludnosci w wieku przedprodukcyjnym
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niewatpliwie wplynie negatywnie na szanse rozwoju tego regionu, szczegdlnie
w przypadku zaktadanego w dokumentach strategicznych, rozwoju endogenicznego, ktory
bedzie utrudniony przez spadek ilosci i jako$ci zasobow pracy.

Mozliwosci rozwoju beda takze ograniczone z powodu wzrastajacych kosztow
utrzymania starzejacego si¢ spoleczenstwa, co przyczyni si¢ prawdopodobnie do
konieczno$ci zmniejszenia wydatkdw sfery publicznej na inne dziatania (w tym np. na
edukacj¢, kulture czy infrastrukturg). Istotnym problemem spotecznym regionu Polski
Wschodniej jest takze ubostwo ludnosci. W skali kraju wszystkie 4 regiony, w ktérych
wskaznik zagrozenia ubdstwem jest najwyzszy (powyzej 29,0%) znajduja si¢ w Polsce
Wschodniej (sa to: w wojewddztwo lubelskim podregion bialski, putawski i chelmsko-
zamojski; w wojewddztwie swietokrzyskim podregion sandomiersko-jedrzejowski) (Mapy
ubdstwa... 20147). Pod wzgledem sytuacji materialnej gospodarstw domowych,
wojewodztwa Polski Wschodniej cechuje zta sytuacja - wskaznik relatywnego ubostwa
dochodowego jest powyzej $redniej dla Polski we wszystkich pigciu wojewddztwach,
natomiast wskaznik relatywnie wysokich dochodéw jest najnizszy (Regionalne
zroznicowanie jakosci Zycia W 2018 r. 2019). Pomimo zlej sytuacji materialnej dotykajace;j
wielu gospodarstw domowych w Polsce Wschodniej, mieszkancy tego regionu, wykazuja
stosunkowo wysoki poziom zadowolenia z warunkow zycia (Regionalne zréznicowanie
Jjakosci zycia w 2018 r. 2019). Kozak (2011) zaznacza, ze wysoki poziom zadowolenia
z zycia mieszkancow stabo rozwinigtych regionéow Polski Wschodniej nie jest cecha
pozytywna, gdyz paradoksalnie, moze przyczynia¢ si¢ do braku checi stymulowania
potrzebnych zmian. Wskazniki szczegoélnie istotne dla zilustrowania wymiaru spotecznego

rozwoju Polski Wschodniej przedstawia tabela 8.

" Na dzien 01.05.2020 Gtéwny Urzad Statystyczny nie podaje nowszych danych.
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Tab. 8. Poziom rozwoju Polski Wschodniej — wymiar spoteczny w 2018 roku

Waojewodztwa Polski Wschodniej
Polska

podlaskie lubelskie | $wigtokrzyskie | podkarpackie | ogélem

Wskaznik warminsko-

mazurskie

Ludnos¢
(na 1 km2)

59 59 84 106 119 123

Saldo migracji
wewnetrznych -3397 -2281 -5804 -2628 -3119
(osoby)

nie podaje

sie

Dochody do
dyspozycji
gospodarstw 1513,28 1550,65 1473,19 1505,56 1312,99 1643,14
domowych na 1
osobe (w zt)

Osoby ktorym
decyzja przyznano
$wiadczenia
pomocy spoteczne;j 516,5 384,2 266,5 359,3 308,2 304,3
na 10 tys. ludnosci
(pomoc pieni¢zna

razem)

Zrédto: Bank Danych Lokalnych (2018).

Szansa na wprowadzanie zmian sprzyjajacych rozwojowi tego regionu moze sta¢
si¢ wzrastajacy poziom wyksztalcenia jego mieszkancow. Odsetek ludnosci z wyzszym
wyksztatceniem® (W grupie wiekowej 15-64 lata) na przestrzeni 10 lat (od 2008 do 2018)
zwigkszyt si¢ we wszystkich wojewodztwach regionu. Waznymi o$rodkami nauki
w makroregionie Polski Wschodniej sa Rzeszow oraz Lublin. Znajduje to odzwierciedlenie
W wymiarze innowacyjnym rozwoju wojewodztwa podkarpackiego i lubelskiego (tab. 9).
Jednak jak podkresla si¢ w dokumentach strategicznych (Strategia rozwoju spoteczno-
gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020 2013) poziom innowacyjnosci
1 powigzania nauki z biznesem w Polsce Wschodniej jest wcigz na niezadowalajagcym
poziomie. Nalezy jednak podkresli¢, ze wojewddztwo lubelskie wykazuje duzy potencjat

rozwoju innowacyjnosci wynikajacy z systematycznego wzrostu aktywnosci osrodkow

8 Wskaznik obliczono jako procentowy udzial ludnosci w wieku 15 lat i wiecej wedtug poziomu
wyksztalcenia w ogoélnej liczbie ludnosci w tym wieku. Informacje o wyksztalceniu ilustrujg poziom
wyksztalcenia ukonczonego (GUS, BDL, podgrupa P3452).
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naukowych (Indeks Millenium 2017). Wybrane wskazniki ilustrujgce wymiar innowacyjny

rozwoju Polski Wschodniej przedstawia tabela 8.

Tab. 9. Poziom rozwoju Polski Wschodniej — wymiar innowacyjny w 2017 roku

Wojewédztwa Polski Wschodniej

Wskaznik warminsko- . . ) ) . Polska
] podlaskie lubelskie | $wigtokrzyskie | podkarpackie
mazurskie

Wydatki na
B+R w relacji
do PKB

(w %)

0,51 0,6 0,88 0,31 1,03 1,03

Udziat
zatrudnionych
w B+R

w ludnosci 0,5 0,8 0,9 0,3 0,8 11
aktywnej
zawodowo
(W %)

Udzielone
patenty na 1 28,6 22,8 747 33,6 42 72,7

mlin ludnosci

Zrédto: Bank Danych Lokalnych 2017.

Stan $rodowiska naturalnego jak rowniez poziom jego ochrony w Polsce
Wschodniej sg na wysokim poziomie (POPW... 2020). Makroregion cechuje wysoki
w stosunku do $redniej krajowej udzial obszaro6w prawnie chronionych w powierzchni
ogodtem, jak rowniez wysoka liczba zarejestrowanych ekologicznych gospodarstw rolnych.
Jakos¢ srodowiska przyrodniczego tego obszaru jest niewatpliwie ogromnym atutem, gdyz
walory Srodowiskowe sa podstawa dla rozwoju turystyki, jednakze peryferyjne potozenie
oraz niski poziom jakoS$ci infrastruktury turystycznej nie pozwalaja na ich efektywne
wykorzystanie. Nalezy zaznaczy¢, ze w przypadku tego wWymiaru rozwoju, zroéznicowanie
pomiedzy poszczegdlnymi wojewodztwami jest szczegdlnie widoczne. Jako przyktad
mozna poda¢ liczbe catorocznych miejsc noclegowych na 1000 ludnosci -
w wojewodztwie warminsko-mazurskim jest to 16,60 miejsc, zas w lubelskim 8,73
(Srednia dla Polski wynosi 14,62) (Bank Danych Lokalnych 2018). Wskazniki wymiaru

srodowiskowego rozwoju Polski Wschodniej przedstawia tabela 10.
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Tab. 10. Poziom rozwoju Polski Wschodniej — wymiar srodowiskowy w 2018 roku

Wskaznik

Wojewodztwa Polski Wschodniej

warminsko-

mazurskie

podlaskie

lubelskie

swigtokrzyskie

podkarpackie

Polska

ogolem

Wskaznik udzialu
lasow w ogdlnej
powierzchni

wojewodztwa

32,3

31,3

23,4

28,7

38,6

30,1

Ludnos¢
korzystajaca

z oczyszczalni
sciekow w %
ogolnej liczby

ludnosci

77,3

68,2

57,3

64,3

74,7

74,0

Udziat obszaréw
prawnie
chronionych w
powierzchni

ogotem

46,7

31,6

22,7

65,0

44,9

32,6

Liczba
gospodarstw

zarejestrowanych

jako ekologiczne w

wojewodztwie

3393

2989

1948

680

1131

192 007

Zrédto: Bank Danych Lokalnych (2018).

W rozwoju turystyki rownie istotne jak walory przyrodnicze sg walory kulturowe.

W wymiarze kulturowym sytuacja jest podobna do tej w wymiarze Srodowiskowym —

istnieje zasob atrakcji materialnych i niematerialnych o znaczeniu ponadregionalnym lub

nawet miedzynarodowym, lecz trudnosci o charakterze komunikacyjnym oraz finansowym

(bedace konsekwencja trudnej sytuacji gospodarczej tego regionu) sg trudne do pokonania.

Miejscem, ktore pod tym wzglgdem wyraznie przesciga inne osrodki miejskie w regionie

jest Lublin, gdzie poza organizowanym co roku s$wiatowej klasy Festiwalem Sztuk

Ulicznych ,,Carnaval Sztukmistrzow” dziata nowoczesny os$rodek kultury - Centrum

Spotkania Kultur. Wymiar kulturowy poziomu rozwoju Polski Wschodniej ilustruje tabela

11.
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Tab. 11. Poziom rozwoju Polski Wschodniej — wymiar kulturowy w 2018 roku

Wskaznik

Wojewédztwa Polski Wschodniej

warminsko-

mazurskie

podlaskie

lubelskie

$wietokrzyskie

podkarpackie

Polska

Liczba bibliotek
publicznych i
filii

299

230

578

268

674

7925

Liczba centrow,
domow i
osrodkow
kultury, klubow

1 $wietlic

159

186

228

123

379

4 237

Liczba
organizowanych
imprez

masowych®

268

188

335

242

302

7074

Liczba imprez
ogotem
organizowanych
przez osrodki i

domy kultury

8164

9291

13499

6525

13065

242 277

Widzowie w
kinach statych
na 1000

ludnosci

1162

1130

993

977

1036

$rednio:

1541

Liczba muzedéw
facznie z

oddziatami

31

30

52

31

54

945

Zwiedzajacy
muzea i
oddzialy na 10
tys.

mieszkancow.

4419

3733

6625

5172

5923

$rednio:

9925

Zrédto: Bank Danych Lokalnych (2018).

Wymiar kulturowy rozwoju jest istotny nie tylko z punktu widzenia tego co mozna

zaoferowac potencjalnym turystom, a zwlaszcza tego jak mozna zachecaé spoteczenstwo

do uczestnictwa w kulturze i co za tym idzie budowaé zasoby kapitatu ludzkiego

® W rozumieniu definicji zawartej w Ustawie z dnia 20 marca 2009 r. o bezpieczefistwie imprez masowych.
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w regionie. Nalezy podkresli¢, ze na przestrzeni ostatnich lat wybrane wskazniki dotyczace
kulturowego wymiaru rozwoju uleglty zdecydowanej poprawie i jest to sytuacja, ktora ma
miejsce nie tylko w wojewodztwach Polski Wschodniej, ale rowniez w Polsce ogotem.
Waznym problemem omawianego makroregionu jest niedostateczna dostgpnos¢
komunikacyjna, nie tylko z duzymi o$rodkami wzrostu np. Krakowem, Warszawa
i Trojmiastem (a co za tym idzie takze ograniczony dostep do osrodkoéw europejskich), ale
takze mniejszymi osrodkami wewnatrz Polski Wschodniej (np. pomiedzy Rzeszowem
a Lublinem). Potozenie regionu na peryferiach UE 1 utrudniony do nich dostep powoduje
niskie zainteresowanie ze strony inwestoréOw zagranicznych. Dazenia tego regionu do
doscigniecia poziomu lepiej rozwinietych regionéw Polski i Unii Europejskiej sa
wspierane przez fundusze rozwojowe. Perspektywa rozwoju Polski Wschodniej na lata
2014-2020 zaktadata wiele istotnych zmian. Za cele i priorytety inwestycyjne dla
Programu Operacyjnego Polska Wschodnia 2014-2020 uznano wzmacnianie
konkurencyjno$ci MSP (w szczegblno$ci promowanie przedsiebiorczosci, opracowywanie
i wdrazanie nowych modeli biznesowych, wspieranie rozwoju produktow i ustug);
wspieranie przejécia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach (rozwoj
zrbwnowazonego transportu  miejskiego, podniesienie  efektywnosci  ukladow
transportowych miast wojewodzkich); promowanie zroéwnowazonego transportu
I usuwanie niedoboréw przepustowosci (zwigkszenie mobilnosci regionalnej poprzez
taczenie mniej znaczacych weztow z siecig TEN-T). Przestawione priorytety rozwoju dla
Polski Wschodniej wydaja si¢ nie by¢ dopasowane do wczesniej przedstawionych
probleméw (Kozak 2011). Szczegodlnie niepokojace sa dane wskazujace na przyspieszone
wyludnienie Polski Wschodniej. W perspektywie finansowej na lata 2021-2027 Polska
Wschodnia jest nadal wskazywana jako makroregion, ktory wymaga dalszego,
dedykowanego wsparcia w celu zmniejszenia réznic rozwojowych w stosunku do
pozostalego terytorium Polski i Unii Europejskiej (Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030 2019). W tym celu zostanie powotany Program Operacyjny Polska
Wschodnia+. W dazeniu do zatrzymania mieszkancow w regionie pomoc moga nie tylko
czynniki egzogeniczne, ale takze oddolne tworzenie i podtrzymywanie wigzi z regionem

W oparciu o jego bogactwo srodowiskowe 1 kulturowe.
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3.0. Znaczenie kapitalu spolecznego w rozwoju lokalnym

3.1. Istota kapitalu spolecznego

Kapitat spoteczny jest pojeciem niejednoznacznym, definiowanym
w bardzo rozny sposob (Kotarski 2013; Markowska-Przybyla, Potocki i Ramsey 2017),
a liczne koncepcje kapitatlu spotecznego nie s3 ze sobg spdjne i charakteryzuja si¢
niejasnoscig (Rymsza 2007). Koncepcja kapitatu spotecznego, obok kapitatu kulturowego
1 kapitatu ludzkiego, pozwala uzupemi¢ ekonomiczne podejécie do wyjasniania zjawisk
zachodzacych w gospodarce i w zyciu spotecznym, rowniez w odniesieniu do rozwoju
regionalnego (Kotarski 2013).

Za pierwszego badacza, wskazujacego wspoélczeSnie na istnienie kapitatu
spotecznego 1 podejmujacego jego analizg, uznaje si¢ francuskiego socjologa Pierre’a
Bourdieu. Bourdieu. Zdefiniowat kapitat spoteczny, jako ,,sumeg rzeczywistych oraz
potencjalnych zasobow, ktore zwigzane sg z posiadaniem trwatlej sieci mniej lub bardziej
zinstytucjonalizowanych zwigzkow opartych na wzajemnej znajomo$ci 1 uznaniu,,
(Bourdieu 1980, 2). Zdaniem Bourdieu (1980) rozmiar (obje¢tos$¢) kapitatu spotecznego
posiadanego przez dang jednostke jest wprost proporcjonalna do kapitatlu posiadanego
przez pozostate jednostki z nig powigzane 1 zalezy takze od mozliwosci ,,uruchomienia” tej
sieci powigzan. Autor ten wskazuje przy tym, ze posiadany kapital spoteczny daje
mozliwos¢ korzystania z innych form kapitatu - ekonomicznego, kulturowego lub
symbolicznego, posiadanego przez pozostate jednostki w grupie. Kapitat spoteczny nie jest
nadany przez natur¢, ani tez nie wynika z powigzah rodzinnych - nie ma podioza
genealogicznego, lecz jest efektem pracy poswieconej na utworzenie i podtrzymywanie
trwalych 1 uzytecznych wigzi z innymi jednostkami. Celem tych wigzi sa korzys$ci
0 znaczeniu materialnym lub symbolicznym. Zdaniem Bourdieu (1980), tym, co zapewnia
wzajemng znajomos$¢ i uznanie jest ,alchemia wymiany” (fr. alchimie de [’échange)
stanowigca podstawe transformacji wigzi przypadkowych w wigzi skutkujace trwatymi
zobowigzaniami wyrazanymi wdzi¢czno$cia, przyjaznig czy szacunkiem lub prawami. Jak
podkres$la Bourdieu (1980), kapital spoteczny jest najmniej materialnym ze wszystkich

rodzajow kapitatu, poniewaz istnieje tylko w sferze relacji i sieci spotecznych, podczas gdy
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kapitat ludzki ukryty jest w ludzkich zdolno$ciach, a kapital fizyczny i ekonomiczny
przyjmuja posta¢ materialng.

Kapitat spoteczny, w szczegdlno$ci jego wptyw na tworzenie kapitatu ludzkiego,
byt takze przedmiotem badan Jamesa Colemana, wedtug niego kluczowg funkcja kapitatu
spotecznego jest jego uzyteczno$¢ - mozliwos¢ wykorzystania zasobow wynikajacych
z istnienia kapitalu spotecznego przez poszczegolne jednostki do zaspokojenia wiasnych
celow (Coleman 1988). Zaspokojenie tych celow, ktore moga mie¢ zarowno charakter
ekonomiczny, jak i nieekonomiczny, zdaniem Colemana (1988), nie byloby mozliwe
w przypadku braku kapitalu spotecznego. Kapitat spoteczny, moze przejawiac si¢ w trzech
formach: obowiazku 1 oczekiwaniach, kanatach informacyjnych oraz normach
spotecznych. W odniesieniu do obowigzku i oczekiwan Coleman (1988) zaznacza, ze
Kluczowa jest wiarygodno$¢ struktur, w ramach ktorych dana jednostka buduje swoj
kapital spoleczny, a wigc niejako gwarancja, ze zaciagni¢te zobowigzania zostang
zwrocone. Posiadanie informacji jest kluczowe dla podejmowania dziatan, jednak
zdobywanie informacji jest przedsiewzigciem kosztownym, nie tyle w wymiarze
finansowym, ile w odniesieniu do czasu, jaki nalezy poswieci¢, aby ja zdoby¢.
»Szczegblnie warto§ciowe moga by¢ te relacje, ktore umozliwiaja zdobycie potrzebnych
informacji i utatwiajag tym samym podejmowanie okreslonych dziatan” (Coleman 1988,
104). Charakteryzujac normy spoteczne, tan sam autor zaznacza, ze jest to ,,szczegdlnie
delikatna forma kapitatu spolecznego, ktéra moze nie tylko umozliwia¢ i wzmacnia¢
pozytywne dziatania (np. po$wigcenie dla dobra ogoétu), ale takze ogranicza¢ mozliwosci
wykorzystania wlasnego potencjatu w innym celu, niz ten uznawany za norme” (Coleman
1988, 105).

Waznym punktem rozwazan Colemana (1988) na temat kapitatu spolecznego jest
koncepcja zamknigcia, ktora glosi, iz ,,zamknigcie struktur spotecznych jest wazne nie
tylko dla istnienia efektywnych norm, ale takze dla innej formy kapitatu spotecznego —
zaufania do struktur spotecznych, ktore umozliwia mnozenie zobowigzan i oczekiwan”
(Coleman 1988, 107). W strukturze otwartej nie ma mozliwosci wywierania nacisku na
jednostke bedaca sprawca negatywnych dziatan. W strukturze zamknigtej, jednostki
dotknigte skutkami negatywnych dzialan innej jednostki moga ,potaczy¢ sily”
i wykorzystaé istniejagce normy spoteczne do wywarcia na nig nacisku. Coleman (1988)
podkresla rowniez znaczenie organizacji spotecznych w tworzeniu kapitatu spotecznego.
Jego zdaniem, szczegdélnie waznym efektem dziatalnosci podejmowanej w ramach tych

organizacji jest mozliwo$¢ korzystania z pomocy pozostatych cztonkow do realizacji
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celow wykraczajacych poza podstawowy (czy tez pierwotny) cel dziatalno$ci organizacji
(Coleman 1988).

Role, jaka odgrywa kapital spoteczny w rozwoju, scharakteryzowat Francis
Fukuyama w artykule Kapital spoleczny, spoleczenstwo obywatelskie i rozwoj
opublikowanym w 2001 roku. Zdaniem Fukuyamy (2001, 7) ,kapitat spoleczny jest
uprzedmiotowiona, nieformalng norma, ktéra promuje wspotpracg pomigdzy dwiema lub
wickszg liczbg jednostek”. W sferze ekonomicznej, kapital spoteczny redukuje koszty
transakcyjne prowadzenia réznego rodzaju formalnej wspotpracy, poniewaz jak dowodzi
Fukuyama (2001), aktywno$¢ ekonomiczna oparta na kapitale spotecznym jest bardziej
efektywna. Inaczej, niz Coleman (1988), Fukuyama uwaza, ze kapital spoleczny nie jest
dobrem publicznym, lecz dobrem prywatnym produkowanym przez wszystkie jednostki
,»W celu zaspokojenia wlasnych, egoistycznych potrzeb” (Fukuyama 2001, 8). W wymiarze
politycznym zashuga kapitatu spotecznego jest wspieranie aktywno$ci stowarzyszeniowej
co, jak podkresla Fukuyama (2001), jest konieczne dla funkcjonowania nowoczesnej
demokracji. Badacz ten zaznacza roéwniez, ze kapitat spoteczny jest ,,produktem ubocznym
religii, tradycji, wspodtdzielonej historii oraz innego typu norm kulturowych” (Fukuyama
2001, 17). Wskazujac na zrodta kapitatu spotecznego podkresla, ze panstwo nie ma zbyt
wiele mozliwosci, by generowac kapitat spoteczny. Moze to robi¢ jedynie poprzez
nauczanie zasad i norm spotecznych w procesie edukacji oraz poprzez ,skuteczne
zapewnianie niezbgdnych doébr publicznych, w szczegdlnosci prawa wiasno$ci
i bezpieczenstwa publicznego” (Fukuyama 2001, 18).

Badaczem, ktoéry najsilniej przyczynit si¢ do spopularyzowania koncepcji kapitatu
spotecznego jest Robert D. Putnam (Rymsza 2007). Putnam (2008) ktadzie szczegdlny
nacisk na zaufanie jako element kapitatu spotecznego. Pisze on, ze podczas, gdy ,kapitat
fizyczny odnosi si¢ do przedmiotéw fizycznych, a kapitat ludzki do wlasciwosci jednostek,
kapitat spoteczny odnosi si¢ do powigzan miedzy jednostkami - sieci spotecznych i norm
wzajemnosci oraz wyrastajacego z nich zaufania” (Putnam 2008, 33).

W opinii Putnama (2001, 1), idea kapitalu spotecznego opiera si¢ na tym, ze ,,sieci
powigzan 1 zwigzane z nimi normy wzajemnos$ci przedstawiaja pewna warto$¢”. Warto$¢
ta ma dwa znaczenia - publiczne i prywatne. Z jednej strony jest wazna dla osob
znajdujacych si¢ w poszczeg6lnych sieciach, z drugiej strony moze si¢ uzewnetrznia¢ jako
pewna korzys¢ dla ogotu (Putnam 2001). Szczegélnie wazny dla Putnama (2001) jest
wymiar publiczny kapitalu spotecznego, a zaufanie jako kluczowy element kapitatu

spotecznego jest istotne w kontekScie efektywnosci rzadzenia (Rymsza 2007). Kotarski
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zwraca uwagg, ze Putnam podkre$la znaczenie aktywnego uczestnictwa we wspolnocie
obywatelskiej, ktore okresla mianem ,,zZycia stowarzyszeniowego” jego celem jest dobro
publiczne osiggane nawet kosztem celow indywidualnych (Kotarski 2013, 23). Z drugiej
strony Putnam wskazuje, ze ,,niektore korzysci z inwestowania w kapital spoteczny
przypadajg osobom postronnym, inne za$§ promujg wiasne interesy osoby dokonujacej
inwestycji” (Putnam 2008, 36).

Za wazny wktad Roberta Putnama w badania nad kapitatem spotecznym uznaje si¢
wprowadzone przez niego rozrdznienie, sposrod wielu wymiarow kapitatu spolecznego,
dwoch szczegdlnie istotnych dla funkcjonowania spoleczenstwa (Rymsza 2008). Jest to
rozroznienie na kapitat spajajacy 1 pomostowy. Jak pisze Putnam (2008, 40-41) ,,sposrod
wszystkich wymiardéw, wedle ktorych roéznicujg si¢ formy kapitatu spotecznego, by¢ moze
najwazniejsze jest rozroznienie na laczace (bridging) czyli inkluzywne, i spajajace
(bonding), czyli ekskluzywne. Spajajacy kapital spoteczny dobrze si¢ sprawdza
w podtrzymywaniu okreslonych form wzajemnosci i mobilizowaniu solidarno$ci. Sieci
taczace, przeciwnie, sa lepsze do wykorzystania zewngtrznych  aktywow
1 rozprzestrzeniania informacji”. Ogromna skala badan przeprowadzonych przez Roberta
Putnama pozwolita mu spojrze¢ na kapital spoleczny z bardzo wielu perspektyw
(Zidtkowski 2008). Za Rymsza (2007, 37) mozna stwierdzié, ze ,,dla Putnama kapitat
spoteczny stat si¢ wigc dobrem korzystnie wpltywajacym niemal na wszystko: kapitat
ludzki, produktywno$¢, sukces gospodarczy, demokratyczny rzad czy sama demokracje,
a takze na ludzkie zdrowie i szczgécie oraz generalnie, na wszystkie aspekty ludzkiego
zycia”.

Proba usystematyzowania szerokiego wachlarza sposobOw patrzenia na kapital
spoteczny jest podziat przedstawiony w raporcie OECD pt. The Well-being of Nations The
Role of Human and Social Capital (2001). Raport wskazuje na cztery gldwne podejscia
naukowe do tego zagadnienia: antropogeniczne, socjologiczne, ekonomiczne
1 politologiczne. Podejscie antropogeniczne podkre§la, naturalny instynkt ludzki,
sktaniajacy ku stowarzyszaniu si¢, korzenie kapitalu spotecznego lezag wigc w ludzkiej
naturze (maja biologiczng podstawe). Podejscie socjologiczne ktadzie nacisk na normy
spoteczne 1 zrodla ludzkiej motywacji, kapitat spoleczny w tym ujeciu, opiera si¢ na
pewnych cechach organizacji spotecznej - zaufaniu, normach, wzajemnosci i sieci
obywatelskiego zaangazowania. Ekonomisci wychodzg z zatozenia, ze ludzie beda
maksymalizowa¢ swoje osobiste korzysci decydujac si¢ na interakcje z innymi

1 wykorzystaja kapitat spoteczny do prowadzenia rdéznego typu dziatan grupowych.
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Kluczowe dla podejscia ekonomicznego sa sStrategie inwestowania (zarzadzania) wlasnym
czasem przez poszczegolne jednostki w obliczu roéznych alternatyw. W ostatnim,
politologicznym ujeciu kapitalu spolecznego, nacisk jest potozony na jego role jako
sposobu na redukcje ubdstwa i promowanie rozZwoju zréwnowazonego. Jednocze$nie
podkre§lane jest znaczenie instytucji oraz norm politycznych 1 spolecznych
w ksztattowaniu ludzkiego zachowania. We wspomnianym raporcie, autorzy przedstawiaja
wlasng definicje kapitatu spotecznego, ktory okreslajg jako: ,sieci powigzan wraz
z wspoéldzielonymi normami, warto$ciami i porozumieniami, ktore utatwiajg wspotprace
w obrgbie grupy lub pomiedzy kilkoma grupami” (The Well-being of Nations, 2001, 41).
Analizujac kapitat spoteczny, mozna rowniez podkresli¢, iz stuzy on (Czapinski i Panek
2012, 300):

- ,integracji i solidarnosci spotecznej - przeciwdziata wykluczeniu i dyskryminacji;

- uzupetnianiu i wyreczaniu niewydolnych instytucji panstwa;

- kontroli sektora rzagdowego 1 wymuszaniu jego odpowiedzialnos$ci;

- kontroli sektora komercyjnego;

- budowaniu i ochronie kultury lokalnej przed jej komercjalizacja”.

Jak pokazuje przedstawiony do tej pory przeglad gléwnych teorii dotyczacych
kapitatu spotecznego, nie ma mozliwosci wskazania jednej, spdjnej definicji tego pojecia.
Na réznice pomigdzy definicjami kapitatu spotecznego zwraca uwage Wendt (2007)
1 zaznacza, ze dla analizowania kapitatu spotecznego w wymiarze przestrzennym, jak
rowniez w odniesieniu do ksztaltowania si¢ spoteczenstwa obywatelskiego, przyja¢ mozna
definicje Fukuyamy, zgodnie z ktorg ,,kapitat spoteczny rozumiany bedzie jako ogdt norm
1 sieci wzajemnego zaufania i lojalno$ci oraz poziomych zalezno$ci w grupie spotecznej,
w tym dla badan spoteczenstwa obywatelskiego kapitat spoteczny rozumiany bedzie jako
umiejetnos¢ wspotpracy miedzyludzkiej w obrebie grupy i organizacji dla realizacji
wiasnych interesow” (Wendt 2007, 32). Takie ujecie kapitatu spotecznego - wskazujace na
znaczenie wspOlpracy miedzyludzkiej, szczegdlnie w uktadzie horyzontalnym, wydaje sie
odpowiednie rowniez w przypadku rozwazan bedacych przedmiotem niniejszej pracy.

Kapitat spoteczny, w przeciwienstwie do kapitatu finansowego, powigksza si¢
w miar¢ uzytkowania 1 generuje zyski w sferze politycznej, ekonomicznej 1 spotecznej
(Wendt 2007). ,,Zysk polityczny obejmuje rozwoj demokracji lokalnej oraz sprawne
funkcjonowanie lokalnych instytucji; zysk ekonomiczny dotyczy rozwoju gospodarczego,
substytuowania innych postaci kapitatu oraz zabezpieczenia spotecznego; natomiast zysk

spoteczny polega przede wszystkim na rozwigzywaniu problemow spotecznych w sferze
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edukacji, zdrowia, bezpieczenstwa publicznego i innych sferach spolecznych” (Wendt
2007, 31). Mozna doda¢, ze w sferze publicznej kapitat spoleczny uznawany jest za istotny
czynnik tworzenia si¢ kapitatu ludzkiego, w sferze ekonomicznej podkresla si¢ role, jaka
odgrywa kapitat spoteczny w rozwoju gospodarczym (na réznych poziomach), natomiast
w sferze problemow spolecznych kapitat ten moze uzupetnia¢ braki innych kapitatow -
finansowego, materialnego, ludzkiego (Kotarski 2013). Istotnym aspektem rozwazan
prowadzonych przez badaczy kapitalu spolecznego sa poszukiwania jego zrddet, jak
réwniez sposobow pomiaru tego kapitatu. Bank Swiatowy wskazuje na szesé zrodet
kapitalu  spolecznego, sa to: ,rodziny, spoleczno$ci, zinstytucjonalizowane
I zakumulowane formy wspoéldziatania (np. organizacje ekonomiczne), spoleczenstwo
obywatelskie, sektor publiczny (w wymiarze narodowym, regionalnym i lokalnym) oraz
wiezi etniczne (wspdlne warto$ci i wspolna Kultura spoteczna)” (Bartkowski 2007, 88).
Pomiar kapitatu spotecznego jest pomiarem posrednim, poniewaz opiera si¢ nie tyle
na ocenie jego wskaznikow, ile na ocenie elementéw wyrazajacych istnienie tych
wskaznikow (Sierocinska 2011). Jednoczesnie wielu badaczy wskazuje na trudno$ci
w pomiarze kapitatu spotecznego wynikajace migdzy innymi z kontekstu w jakim
funkcjonuja badane grupy spoteczne, z uwarunkowan historycznych i czynnikow
kulturowych (Markowska-Przybyta 2017; Bednarek-Szczepanska 2013). Putnam (1995)
zaproponowal, aby do pomiaru kapitalu spolecznego stosowac nastepujace dane
statystyczne: czlonkostwo w grupach dobrowolnych lub liczbe takich grup, frekwencje
wyborczg oraz czytelnictwo czasopism. Dodatkowo, zastosowaé rowniez pomiar poziomu
altruizmu (mierzonego za pomocg wielkosci udzialu wydatkéw na cele charytatywne
w odniesieniu do ogolnych wydatkow), poziom zaufania spolecznego (jako dodatkowy
wskaznik), pomiar liczby prawnikow przypadajacych na okreslonag liczbe ludzi (liczba
prawnikow ro$nie Wraz z obnizaniem si¢ kapitalu spotecznego) oraz liczbe o0sob
oddajacych krew (Putnam 2001). Metody pomiaru kapitatu spotecznego opracowane przez
Putnama zostaly uzupelione przez Fukuyame (2001) o liczbe cztonkéw grup
dobrowolnych w odniesieniu do liczby calego spoteczenstwa. Czapinski i Panek (2012)
jako wskazniki kapitatu spolecznego wymieniaja: ,,uogdlnione zaufanie interpersonalne,
dobrowolng (niewymuszong) przynalezno$¢ do organizacji i petnienie w nich funkcji,
udzial w nieprzymusowych zebraniach publicznych i zabieranie w nich glosu,
organizowanie takich zebran, dobrowolne dziatania na rzecz spotecznos$ci lokalnej, w tym
nieodptatna praca na rzecz potrzebujacych (wolontariat), udzial w wyborach

parlamentarnych oraz pozytywny stosunek do demokracji, stosunek do mniejszosSci
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i otwarto$¢ na innych” (Czapinski i Panek 2012, 301). Rdznorodno$¢ zestawow
wskaznikow wykorzystywanych lub tylko proponowanych, do pomiaru kapitatu
spotecznego wynika z wielosci proponowanych definicji tego zjawiska. Na fakt ten zwraca
uwage Herbst (2008). W opracowanym przegladzie badan dotyczacych kapitatu
spotecznego w Polsce, autor ten identyfikuje kilkadziesigt mozliwych wskaznikow kapitatu
spotecznego. Jednym z szerokich zestawow wskaznikow wywodzacych —si¢
Z poszczegdlnych wymiarow kapitatu spotecznego jest ten, zaproponowany przez

Bartkowskiego (2007), przedstawiony syntetycznie w tabeli 12.

Tab. 12. Wymiary i wskazniki kapitatu spotecznego

Wymiar kapitalu ]
Wyznacznik Podstawowe wskazniki

spolecznego

Stopien uczestnictwa cztonkow
rodziny w réznego typu organizacjach
spotecznych, sieciach nieformalnych.

Analiza zakresu wktadow i korzysci

Grupy i sieci

Zakres i jakos$¢ udzialu w
stowarzyszeniach typu

horyzontalnego

otrzymywanych w efekcie
uczestnictwa.

Ro6znorodnosé i pluralizm grup,
charakter uczestnictwa i sposob
wewnetrznego funkcjonowania. Rola
stowarzyszen w tworzeniu wiezi

poziomych i pionowych.

Zaufanie 1 solidarnos¢é

spoteczna

Zaufanie personalne

Poziom zaufania sgsiedzkiego.
Zaufanie do dostarczycieli ustug dla
gospodarstwa domowego. Zaufanie

do 0sdb obcych.

Dziatanie zbiorowe i

kooperacja

Wspoldziatanie zbiorowe w
sytuacji zwyklej i

kryzysowej

Gotowos¢ 1 zakres dziatania dla

spotecznosci lokalne;j.

Informacja i komunikacja

Zakres wiedzy i
poinformowania o

czynnikach, ktore moga

Korzystanie z prasy i innych zrodet

informacji.
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pomoc w wychodzeniu z
biedy*®

Natezenie 1 natura zjawisk ) ]
Natezenie napig¢¢ spotecznych.
podziatu i konfliktu o o .
Dominujace typu napie¢ i podziatow.
wewnatrz wspoélnot. ) L
o ] Odsetek ludnosci stykajacej si¢ z
Integracja i inkluzja Wewngtrzne rozwarstwienie o .
. o dyskryminacja polityczna,
spoteczna i napigcia spoteczne. Zakres _ . )
] B ekonomiczng i spoteczng. Sila
integracji grup -
o ) . tendencji odSrodkowych wewnatrz
Mniejszosciowych i )
] spotecznosci.
marginalnych.

Poczucie zadowolenia z dzialania
Odczuwany wptyw na ] N )
) . instytucji wladzy. Przekonanie o
) ) _ otaczajacy Swiat _ . .
Poczucie podmiotowosci ) ] wptywie na kluczowe instytucje.
(szczegolnie na jego _ _ ) N
) ] Poziom zaufania do instytucji wtadzy.
kluczowe instytucje). ) . ]
Poziom partycypacji wyborczej.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Bartkowski (2007, 88-90).

Do poje¢ Sscisle powigzanych z kapitalem spolecznym 1 uzupetniajacych
zrozumienie tego zjawiska, zalicza si¢ pojecia spoteczenstwa obywatelskiego oraz kapitatu
ludzkiego. Kapitat ludzki jest kluczowym elementem aktywizacji spotecznej i przyczynia
si¢ do wzrostu produktywnosci (de La Fuente i Ciccone 2003). Pojecie kapitatu ludzkiego
oznacza ,,zasOb wiedzy, umiejetnosci, sit fizycznych i zdrowotnych oraz motywacji do ich
produktywnego wykorzystania” (Ekonomia od A do Z... 2007, 196). Ponadto, kapitat
ludzki sprzyja tworzeniu osobistego, spotecznego i ekonomicznego dobrobytu (The Well-
being of Nations... 2001). Do szczegdlnych cech kapitatu ludzkiego mozna zaliczy¢: ,,brak
mozliwo$ci oddzielenia go od danego cztowieka (kapitat ludzki nie moze by¢ przedmiotem
obrotu rynkowego), unikalno$¢, wielowymiarowos¢ 1 wylaczalno$¢ (mozliwosé
ograniczenia lub catkowitego wylaczenia dostepu innych do posiadanego kapitatu)”
(Kotarski 2013, 16). W odniesieniu do kapitatu spolecznego, kapital ludzki stanowi
swoistg baze zarowno do jego kreowania przez okreslong jednostke, jak i dla jego dalszego
pomnazania.

Spoteczenstwo obywatelskie powstaje w oparciu o kapitat spoleczny, jest niejako

efektem istnienia tego kapitatu. Z drugiej strony, granice migdzy zrodtami i sktadnikami

10 Wyznaczniki te wywodza si¢ z badan prowadzonych przez Bank Swiatowy, stad ich koncentracja na
grupach spotecznych dotknigtych ubdstwem. Zakres ten mozna poszerzy¢é o inne grupy, ktore w tym
przypadku korzystaja z informacji w celu poprawy swojego statusu materialnego.
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kapitatu spotecznego sa trudne do ustalenia, dlatego spoteczenstwo obywatelskie bywa
takze wymieniane jako zrodto kapitatu spotecznego (Kotarski 2013). Za Wnuk-Lipinskim
mozna przytoczy¢ 0golng definicj¢ spoleczenstwa obywatelskiego, ktora mowi, ze jest to
,0g0t niepanstwowych instytucji, organizacji 1 stowarzyszen cywilnych dziatajacych
w sferze publicznej. Sg to struktury wzglednie autonomiczne wobec panstwa, powstajace
oddolnie i charakteryzujace si¢ na ogét dobrowolnym uczestnictwem swoich cztonkow”
(Wnuk-Lipinski 2005, 119). Budowanie struktur spoteczenstwa obywatelskiego opiera si¢
na tworzeniu ,pojedynczych stowarzyszen, wigzek inicjatyw wystepujacych
w okreslonych segmentach spoteczenstwa lub na wyspecjalizowanych organizacjach
pozytku publicznego, jak réwniez na uktadzie lub sieci instytucji i inicjatyw obejmujacych
caty kraj” (Kurczewska 2006, 12). W przestrzeni spotecznej, spoteczenstwo obywatelskie
jako poziom mezo, czyli sfera publiczna (prywatne instytucje spoteczenstwa
obywatelskiego) ,,wypetnia” luke pomiedzy poziomem mikro czyli sfera prywatng
(gospodarstwa domowe, mate grupy nieformalne) a poziomem makro czyli sferg publiczng
(publiczne instytucje panstwa) (Wnuk-Lipinski za Wendt 2007). Wedlug Wendta (2007)
przestrzen, w ktorej funkcjonuje spoteczenstwo obywatelskie jest czym$ w rodzaju
przestrzeni posredniej zlokalizowanej pomiedzy przestrzenig abstrakcyjng a przestrzenig
konkretng, gdzie tg pierwsza tworzg sfery gospodarki i panstwa, a tg druga zycie
codzienne. Do oceny stanu spoteczenstwa obywatelskiego w Polsce Czapinski i Panek
(2015) proponuja pomiar postaw, relacji 1 zachowan spotecznych, ktore znajduja swoj
wyraz w stosunku do dobra wspolnego i do demokracji, pogladach na temat zroznicowania
spotecznego, ocenie zmian systemowych w kraju i udzial w Zzyciu politycznych oraz
aktywnos$¢ organizacyjng 1 gotowo$¢ do wspdlpracy (Czapinski i1 Panek 2015).
W Diagnozie spotecznej 2015, do oceny postawy spoteczefistwa wobec naruszania dobra
wspdlnego, analizie poddano pi¢¢ kategorii zachowan: placenie nizszych podatkow niz si¢
powinno, unikanie ptacenia za korzystanie z transportu publicznego, niestuszne pobieranie
zasitku dla bezrobotnych lub renty inwalidzkiej, wyludzanie odszkodowan z ubezpieczen.
Efektem przeprowadzonych pomiarow jest ocena wrazliwosci na dobro wspolne.
Z badania wynika, ze wyksztalcenie jest gtownym czynnikiem réznicujacym wrazliwosé
na naruszanie dobra wspolnego. Osoby o najwyzszym wyksztalceniu sg najbardziej

wrazliwe na naruszanie dobra wspdlnego, a najmniejsza wrazliwo$¢ charakteryzuje

11 Diagnoza spoteczna. Warunki i jako$¢ zycia Polakow” jest raportem dotyczacym oceny warunkow zycia
Polakéw w ich wiasnej opinii. Raport byt realizowany od 2009 roku, ostatnia aktualizacja miata miejsce w
2015 roku.
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mieszkancoOw matych miast i wsi oraz osoby najbiedniejsze. Najwyzsza wrazliwos¢
cechuje wojewoddztwa podlaskie, malopolskie i1 dolnoslaskie. Wojewddztwa Polski
Wschodniej plasujag sie kolejno na 1, 7, 12, 13 i 16 pozycji - odpowiednio podlaskie,
lubelskie, s$wietokrzyskie, podkarpackie i warminsko-mazurskie.

Najprostsza miarg oceny spoleczenstwa obywatelskiego jest stopien zrzeszania si¢
i pehlnienia funkcji w organizacjach. Wskaznikiem uzupelniajacym jest rzeczywista
dziatalnos¢ w tych organizacjach. W 2015 roku, przynaleznos¢ w Polsce do organizacji,
stowarzyszen, partii, komitetow, rad, grup religijnych, zwigzkow lub kot zadeklarowato
13,4% badanych, z ktorych 70,8% twierdzi, ze aktywnie uczestniczy w dziataniach tych
organizacji. Z Diagnozy Spoftecznej 2015 wynika, Ze zrzeszanie si¢ jest spotecznie
zréznicowane. Zroznicowanie to jest efektem niejednakowej oferty organizacyjnej
skierowanej do poszczegdlnych grup oraz ich niejednakowej gotowosci do wstgpowania
do organizacji (Czapinski i Panek 2015). Co ciekawe, fakt mieszkania na wsi nie obniza
prawdopodobienstwa zrzeszania si¢ w pordwnaniu z mieszkancami duzych miast, jednak
sprzyjaja temu wyzsze dochody oraz praca w sektorze publicznym (Czapinski i Panek
2015). Uczestnictwo w dobrowolnych organizacjach pozarodzinnych i pozarzadowych
(czyli stowarzyszeniach i1 fundacjach) jest wazng przestrzenia, w ktorej i poprzez ktora
tworzony jest kapital spoteczny. Organizacje te sg okreslane mianem trzeciego sektora
I uznawane za gwarancje zroOwnowazonego rozwoju i utrzymania demokracji (Rifkin
2000). Jak wynika z badah Diagnozy Spolecznej 2015, Polacy nie dysponuja duzym
zakresem do$wiadczen spotecznych i obywatelskich, ale, co ciekawe, doswiadczenia
podlegaja kumulacji - osoby nalezgce do organizacji dzialajg takze na rzecz spolecznosci
lokalnej, sg wolontariuszami itp. (Czapinski i Panek 2015). Zakres dziatania stowarzyszen,
pod wzgledem obszaru objetego ich aktywnos$cig, moze by¢ bardzo rézny. Szczegélnie
interesujaca, chociazby ze wzgledu na zakres niniejszej pracy, jest dziatalnos¢ organizacji
0 charakterze lokalnym, skoncentrowanych na lokalnej przestrzeni spotecznej i kulturowe;.
Lokalne spoleczenstwo obywatelskie, bedgce inicjatorem stowarzyszen i innych
organizacji, jest opisywane jako dobrowolne wspoétdziatanie indywidualnych aktorow
I zbiorowych instytucji, osadzone w konkretnej przestrzeni materialnej i spotecznej
i wystepujace w okreslonym momencie czasowym (Kurczewska 2006). Lokalne grupy
dziatania sg przyktadem organizacji, ktore w sposob aktywny uczestniczg W rozwoju
swojego regionu. Aktywnos$¢ tego typu stowarzyszen w ramach kontaktow z samorzadami
lokalnymi i biznesem jest wskazywana jako pozytywny czynnik rozwoju lokalnego
(Czapiewska 2012).
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3.2. Wplyw kapitalu spolecznego na rozwoj lokalny

Jezeli potraktujemy rozwoj lokalny, najogdlniej, jako pewien zestaw okolicznosci
prowadzacych do kompleksowego ksztattowania optymalnych warunkéw zycia
spoteczno$ci zamieszkujacej dany teren, to kapital spoteczny stanowi nieodzowny element
takiego rozwoju. (Dziatek 2011; Stawasz 2018). U podstaw rozwoju, nie tylko w wymiarze
lokalnym, lezy odpowiednia, efektywna wspotpraca rdéznego typu instytucji formalnych
i nieformalnych, jak rowniez poszczegolnych jednostek. Bartkowski (2007) zaznacza, ze
kapital spoteczny oddzialuje na powstawanie sprzyjajacych warunkoéw do wspolpracy
I wymiany w spoleczenstwie, jest narzedziem stymulujgcym rozwdj lokalny i regionalny”.
Podmiotami wspotpracy, w wymiarze lokalnym sg liderzy sektora publicznego,
spotecznego 1 gospodarczego, ktorych celem jest generowanie jak najwiekszych korzys$ci
dla siebie i swojego otoczenia, wspotpraca wymienionych partnerow powinna opierac si¢
o struktury organizacyjne o charakterze formalnym jak i nieformalnym (Kuchmacz 2016).
Dla rozwoju lokalnego, szczegdlnie w warunkach ograniczonej dostgpnosci do
zasobow zewngetrznych, kluczowe moga okazaé si¢ zasoby bedace w bliskim zasiegu
spoteczno$ci lokalnej, np. inicjatywy lokalne, aktywno$¢ Spoleczenstwa oraz poziom
edukacji 1 posiadanych kwalifikacji. Banski (2019b) wskazuje, ze wsrod zasobow
lokalnych moga znalez¢ si¢ min. instytucje kulturalne oraz imprezy kulturowe. Zaufanie,
wiarygodno$¢, wymiana wzajemnych kompetencji, umiej¢tnosci, wiedzy i do§wiadczenia
stanowig baz¢ wspotpracy (,wymiany”) roéznych aktoré6w zycia lokalnego w ramach
lokalnych projektow 1 programéw (Kuchmacz 2016). Traktujac rozwoj lokalny jako
wspolny cel roznego typu instytucji publicznych, prywatnych i spotecznych, jak rowniez
mieszkancow funkcjonujacych w ramach danej jednostki samorzadu terytorialnego, mozna
zauwazy¢, ze do osiggnigcia tego celu powinny zostaé wykorzystane zasoby kapitatu
spotecznego nalezace do kazdej z wymienionych grup. Kuchmacz (2016, 108) przedstawia
zasoby i cechy kapitalu spotecznego charakterystyczne dla sektora publicznego,

prywatnego i spotecznego (tab. 13).
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Tab. 13. Zasoby i cechy kapitatu spotecznego w poszczegdlnych sektorach

Sektor Zasoby i cechy kapitalu spolecznego

— formalne relacje miedzy osobami

— pionowe sieci zaleznoS$ci

i — wspolne dla okreslonych 0s6b normy
Publiczny — kompetencje i umiejetnosci

— wiedza 1 doSwiadczenie

— dobro publiczne

— formalne relacje miedzy osobami

— pionowe sieci zaleznosci

— wspdlne dla okreslonych os6b normy
Prywatny — kompetencje i umiejetnosci

— wiedza i do$wiadczenie

— brak relacji z lokalnym otoczeniem

— dobro indywidualne

— zaufanie

— poziome sieci zaleznosci
— sieci wspOtpracy

. — kapital wigzacy
Spoleczny — kapital pomostowy
— normy wzajemnosci

— dobro publiczne i indywidualne

— spoteczne relacje

Zrédto: Kuchmacz (2016, 108).

Przykladem aktywnej wspotpracy, gdzie moze dojs¢ do wykorzystania kapitatu
spotecznego, jest tak zwana wspotpraca trdjsektorowa angazujaca sektor publiczny,
prywatny i spoteczny (Kuchmacz 2016). Tabela 14 przedstawia ,,mapg¢ korzysci”
wynikajacych z takiej wspotpracy.
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Tab. 14. Mapa korzysci wspotpracy trojsektorowe;j

Co mogg zyska¢ organizacje pozarzagdowe od:

sektora prywatnego

sektora publicznego

sponsoring materiatlow i ustug

wiedza w zakresie zarzadzania i
finansowania dziatan

zaangazowanie w organizacj¢ partnerstwa
tworzenie pozytywnego klimatu wokot
dziatan

zwigkszenie efektywnosci dziatan
partnerstwa

srodki finansowe

zaplecze organizacyjne (biuro, spotkanie w
terenie)

autoryzacje dziatan (wiarygodnos$¢)
wiedza prawna i informacja

punkt wyjscia (obszar, strategia rozwoju)

Co moze zyska¢ wtadza publiczna od:

sektora prywatnego

sektora spotecznego

pomoc w tworzeniu wizji rozwoju
lokalnego uktadu terytorialnego
znajomosé rynku

wspotfinansowanie przedsiewziec
publicznych

zagospodarowanie niewykorzystywanego
mienia publicznego

pozytywny wizerunek wladzy

pomoc w tworzeniu wizji rozwoju
lokalnego uktadu terytorialnego
mobilizacja mieszkancow

wspOltpraca przy realizacji przedsiewziec¢
publicznych

zaspokajanie potrzeb spotecznych, ktorych
nie zaspokaja wtadza publiczna

Co moze zyska¢ sektor prywatny od:

sektora publicznego

sektora spotecznego

stworzenie dogodnych warunkow dla
rozwoju

»trendy”

promocja firm

dostep do informacji

szansa na wykorzystanie nisz rynkowych
wplyw na rozwoj lokalny danego regionu
powigzania roznych sektorow w jedna
cato$¢ i stwarzanie nowych mozliwosci
rozwoju

zmniejszenie bezrobocia

przelamywanie stereotypow — stwarzanie
klimatu do wspotpracy

poprawa atrakcyjnosci terenu

udzial w projektach

promocja firm

poparcie spoteczne i budowa pozytywnego
wizerunku

kuznia kadr

Zrédto: Kuchmacz (2016, 107).

Wspolpraca zbiorowa na poziomie gminy obejmuje nastepujacych zbiorowych

aktoréw (Ptachecki 2005, 215):

,,wladze samorzadowe;

— o0got ,,zwyktych” mieszkancéw gminy;
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— elite biznesmenéw i spolecznikdéw, rozumiang jako grupe osob osiggajacych

najwyzsze wyniki w dziatalno$ci gospodarczej i spoteczne;”.

Kazmierczak i Rymsza (2007) podkreslaja, ze wspodlpraca miedzysektorowa
ukierunkowana na rozwigzywanie probleméw zwiazanych z rozwojem, w efekcie synergii,
stwarza optymalne warunki dla powodzenia dziatan podejmowanych np. w zaniedbanych
spotecznosciach. Do takiego typu spotecznosci mozna niestety zaliczy¢ wiele
z podregiondéw Polski Wschodniej.

Baze dla pozytywnego oddziatywania kontaktow pomiedzy réznymi aktorami
odgrywajacymi wazng rol¢ w rozwoju gospodarczym stanowi zaufanie. Jako podstawowe
funkcje zaufania, w tym zakresie, mozna wskaza¢ redukcje kosztow transakcyjnych (np.
poprzez brak konieczno$ci kontroli partnera transakcji) oraz ulatwienie przeptywu
informacji. Jezeli sktonno$¢ do obdarzania zaufaniem jest postawg wilasciwg dla licznych
jednostek w danej spotecznosci, wowczas mozna mowic o tym, ze stanowi ona orientacje¢
typowa i potraktowac jako cze$¢ kapitatu kulturowego. Spetlnienie zalozen rozwoju
gospodarczego moze wymagac¢ zaufania do jednostek ze sfery spotecznej przestrzeni
abstrakcyjnej - firm, instytucji, organizacji, rynkow itp. W tej sytuacji, zaufanie jako reguta
spoleczna, staje si¢ szczegélnie istotne. Analizujac spostrzezenia Sztompki dotyczace
zaufania, Dziatek (2011) stwierdza, ze przytoczone przez Sztompke przyktady korzystnego
oddzialywania norm zaufania mozna réwniez uzna¢ za przyczyniajace si¢ do rozwoju
spoteczno-ekonomicznego. 1 tak, korzystne oddziatywanie norm zaufania przejawia sig
w tym, ze (Sztompka, cytowane w Dziatek 2011, 35):

1. ,Zaufanie mobilizuje ludzi do dziatania, uwalniajac kreatywna, swobodna,
innowacyjng, przedsigbiorcza aktywno$é. Dzieje si¢ tak, poniewaz interakcje sg
uwolnione od lekoéw i podejrzen, a dzigki temu bardziej spontaniczne i otwarte.

2. Zaufanie zmniejsza potrzebe kontrolowania i monitorowania posuni¢¢ innych.
Obdarzenie zaufaniem (,kredyt zaufania”) zawiesza spoteczny nadzor i kontrole,
dajagc wigce] miejsca na nonkonformizm, oryginalno$¢, innowacyjno$¢ oraz
wolnos$¢ dziatania.

3. Zaufanie wzmacnia zachowania prospoleczne i zachg¢ca do zaangazowania w rozne
stowarzyszenia. Tym samym, jak twierdzi R. Putnam, wzrost zaufania zwigksza
rowniez gestos¢ sieci miedzyludzkich powigzan.

4. Zaufanie wzmacnia wi¢zi jednostki ze wspolnota (czyli powigzania spoleczne
wiazace), prowadzac do wspolpracy, wzajemnej pomocy oraz gotowosci do

po$wigcania si¢ na rzecz innych.
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5. Zaufanie wzmacnia rowniez tolerancje i akceptacje obcych (czyli powigzania

spoteczne pomostowe)”.1?

Ekonomiczne znaczenie kapitalu spolecznego wynika z tego, ze ,,pozwala
uczestnikom sieci korzysta¢ z zasobow zgromadzonych przez innych jej czionkow.
Jednostka nie jest skazana na korzystanie jedynie z wlasnego dorobku czy tez na
»Kupowanie” zasobow na rynku, ale ma wigksze mozliwosci korzystania z zasobow
krewnych, przyjaciot, sasiadow, znajomych, cztonkow tego samego stowarzyszenia itp.”
(Dziatek 2001, 33). Normg rownie wazng jak zaufanie, jest odwzajemnianie, a szczegolnie
norma uogélnionej wzajemnosci. Spolecznosci, w ktorych ta norma jest wyraznie
przestrzegana, charakteryzuja si¢ ograniczonym oportunizmem i s3 nastawione na
rozwigzywanie probleméw zwigzanych ze zbiorowym dziataniem (Putnam, cytowane
w Sztopmka i Kucia 2006).

Rozwigzywanie wspomnianych problemoéw w oparciu o kapital spoteczny, nie
bedzie skuteczne bez wspotpracy pomiedzy poszczegdlnymi aktorami zaangazowanymi
w rozw0j lokalny. Triglia (2001) podkresla, ze kluczowa rolg¢ odgrywa w tym uktadzie
sfera polityczna, ktéra jest odpowiedzialna za posredniczenie pomiedzy sfera rynkowa,
a sieciami spotecznymi charakterystycznymi dla danej spotecznosci lokalnej. Autor ten
zaznacza, ze kluczowe jest pytanie nie tylko o to, jak w danym miejscu funkcjonuje kapitat
spoteczny, ale réwniez o to, czy polityka wspiera jego przeksztalcenie w pozytywne
zasoby sprzyjajace rozwojowi lokalnemu. A przeciez, co do zasady, to wlasnie wiadze
samorzgdowe uwaza si¢ za ponoszace gtdéwng odpowiedzialnos¢ za kierowanie rozwojem
lokalnym.

Analizujac mechanizmy kapitatu spotecznego w kontekscie ich oddzialywania na
rozw0j gospodarczy zwraca si¢ uwage, ze dla rozwoju gospodarczego, rozne typy kapitatu
beda miaty rozne konsekwencje. Kapitat wigzacy, a wigc koncentracja na zyciu rodzinnym
i sasiedzkim, moze doprowadzi¢ do zablokowania dostgpu do informacji z zewnatrz,
ograniczenia doptywu zasobow finansowych oraz ograniczenia innowacyjnosci
i przedsigbiorczosci. Kapital pomostowy, a wiec otwarte, siegajace dalej powigzania, moga
przyczynia¢ si¢ do przyspieszenia tempa wzrostu gospodarczego poprzez dostep do
nowych zasobow kapitalu - zar6wno ekonomicznego, jak 1 ludzkiego (Dziatek 2011).
Wspotistnienie obu typdéw kapitatu spotecznego, w odpowiednich proporcjach, moze

przynie$¢ pozytywne konsekwencje dla gospodarki (Dzialek 2011). Z drugiej strony, czg§¢

12°W tym miejscu warto doda¢, ze poziom tolerancji jest uwazany za jeden z istotnych czynnikow
wplywajacych na rozwoj spoteczno-gospodarczy (Florida, cytowane w Gorzelak 2007).
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autoré6w (Woolcock i Narayan 2000) podresla, ze w przypadku ztego funkcjonowania
panstwa, wiazacy kapital spoteczny moze przejmowaé czesciowo jego zadania
(np. w obszarach, w ktorych panstwo nie zapewnia obywatelom dostatecznej opieki).
Pomimo uruchomienia zasoboéw kapitatu spotecznego, sytuacja taka nie jest korzystna
z punktu widzenia rozwoju kraju (Woolcock i Narayan 2000).

Analizujagc wptyw kapitatu spotecznego na rozwoj lokalny mozna uwzglednié
lokalne réznice wplywajace na poziom ,wyjsciowy” tego kapitatu. Roznice te mogag
wynika¢ z uwarunkowan historycznych, etnicznych, religijnych, politycznych i innych.
Jednakze punktem bazowym do wspomnianej analizy powinna by¢ ,.zastana” podaz
kapitatu spotecznego na danym poziomie zagregowanym (Triglia 2001). Warunkiem
obrania wiasciwej $ciezki rozwoju moze by¢ ogéOlna dostgpnos¢ sieci powigzan
spotecznych rozciggajacych si¢ pomiedzy indywidualnymi jednostkami (firmami,
pracownikami) a aktorami zbiorowymi, takimi jak grupy interesOw czy instytucje
publiczne (Triglia 2001). Trigilia (2001) wysuwa réwniez interesujgce spostrzezenia
w odniesieniu do kapitatu spotecznego, jako zrodia rozwoju lokalnego, w kontekscie
oddziatywania procesow globalizacji. W jego opinii, globalizacja oddzialuje w sposob
dwojaki na wykorzystanie kapitatu spotecznego w rozwoju lokalnym. Z jednej strony
powoduje tatwos¢ w przenoszeniu dziatalnoSci 1 wybieraniu najkorzystniejszych z punktu
widzenia przedsigbiorcy lokalizacji, co szkodzi regionom, ktore nie sg w stanie zaoferowaé
odpowiednich zasobéw. Z drugiej strony, umozliwia bardziej innowacyjnym
I wykorzystujacym kapitat spoteczny obszarom korzystanie z rozwijajacego si¢ rynku.
Przyciaganie atrakcyjnych firm i inwestorow do danego regionu moze zaleze¢ juz nie tylko
od proponowanych im zachet (np. w formie wsparcia lokalizacji inwestycji i innych
udogodnien), ale od umiejetnosci wykorzystania kapitalu spotecznego w rozwoju pewnego
poziomu wiedzy i specjalizacji, co zapewni trwaly rozwoj obszaru w przysztosci (Triglia
2001). Oznacza to przej$cie od tradycyjnego do nowoczesnego postrzegania czynnikow
rozwoju lokalnego (tab. 15). Analiza nowoczesnych czynnikéw rozwoju lokalnego
pokazuje, ze dostosowanie do miejscowej spolecznosci i wykorzystywanie istniejacych
tam zasobow wiedzy stanowi o sukcesie tego rozwoju (Domanski 2004; Luczyszyn 2013).
Putnam (1993) podkresla, ze znaczenie kapitalu spolecznego (w postaci lokalnych,
oddolnych stowarzyszen) w rozwoju gospodaczym jest rownie istotne jak inwestycje

w infrastrukture i technologie.
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Tab. 15. Czynniki rozwoju lokalnego w tradycyjnym i nowoczesnym ujgciu

Czynniki rozwoju Tradycyjny punkt widzenia | Nowoczesny punkt widzenia

Zatrudnienie

Firmy, ktore tworza miejsca

Wiecej firm, wigcej miejsc pracy wysokiej jako$ci,
pracy dostosowane do miejscowej
spotecznosci

L Budowa nowych instytucji
Rozwoj istniejgcych sektorow

Baza rozwoju wspomagajacych dziatalnos¢

gospodarki
gospodarcza

Korzysci komparatywne .
Korzysci komparatywne

Zalety lokalizacji bazujace na aktywach . ) . )
) bazujace na jakosci srodowiska
fizycznych
) _ S Wiedza jako generator rozwoju
Zasoby wiedzy Wiedza istniejacych kadr

spoteczno-ekonomicznego

Zrédto: Luczyszyn (2013, 117).

Zyski generowane przez kapital spoteczny przejawiaja si¢ w trzech sferach:

politycznej, ekonomicznej i spotecznej. Jak wskazuje Wendt (2007, 32), kapitat spoteczny

»Sprzyja  rozwojowi procedur demokratycznych, postawom przedsigbiorczo$ci

indywidualnej i premiuje przedsigbiorczos¢ grupowa oraz pozwala na szybsze i tatwiejsze

rozwigzywanie probleméw spolecznych”. W wymiarze lokalnym umacnianie si¢ wigzi

spotecznych moze przyczynia¢ si¢ do (Gagacka 2003, 326-327):

»zwigkszenia sfery wplywu na decyzje wladz (a wigc powigkszenie obszaru
wolnosci

1 racjonalnych wyboréw spotecznych);

lepszego zaspokajania potrzeb (zwickszaja si¢ szanse indywidualne i grupowe);
rozwoju obszarow stabiej rozwinigtych 1 zmniejszenia dysproporcji migdzy
poszczegblnymi spotecznosciami; nastepuje awans regionow, z ktérymi obywatele
utozsamiaja si¢ 1 psychicznie identyfikuja;

zblizenia wiladzy do obywatela w sensie petnionej przez nig stuzebnej roli
(np. sprawniejsza obstuga mieszkancéw w urzgdach);

kontroli poczynan wiladzy lokalnej, min. dzigki lepszemu poinformowaniu
o lokalnych przedsigwzigciach (co sprzyja tworzeniu wykrystalizowanych

pogladow 1 postaw zardwno wsrod obywateli, jak 1 przedstawicieli lokalnych elit)”.
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Kapitat spoleczny wiasciwy dla danej spotecznosci lokalnej i regionalnej moze

pehi¢ klika funkcji, ktore wydaja si¢ odgrywa¢ wazng rolg z punktu widzenia rozwoju

okreslonego obszaru. Sg to funkcje przede wszystkim o charakterze jako$ciowym.

Wspomniane funkcje, w ujeciu modelowym, mozna okresli¢ nastgpujaco (Karwinska

2006, 91-92):

,Ksztatltowanie i podtrzymywanie normatywnej integracji pomi¢dzy cztonkami
spoteczno$ci. Oznacza to wypracowanie norm okreslajacych wzory zachowan
,»odpowiednich” i ,pozadanych”, a takze hierarchii warto$ci cztonkéw tej
wspolnoty. Dotyczy to bardzo réznych sfer zycia, zarbwno np. zachowania
w miejscach publicznych, jak i sposobu traktowania wlasnosci wspolnej czy
stylu sprawowania wtadzy przez lokalne samorzady i wydatkowania przez nie
pienigdzy publicznych.

Ksztaltowanie i podtrzymywanie ,,solidarno$ci” grupowej w obrebie wspdlnoty,
poczucia ,MY”, ,NASZE” w odniesieniu do innych czlonkéw zbiorowosci
oraz, w pewnym przynajmniej zakresie, w stosunku do uzytkowanej wspoélnie
przestrzeni, urzadzen, wreszcie do przyszio$ci, kierunkow rozwoju,
proponowanych zmian.

Tworzenie warunkéw odpowiedniego zaspokajania potrzeb; chodzi tu o jakos¢
infrastruktury  technicznej i spolecznej, odpowiedniego planowania
zagospodarowania przestrzeni tak, aby mogla ona stuzy¢ réznym grupom
i jednostkom, odpowiednie planowanie budzetu, zwlaszcza w zwigzku
z konieczno$cig wykonywania zadah zwigzanych z ochrong zdrowia, o$wiata
I wychowaniem, zapewnieniem bezpieczenstwa publicznego itd.

Socjalizacja cztonkdéw zbiorowosci; oznacza tworzenie instytucji rdznego
rodzaju zwigzanych z rozpowszechnianiem obowigzujacych norm i ich
podtrzymywaniem. Oznacza takze tworzenie warunkow, w ktérych zwigksza
si¢ prawdopodobienstwo akceptacji norm i wzoréw, ich internalizacja.

Kontrola zachowan, zarowno sformalizowana, jak i1 nieformalna, jest kolejnym
elementem tworzenia wspolnoty. Chodzi tu o wykorzystanie istniejacych
stowarzyszen i organizacji, instytucji takich jak koscioly czy szkoty, obok
instytucji statutowo powotanych do sprawowania kontroli — policji, sagdow,

strazy pozarnej itp.
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— Tworzenie wspdlnoty wymaga okreslonej organizacji przestrzennej, stworzenia
dogodnych ,miejsc spotkan™, co oznacza zaréwno odpowiednig aranzacj¢
przestrzeni wspdlnej, jak i mozliwo§¢ wspolnego dzialania, tworzenie obszaréw
aktywnosci wspolnej, poprzez np. odwotywanie si¢ do opinii spotecznej
w kwestiach dotyczacych rozwoju i funkcjonowania regionu, miasta czy
dzielnicy, zachg¢cania do aktywnosci na rzecz miejsca zamieszkania,
wzmacnianie postawy zainteresowania i wspoluczestniczenia”.

Wytworzenie poczucia tozsamosci lokalnej i zwigzkéw z miejscem zamieszkania
opiera si¢ na silnych i intensywnych wieziach pomigdzy mieszkancami. Konsekwencjg
powstawania takich wiezi jest nie tylko wigksza aktywno$¢ jednostkowa, ale takze
postawy prospoteczne (Gagacka 2003). Umiejetnosci potrzebne do zycia W spoleczenstwie
obywatelskim zdobywa si¢ poprzez wspélne dziatania i uczestnictwo w organizacjach.
W przypadku Polakow brakuje tej umiejetnosci a nieliczne przypadki wspolnej organizacji
i skutecznego dziatania dotycza najczgsciej strajkow lub protestow (Czapinski i Panek
2015). W kontekscie rozwoju lokalnego, szczegolng uwage nalezy zwroci¢ na wspolprace
I kontakt (dialog) na linii wladza lokalna — mieszkancy, co stanowi podstawg
demokratycznego ustroju. Niestety, przy okazji planowanych przez wiadze lokalne
przedsigwzi¢¢, opinia mieszkancOw nie jest w stanie zmieni¢ przekonania wlodarzy
o stusznos$ci podjetego przez nich planu dziatania, a jezeli decyzja budzi kontrowersje, to
jest odraczana do momentu az opadng spoteczne emocje (Ptachecki 2005). Podobnie,
postawa indywidualistyczna, czesto promowana w matych, peryferyjnych osrodkach, nie
prowadzi do otwierania si¢ tej spotecznosci na zewnatrz (Luczyszyn 2013).

Kapitat spoteczny moze by¢ wyodrgbniony jako jeden z czynnikow warunkujacych
rozw6j lokalny, gdyz jest on swego rodzaju budulcem utrwalajgcym i rozwijajacym
pozostate czynniki rozwoju. Oddzialywanie Kkapitatu spotecznego na pozostate czynniki
rozwoju moze odbywac si¢ lokalnie lub by¢ konsekwencja pozytywnego dziatania kapitatu
spotecznego w obszarach znajdujacych si¢ poza badang spotecznoscig. Rozwoj lokalny
bazujgcy na kapitale spolecznym (w szczegodlnosci na kapitale pomostowym), pod
warunkiem sprawnego funkcjonowania panstwa, jest rozwojem korzystnym z punktu

widzenia zarowno spolecznosci lokalnej jak i wladz samorzadowych oraz sektora

prywatnego.
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3.3. Narzedzia ksztaltowania kapitalu spolecznego

Przeglad literatury poruszajacej zagadnienie kapitalu spotecznego nie pokazuje
jednoznacznego wykazu narzedzi prowadzacych do jego rozwoju. Za Turnerem (1999)
mozna przyja¢, ze do analizowania zjawisk i sil prowadzacych do rozwoju kapitatu

13 najlepsze wydaje si¢ podejscie, w ktorym rozpatruje si¢ te zjawiska na

spotecznego
trzech oddzielnych poziomach. Poziomy te sg nastgpujace: ,,1. poziom makro-
instytucjonalny, na ktorym populacja organizuje si¢ by sprosta¢ podstawowym
I fundamentalnym potrzebom produkcji, reprodukcji, regulacji i koordynacji; 2. poziom —
mezo, gdzie jednostki zbiorowe organizujg kapital spoteczny, i1 gdzie jednostki
kategoryzacyjne generuja spoteczne rozroznienie majace wptyw na to, w jaki sposob sg
traktowani cztonkowie danej spotecznos$ci; 3. poziom —mikro, gdzie spoteczne spotkania
w postaci osobistych interakcji (ang. face-to-face interaction) odstaniaja si¢ w ramach
jednostek zbiorowych i kategoryzacyjnych” (Turner 1999, 95). W zblizony sposob,
czynniki powstawania kapitalu spotecznego przedstawia Theiss (2007) wskazujac na
poziom kraju, poziom regionu i poziom indywidualny (nazwany ,samorzutnym”).
Powyzszy podziat na trzy wymiary i jednocze$nie poziomy ksztaltowania kapitatu
wprowadza jasng strukture 1 wiacza narzgdzia tworzenia kapitatu spolecznego w ramy
zycia spotecznego, dlatego w niniejszym podrozdziale narzedzia tworzenia kapitatu
spotecznego zostaly omowione z tej wlasnie perspektywy.

Generowanie kapitatu spotecznego przez panstwo opiera si¢ przede wszystkim na
jego roli prawodawczej. ,,Kreacja zaufania pomigedzy czlonkami danego spoleczenstwa,
ktore pozwala na ich wzajemna wspoélprace, jest mozliwa w sytuacji zminimalizowanej
niepewnosci w zyciu spotecznym i gospodarczym. Niepewnos¢ ta jest redukowana tylko
wtedy, gdy obowigzuje system prawny” (Gajowiak 2012, 46). System prawny powinien
gwarantowaé przestrzeganie praw wlasnosci a takze zapewnia¢ wolno$¢ osobistg
I gospodarcza. Panstwo jest takze odpowiedzialne za bezpieczenstwo swoich obywateli,
bez ktorego wolno$¢ nie moze by¢ realizowana (Gajowiak 2012).

Do kolejnych cech panstwa, ktore przyczyniajg si¢ do powstawania kapitatu
spotecznego, mozna zaliczy¢ (Theiss 2007, 108-110):

1 Turner (1999, 95) definiuje kapital spoleczny jako ,sity, ktore zwigkszaja potencjal rozwoju
ekonomicznego w danej spotecznosci poprzez tworzenie i podtrzymywanie spotecznych relacji i wzoréw
spotecznej organizacji”.
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— ,,demokratyczny ustr6j kraju (np. prawnoustrojowe narzedzie odzialywania na

kooperacje¢ jakim jest instytucja konsultacji spotecznych czy referendum);

— realizowanie zasady pomocniczosci'* czyli decentralizacja dziatan publicznych;

— model terytorialnego ustroju panstwa, przede wszystkim gminy, ktory powinien

ksztattowaé praworzadno$¢, samorzadnos¢ i pluralizm poprzez decentralizacje,
deetatyzacje i demokratyzacje;

— system gospodarczy i ekonomiczne warunki zycia spoteczenstwa’*>.

Poza cechami zwigzanymi z ustrojem panstwa i systemem gospodarczym, duze
znaczenie w tworzeniu kapitatu spotecznego odgrywa obrany kierunek polityki spoteczne;.
Kierunki prowadzenia tej polityki, nastawione na tworzenie kapitalu spotecznego, zostaty
wskazane chociazby przez postanowienia Saguaro Seminar®® i s3 to (Putnam 2020)

— edukacja (szczegdlnie edukacja obywatelska w szkotach i propagowanie

wolontariatu);

— praca (gospodarka spoteczna i elastyczne formy zatrudnienia);

— urbanistyka i planowanie przestrzenne (tworzenie przestrzeni publicznej,

ogolnodostepnych miejsc spotkan, utatwienie ruchu pieszego);

— wiara (zaangazowanie ludzi we wspolnoty duchowe);

— technologia  (wspieranie  takich  form  komunikacji  elektronicznej

1 rozrywki, ktore wspieraja wspodlnote);

— sztuka (zwigkszenie udzialu obywateli w dziataniach kulturalnych);

— polityka (zachecanie obywateli do bardziej aktywnej partycypacji politycznej).

Powyzsze zadania panstwa w zakresie tworzenia kapitalu spotecznego moga by¢
realizowane za pomoca odpowiednich programoéw i dziatan bezposrednich. Przyktadem
programu dziatania obowigzujacego w Polsce moze by¢ Strategia Rozwoju Kapitatu
Spotecznego 2020 przyjeta Uchwata nr 61 Rady Ministrow w dniu 26 marca 2013 roku
(Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020 2013). W ramach pozostatych dziatan,
panstwo powinno identyfikowa¢ i wykorzystywac istniejacy kapitat spoteczny przy

tworzeniu planéw zwigzanych z polityka spoleczng. Réwnie wazne jest przewidywanie

14 Zasada pomocniczosci polega na ,,przyznaniu pewnej niezalezno$ci wladzom nizszej instancji wobec
wladz wyzszego szczebla, w szczegdlnosci wiladzom lokalnym wobec wiadz centralnych” (Zasada
pomocniczosci. 2019).

15 Wzajemna zalezno$¢ pomiedzy skala wspolpracy (kultura wspétdzialania) a standardem zycia jest
okreslana jako ,,problem endogenicznosci kapitatu spotecznego”.

16 “Saguaro Seminar: Civic Engagement In America” jest inicjatywa utworzong przez Roberta D. Putnama,
skupiong na badaniu kapitatu spotecznego i zaangazowania spotecznego. Seminarium trwato w latach 1995-
2000, skupiato 30 badaczy i praktykow z réznych osrodkow w USA i doprowadzito do powstania raportu pt.
,»Better Together”, ktory prezentuje strategie rozwoju kapitatu spotecznego w tym kraju.
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ewentualnych skutkow oddzialywania polityki spotecznej na juz istniejacy kapitat
spoteczny. Zdaniem Theiss (2007) programy polityki spolecznej, ktorych celem jest
budowa kapitalu spotecznego powinny zwiera¢ szereg roznorodnych dziatan
ukierunkowanych na budowe kapitatu spotecznego ,,0d podstaw” lub uruchamiajac jego
nieaktywne, ukryte postaci. Panstwo dysponuje bogatym zestawem instrumentéw budowy
kapitalu spotecznego. Sg to instrumenty o charakterze prawnym, ekonomicznym,
kadrowym 1 informacyjnym, jak rowniez instrumenty zwigzane z ksztaltowaniem
przestrzeni. Jednym z aspektéw ksztaltowania przestrzeni na potrzeby tworzenia kapitatu
spotecznego, moze by¢ podnoszony przez Svendsen (2010) problem udostgpniania
I zagospodarowywania miejsc spotkan publicznych. Takimi miejscami mogg by¢ multi-
funkcyjne centra skupiajace w jednym budynku réznego typu sklepy i ustugi oraz osrodKi
kultury, rekreacji i sportu, jak réowniez udogodnienia dla stowarzyszen czy innych
organizacji lokalnych. Obecno$¢ obiektéw wpisujacych si¢ chociazby czgsciowo w taka
ide¢ mozna zaobserwowa¢ min. w Gdyni (Gdynia Infobox) czy w Gdansku (Centrum
Handlowe Manhattan, gdzie oprocz sklepow i ustug dziatajg szkota artystyczna
1 jezykowa, centrum rekreacyjne i Wojewddzka Miejska Biblioteka Publiczna).

Na poziomie regionu, narzgdzia ksztattowania kapitalu spoltecznego, poza tymi
wlasciwymi dla poziomu kraju, przyjmuja charakter duzo bardziej lokalny. Sg one
w pierwszej kolejnosci zwigzane z cechami szczeg6lnymi danego regionu, wynikajacymi
z uwarunkowan kulturowych, spotecznych 1 politycznych bedacych efektem losow
historycznych. Lokalna tradycja warunkuje w ten sposéb wystepowanie kooperatywnych
zachowan lub ich brak. Zachowania te, traktowane jako przyjeta norma, mozna
rozpatrywaé zaréwno jako juz istniejace zasoby kapitatu spolecznego, jak réwniez jako
czynnik ich tworzenia - pomnazania (Theiss 2007). Przyjmuje si¢, ze w Polsce,
zréznicowanie przestrzenne kapitatu spotecznego pokrywa si¢ z podziatem naszego kraju
na obszary dawnych zaborow oraz Ziemie Zachodnie 1 Pétnocne (Dziatek 2008). Literatura
przedmiotu jest bogata w opracowania analizujace zwigzki i zaleznosci pomig¢dzy
zroznicowaniem poziomu kapitalu spolecznego we wspoélczesnej Polsce a dawnym
podzialem historycznym, czy to w okresie zaborow, czy tez pdzniej po odzyskaniu
niepodleglosci oraz po II Wojnie Swiatowej (por. Bartkowski 2003; Herbst 2007).

W zwigzku z juz istniejacym, obszernym opracowaniem tego zagadnienia
w literaturze naukowej, w niniejszej rozprawie zagadnienie to nie zostalo poddane
szerokiej analizie. Ograniczone zostanie jedynie do ziem znajdujacych si¢ obecnie w

obrebie Wojewoddztw: warminsko-mazurskiego (zabor pruski), podlaskiego, lubelskiego,
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swigtokrzyskiego (zabor rosyjski) i podkarpackiego (zabor austriacki). Zaufanie stanowi
fundament dla powstawania kapitatu spolecznego. Sztompka (2007) wskazuje dwa
najwazniejsze Kkierunki tego zaufania: wertykalne na linii panstwo - obywatel
i horyzontalne na linii obywatel - inni obywatele. Powyzszy podziat zostal przyjety jako
podstawa do dalszej analizy. W odniesieniu do relacji panstwo - obywatel uwzglgednione
zostaly nastepujace cechy ustroju poszczegdlnych zaboréw: wymiar wolnoSci osobistej
i gospodarczej; warunki ekonomicznego zycia spotecznego; rola samorzadu lokalnego
1 charakter wspotpracy z instytucjami wtadzy; edukacja. W odniesieniu do relacji na linii
obywatel - inni obywatele analiza koncentruje si¢ na aktywno$ci obywatelskiej
i stowarzyszeniowej oraz aktywnos$ci podejmowanej w czasie wolnym (w tym aktywnos$ci
kulturalnej). Ponadto, podane zostaly inne, uzupehiajace cechy regionéw historycznych.
Wskazany powyzej zakres informacji zostal zaczerpni¢ty z obszernej pracy
Bartkowskiego (2003) oraz z opracowan Archemczyka (1992; 2011). Informacje te
przedstawiono w formie zestawienia tabelarycznego (tab. 16).

W wymiarze regionalnym, na powstawanie i podtrzymywanie Kkapitatu
spolecznego, istotny wplyw ma takze wynikajagca z tradycji regionu, obecno$¢
podstawowych struktur i instytucji spotecznych (Theiss 2007). Do rozwoju kapitatu
spotecznego, na przyktad w oparciu o sie¢ stowarzyszen obywatelskich, konieczne jest
wystgpowanie szeregu czynnikow, w tym: ,,zaufania do przedstawicieli innych grup i do
dziatania poprzez instytucje reprezentacji politycznej, wytworzenie sfery publicznej,
mozliwo$¢ komunikacji w dzialaniu zbiorowym, powstanie wydtuzonego horyzontu
czasowego jako przestanki we wspdolnym dziataniu, wyrobienie poczucia sprawczoSci
wobec otoczenia i wiaczenie lokalnych instytucji w indywidualne strategie dziatan”
(Theiss 2007, 111-113).

W tym miejscu nalezy doda¢, ze poziom kapitatu spotecznego roznych jednostek
terytorialnych Polski byt analizowany przez wielu badaczy w réznych dyscyplin, w tym:
geografii spoteczno-ekonomicznej i gospodarki przestrzennej, ekonomii i finanséw i nauk
socjologicznych (por. Markowska-Przybyta 2017; Herbst 2007; Wendt 2007).
Poszczego6lni badacze przyjmuja za punkt wyjscia w swoich rozwazaniach rozne koncepcje
kapitatu spolecznego i badajg rézne jego wymiary za pomocg réznych wskaznikow.
Doktadne okreslenie aktualnego poziomu kapitatu spotecznego Polski Wschodniej nie jest
celem niniejszej rozprawy, a gdyby byl, to stanowilby zapewne cel podstawowy, gdyz
naktad pracy i zakres danych niezbednych do przygotowania takiego opracowania

wymagatby oddzielnej rozprawy. Z kolei jedynie og6élne okreslenie tego poziomu, przy
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uzyciu np. jednego lub dwodch miernikéw, nie stanowiloby odpowiedniej wartosci
naukowej.  Przytoczenie charakterystyki kapitalu  spotecznego  poszczegolnych
wojewodztw badanego regionu pochodzace z réznych opracowan naukowych nie moga
by¢ ze sobg wprost poréwnywane, gdyz postuguja sie odmiennymi miernikami tego
kapitatu. W zwigzku z powyzszym, w celu przedstawienia ujednoliconego pod wzgledem
miernikow poziomu kapitalu spolecznego w wojewodztwach Polski Wschodniej

wykorzystano opracowanie Dziatka (2008).
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Tab. 16. Kapitat spoteczny Polski Wschodniej w ujeciu historycznym

Wojewédztwa Region
. . . L . Wspolczesne cechy kapitalu
Polski historyczny Relacja panstwo-obywatel Relacja obywatel-inni obywatele | Inne cechy regionu
. spolecznego danego regionu
Wschodniej (zabér)
@) (b) (© (d) (€ ®
Napigcia i izolacja
o ) migdzygrupowa. Znaczaca rola
Zapewnienie swobod kulturalnych i ]
) ) ) kultury i stowarzyszen
politycznych, jezyk polski dopuszczany .
o o o kulturalnych w rozwoju
w szkolnictwie, administracji i . ) .
) . $wiadomosci narodowej,
przemysle. Mozliwos¢ awansu i kariery )
autentyczny samorzad i trwalos¢ ) o
Polakow w strukturach L ] Podkarpackie: wysoki kapitat
o ] o wiejskich i matomiasteczkowych
administracyjnych. Swoboda dziatania . o . spoteczny; cechy szczegolne
L . wspolnot lokalnych. Silny ruch Niski poziom rozwoju
partii politycznych i stowarzyszen. ) ) kapitatu spotecznego: wysoka
L ludowy. Ruchy spoteczne i ekonomiczno- . .
Duza rola autonomii gminnej w ) ) pozycja pod wzgledem liczby
o ) ) stowarzyszenia glownie o spotecznego. o .
. Galicja rozwoju spotecznosci lokalnych. Duza ) ) o przyjaciot i zaufania
podkarpackie charakterze politycznym opieraty | Niewiele przemystu,

(austriacki)

autonomia gmin, czgsto takze sadowa.

Gmina jako wspdlnota spoteczna,

moralna, ekonomiczna i polityczna.

Istnienie wlasno$ci gminnej i duze jej

znaczenie.

Niski poziom wyksztatcenia

mieszkancoéw, pomimo rozbudowanego

szkolnictwa wiejskiego i stowarzyszen

o$wiatowych.

si¢ na antagonizmach i nieufnosci
miedzy klasami. Znaczne i ostre
przedziaty migdzy miastem a
wsig, izolacjonizm
poszczegodlnych grup, np. postawa
paternalistyczna wyzszych warstw
w stosunku do grup nizej
sytuowanych.

Duze znaczenie kultury, rozwoj
$wiadomosci narodowej min. w

oparciu o realizowane masowo

urbanizacja i rozwoj
gospodarczy przebiegaty

bardzo wolno.

spotecznego, $rednia pozycja pod
wzgledem cztonkostwa w
stowarzyszeniach, niska pozycja
pod wzgledem liczby

stowarzyszen.
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wycieczki do Krakowa oraz
huczne, bogate w wrazenia
wizualne obchody rocznic

narodowych.

swigtokrzyskie,
lubelskie,
podlaskie

Kroélestwo
Kongresowe
(rosyjski)

Dominacja aparatu panstwowego Rosji,
system kontroli i bezwzglgdnych
represji obywateli. Nadzor policyjny
obywateli, zastraszanie polskich
organizacji. Szkota i administracja
rosyjskie, niski stan o§wiaty,
szczegllnie na wsi, ale silne struktury
ksztalcenia potkonspiracyjnego
ograniczonego jednak gtownie do nauki
czytania i pisania. Brak polskiej szkoty
wyzszej. Utrudnienia ze strony wiadzy
w tworzeniu czytelni (ksiggarn) lub
bibliotek. Prawo jako narzedzie
przemocy. Powszechna korupcja i
przekupstwo. Stabo rozwinieta legalna
partycypacja polityczna. Samorzad
wiejski podporzadkowany panu,
spehniajacy rolg organu pomocniczego
zaborcy. Duze rozmiary gmin.
Powszechna bierno$¢ obywateli wobec
samorzadu wiejskiego, ktorym czgsto

kierowali nawet analfabeci.

Brak znaczacych form

uczestnictwa politycznego i

stowarzyszeniowego. Formowanie

sie warstwy robotniczej. Brak

polskiej klasy $redniej,
dyskryminacja zawodow
miejskich i handlu. Brak

mozliwos$ci tworzenia

stowarzyszen do 1905 r., zakaz
stowarzyszen religijnych, czy

stowarzyszen ekonomicznych.

Tajna dziatalno$¢

stowarzyszeniowa, rOwniez w

przypadku sklepikow

robotniczych czy spotdzielni

spozywcow. Zatozenie kazdego
stowarzyszenia musiato zostac¢

zatwierdzone przez Ministerstwo

Spraw Wewngtrznych w
Petersburgu.

Inicjatywy kulturalne byly

organizowane pod egida innych
stowarzyszen np. towarzystw

dobroczynnych. Dozwolone byty

Semi-feudalne stosunki
agrarne, petne napiec.
Niska pozycja Kosciota,
represje wobec ksi¢zy.
Duze dysproporcje
pomiedzy poszczegdlnymi
cze$ciami Krolestwa,
zaréwno jesli chodzi o
rozwoj przemystowy jak i
rozwoj rolnictwa np.
pétfeudalne Podlasie,
nieuprzemystowiona
Lubelszczyzna.
Zapoznienie rozwoju
infrastruktury komunalnej

i sieci komunikacyjne;j.

Swietokrzyskie: niski kapitat
spoteczny; cechy szczegdlne
kapitatu spolecznego: $rednia
pozycja pod wzgledem liczby
przyjaciol, wysoka pozycja pod
wzgledem zaufania spotecznego,
niska pozycja pod wzgledem
czlonkostwa w stowarzyszeniach
i liczby stowarzyszen.
Lubelskie: $redni kapitat
spoteczny; cechy szczegdlne
kapitatu spotecznego: wysoka
pozycja pod wzgledem liczby
przyjaciol, srednia pozycja pod
wzgledem zaufania spotecznego,
cztonkostwa w stowarzyszeniach
i liczby stowarzyszen.
Podlaskie: $redni kapitat
spoteczny; cechy szczegdlne
kapitatu spotecznego: srednia
pozycja pod wzgledem liczby
przyjaciol, zaufania spotecznego
i liczby stowarzyszen, niska
pozycja pod wzgledem

czlonkostwa w stowarzyszeniach.
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np. straze pozarne, organizacje
hobbystyczne lub rzemies$lnicze,
ktore czgsto, z powodu braku
innych legalnych organizacji,
skupialy w swoich szeregach
najwazniejsze osobistosci w danej
miejscowosci (np. ksiedza,
lekarza, adwokata, itp.).
Dziatalno$¢ obywatelska mogta
mie¢ jedynie lokalny charakter,
brak mozliwosci tworzenia
wigkszych struktur
koordynujacych dziatania w kilku
lokalizacjach.

warminsko-

mazurskie

Prusy
Wschodnie
(pruski)

Kontrole i posunigcia prawne pruskich
urzednikéw wobec polskich
stowarzyszen. Nacisk aparatu
administracyjnego, germanizacja
poprzez dziatania §wiadome i
nieswiadome pracownikoéw
administracji panstwowej jak rowniez
przez kupcow czy rolnikow i
robotnikéw niemieckich. Silny nacisk
na nauke jezyka niemieckiego w

szkotach. Na burmistrzow wybierano

Powstajg stowarzyszenia o
charakterze politycznym lub
skupiajace okreslone warstwy
spoteczne walczace o swoje
przywileje (np. Klub
Demokratyczny, Klub
Konstytucyjny, Stowarzyszenie
Robotnikow). Obszary
dziatalno$ci prowadzone przez
ksiezy i biskupow katolickich (np.

szkolnictwo) zostaja ograniczone i

Wplyw pruskich regulacji
rolnych na korzystne
stosunki pomigdzy silnym
ekonomicznie
ziemianstwem a
petorolnym chtopstwem.
Rozwdj infrastruktury
drogowej i wodnej (kanaty
i szlaki wodne), rozwdj
sieci kolejowej.

Pojawienie si¢ przemyshu

Warminsko-mazurskie: $redni
kapitat spoteczny; cechy
szczegolne kapitatu spotecznego:
wysoka pozycja pod wzgledem
zaufania spotecznego

i liczby stowarzyszen, niska
pozycja pod wzglgdem liczby
przyjaciot i cztonkostwa w

stowarzyszeniach.
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czesto te same osoby a ich rzady trwaty
nawet do 30 lat. Wybory parlamentarne
wprowadzone w Prusach Wschodnich
przyczyniaty si¢ do aktywno$ci
spotecznej i wysuwania réznych
postulatow. Liczne pielgrzymki do
Gierzwaldu przyczyniaty sie do
wymiany pogladow pomiedzy Polakami

pochodzacymi z réznych zaborow.

przekazane w r¢ce ksigzy
ewangelickich. Duza role
odgrywata polska prasa, w ktorej
zamieszczano informacje o
sytuacji w pozostatych zaborach
jak rowniez drobne ogloszenia.
Czytelnictwo polskie (biblioteki,
czytelnie ludowe) szerzono min.
dzigki wsparciu Gazety
Olsztynskiej, ktora patronowata
takze powstawaniu katolickich
stowarzyszen robotniczych i

ludowych.

rolnego.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie kolumny (c), (d), (e): Archemczyk S. Historia Warmii i Mazur Tom. 11 1772-2010, Olsztyn 2011, Archemczyk S., Historia

Warmii i Mazur. Od pradziejow do 1945 roku, Olsztyn 1992, Bartkowski J., Tradycja i Polityka. Wptyw tradycji kulturowych polskich regionow na wspotczesne

zachowania spoleczne i polityczne. Instytut Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego, Wydawnictwo Akademickie "Zak", Warszawa, 2003; kolumna (f): Dziatek J,

Geografia kapitatu spotecznego. Regionalne zroznicowanie zasobow kapitatu spotecznego w Polsce, w: Kapitaty ludzkie i spoteczne a konkurencyjnos¢ regiondw.

Szczepanski M.S., Bierwiaczonek K., Nawrocki T. red. Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 2008, s. 127-143
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W Polsce, zréznicowanie kapitalu spolecznego wynikajace z uwarunkowan
bedacych efektem zaborow zostalo dodatkowo spotegowane poprzez postepujace
w latach 80. XX wieku przemiany ustrojowe (Grabowska-Powaga 2019). Lokalna
aktywnos$¢ zbiorowa jest stymulowana, jezeli nastepuje otwarcie lokalnych srodowisk
na stosunki i procesy zachodzace w innych grupach, wzrost instytucjonalizacji zycia
spotecznego, podniesienie ogolnego poziomu wyksztalcenia 1 ogdlnej wiedzy
spoteczno-politycznej, ogdlny rozwdj cywilizacyjny (Karwinska 2008). Co ciekawe,
w tym ostatnim przypadku, wystepowanie licznych enklaw niedorozwoju czy ubostwa
wsrod tej spotecznosci (Karwinska 2008). Kluczowe znaczenie dla rozwoju kapitatu
spotecznego na poziomie regionu, odgrywaja roéwniez roéznego typu organizacje
spoteczne, ktorych obecno$¢ na danym terenie jest silnie zakorzeniona. S3 to np.
Ochotnicza Straz Pozarna, bractwo kurkowe, czy tez kosciél. Rola kosciota
w tworzeniu kapitatu spotecznego opiera si¢ migdzy innymi na dziatalno$ci organizacji
parafialnych i organizowanych przez nie pielgrzymkach, odpustach, procesjach czy
akcjach dobroczynnych (Matysiak 2005). Aktywno$¢ w zwigzkach wyznaniowych, nie
tylko przyczynia si¢ do budowania kapitalu spotecznego w oparciu o wspoélnote, ale jest
takze podstawa do dalszej aktywno$cil’ - osoby praktykujace czesciej niz
niepraktykujace dziataja w organizacjach spotecznych, na rzecz swojej spoteczno$ci
lokalnej, a takze wigkszy jest ich udziat w wyborach (Kwiatkowski 2005). Posrod ogotu
0sob nalezacych do jakichkolwiek organizacji spotecznych i aktywnie w nich
dzialajacych, zdecydowanie dominuja cztonkowie organizacji religijnych (Czapinski
i Panek 2015). Ponadto silna sie¢ znajomych wywodzacych si¢ z grupy ko$cielnej
sprawia, ze zwigksza si¢ cheé uczgszczania do kosciota, rdéwniez z przyczyn
spotecznych, czy z checi poprawy sytuacji sasiedzkiej (Lewis, MacGregor 1 Putnam
2013). O znaczeniu ko$ciota w budowaniu kapitatu spotecznego $wiadczy¢é moze rola
jaka odegraly instytucje koScielne i ksieza katoliccy w przetrwaniu tozsamos$cCi
narodowej i W spajaniu spoteczenstwa polskiego na przestrzeni wiekow, szczegdlnie
w okresie zabordw, co zostato wskazane wczednie;j.

Pomigdzy wymiarem regionalnym a indywidualnym ksztattowania kapitatu
spotecznego, znajduje si¢ poziom mikrospoteczny - Oparty na lokalnej aktywnos$ci

zbiorowe] wynikajacej z relacji pokrewienstwa, sasiedztwa, wspotpracy zawodowej

17 Zagadnieniem powiazanym z rolg religijno$ci w tworzeniu kapitatu spotecznego jest pojecie religijnego
kapitalu spotecznego (Sadton 2014).
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oraz zwigzanej ze wspolnymi zainteresowaniami a takze wigzi przyjacielskich
(Karwinska 2008). Relacje zachodzace w tym wymiarze wynikaja z koniecznoS$ci
zaspokajania potrzeb psychicznych i spotecznych (Karwinska 2008). W tym zakresie,
kapital spoteczny pozostaje dobrem indywidualnym i dopiero ,,wejscie” jednostek
w lokalne struktury spoteczne, obranie motywu dziatania nastawionego na dobro ogéhu,
moze sprawié, ze kapitat ten przyjmie wymiar publiczny. Odrgbnym problemem jest
intencjonalne inwestowanie w posiadany kapital spoteczny, czyli kalkulowanie
oplacalno$ci poszerzania tego kapitalu z uwzglednieniem przewidywanej dlugosci
czerpania z niego korzysci (Theiss 2007).

Wskazujac konkretne osrodki powstawania kapitatu spotecznego jako te najistotniejsze
mozna wymieni¢ rodzing, szkot¢ i inne instytucje edukacyjne, miejsce pracy,
stowarzyszenie, ko$cidl, srodowisko lokalne oraz grupy rowiesnicze (Theiss 2007;
Karwinska 2013). Wszystkie te ,,miejsca” taczy najczesciej pewien kontekst kulturowy.
Karwinska (2013) wskazuje na znaczenie, jakie w tworzeniu kapitatu spotecznego moze
odgrywac¢ wielokulturowos$¢, ktora czesto uwalnia kreatywnos$¢, daje impuls do dialogu
1 wyjécia poza wilasne podstawowe wartosci kulturowe. Zdaniem tej autorki miejsca
z natury wielokulturowe sg bardziej podatne na powstawanie Synergii w dziataniach
zbiorowych. Przyktadem takich miejsc sg miedzy innymi pogranicza. Aspekt kulturowy
kapitatu spotecznego wykracza poza sama przynaleznos¢ kulturowa (idealy, wzory
i normy). Sprowadza si¢ takze do aktywnos$ci kulturalnej, czyli poziomu i zakresu
uczestnictwa w kulturze. W krggach kulturowych wielu narodowosci szczegdlnym
miejscem sprzyjajagcym powstawaniu kapitatu spotecznego moze by¢ rynek (rozumiany
jako bazar czy targ). Herbst (2013) uwaza, ze rynek jest miejscem socjalizacji,
naturalnym systemem integracji Spotecznej, tworzy struktury i role, narzuca wspotprace
i przestrzeganie regut. Powotujac si¢ na Fresno i Koops (Herbst 2013), wskazuje sig, ze
tego typu miejsca petnig funkcje socjalizacyjne, utatwiaja nawigzywanie kontaktow,
buduja relacje miedzy ludZzmi i tworza swoista atmosfere sprzyjajaca relacjom

mig¢dzygeneracyjnym i migdzykulturowym.
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4.0. Imprezy masowe jako zjawisko spoleczne we
wspolczesnej przestrzeni geograficznej

4.1. Istota imprez masowych

Na charakterystyke imprez masowych sktada si¢ wiele elementéw o bardzo
réznorodnym podtozu, dlatego ich dogl¢bne opisanie wymaga od badacza siggnigcia po
wiedze

z zakresu wielu dziedzin. Charakter imprez masowych moze by¢ bardzo réznorodny -
od wydarzen artystycznych po sportowe i polityczne. Organizacje imprez masowych
w polskim prawie reguluje Ustawa 0 bezpieczenstwie imprez masowych (2009), ponadto
do prawidtowej ich realizacji niezbedna jest wiedza z zakresu zarzadzania, logistyki, jak
rowniez wiedza dotyczaca specjalistycznej dziedziny, z jaka dana impreza jest
zwigzana.

Omawianie zagadnienia imprez masowych nalezy rozpocza¢ od zdefiniowania
pojecia impreza. Stownik Jezyka Polskiego (2006) podaje, ze jest to koncert, zawody
sportowe itp. organizowane w celach rozrywkowych, w potocznym rozumieniu jest to
zabawa lub spotkanie towarzyskie. Z kolei przymiotnik ,,masowy” oznacza
przeznaczenie dla szerokiego ogétu, dla mas ludzkich. Impreza masowa to zatem
koncert, zawody sportowe lub inne wydarzenie organizowane dla szerokiej
publicznosci.

Artykut 3 Ustawy 0 bezpieczenstwie imprez masowych (2009) podaje definicje
imprez masowych w rozumieniu ustawy, a wiec w ujeciu bardziej szczegoétowym,
koniecznym dla okreslenia potrzeb bezpieczenstwa wymaganych przy realizacji tego
typu przedsiewzig¢. Zgodnie z zapisem ustawy impreza masowg moze by¢: impreza
0 charakterze artystyczno-rozrywkowym oraz masowa impreza sportowa (majaca na
celu wspotzawodnictwo sportowe lub popularyzowanie kultury fizycznej), w tym mecz
pitki noznej. UStawa o bezpieczenstwie imprez masowych (2009) definiuje takze
szczegoOlny typ imprezy, jakim jest impreza masowa podwyzszonego ryzyka, a wiecC
taka, w czasie ktorej zgodnie z informacja o przewidywanych zagrozeniach lub
dotychczasowymi do$wiadczeniami dotyczacymi zachowania osOb uczestniczacych,

istnieje obawa wystgpienia aktow przemocy lub agresji.
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Ustawa wskazuje $ciste wartosci co do minimalnej liczby uczestnikow imprez
masowych, a takze okre§la mozliwe miejsca (tereny, obiekty) organizowania imprez.
Informacje te zostaly przedstawione w tabeli 17. W przypadku imprez masowych
zakwalifikowanych jako te o podwyzszonym ryzyku, minimalna liczba o0sdb jest
znacznie nizsza, niz w przypadku pozostatych imprez. W przypadku meczu pitki nozne;j
liczba ta wynosi 200 0sob. Tak znaczne ograniczenia sa podyktowane kwestiami

bezpieczenstwa i zapewnienia porzgdku w trakcie realizacji tego typu imprez.

Tab. 17. Charakterystyka imprez masowych

Typ imprezy masowej

impreza . mecz impreza masowa
impreza err s .
artystyczno- pitki podwyzszonego
sportowa .. 18
rozrywkowa noznej ryzyka
Mozliwa liczba miejsc'® (nie mniej niz) w tys.
Miejsce organizacji
stadion 1,0 1,0 1,0 0,3
inny obiekt nie bedacy 1,0 1,0 i 0.3
budynkiem
teren umozliwiajacy
przeprowadzenie 1,0 10 - 0,3
imprezy
hala sportowa 0,5 0,3 - 0,2
budynek umozliwiajacy
przeprowadzenie 0,5 0,3 - 0,2
imprezy
inny obiekt sportowy? - - 1,0 -

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Ustawy o bezpieczeristwie imprez masowych (2009).

Warto zaznaczy¢, ze omawiana ustawa precyzuje jakie imprezy nie wchodza
w zakres imprez masowych w jej rozumieniu. | tak, imprezami masowymi nie sg
imprezy organizowane w teatrach, operach, operetkach, filharmoniach, kinach,

muzeach, bibliotekach, domach kultury i galeriach sztuki lub innych podobnych

18 Pod pojeciem imprezy masowej podwyzszonego ryzyka nalezy rozumieé ,,impreze masows, w czasie
ktorej, zgodnie z informacja o przewidywanych zagrozeniach lub dotychczasowymi do§wiadczeniami
dotyczacymi zachowania os6b uczestniczacych, istnieje obawa wystapienia aktow przemocy lub agresji”
(Ustawa o bezpieczenstwie imprez masowych 2009).

19 Jiczba udostepnionych przez organizatora miejsc dla 0sob, ustalona zgodnie z przepisami prawa
budowlanego

oraz przepisami dotyczacymi ochrony przeciwpozarowej

20 Ustawa o bezpieczenstwie imprez masowych (2009) nie definiuje pojecia ,,innego obiektu sportowego”.
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obiektach; organizowane w szkotach i placowkach oswiatowych przez zarzadzajacych
tymi szkotami i placéwkami; organizowane w ramach wspotzawodnictwa sportowego
dzieci i mtodziezy; sportowe organizowane dla sportowcow niepetnosprawnych; sportu
powszechnego o charakterze rekreacji ruchowej, ogolnodostgpnym i nicodptatnym,
organizowane na terenie otwartym. Ponadto imprezami masowymi nie sg imprezy
zamknig¢te organizowane przez pracodawcoéw dla ich pracownikow, jezeli rodzaj
imprezy odpowiada przeznaczeniu obiektu lub terenu, gdzie ma si¢ ona odby¢. Artykut
3 Ustawy o bezpieczenstwie imprez masowych (2009) precyzuje takze pojecie czasu
trwania imprezy masowej i wyznacza go jako okres od chwili udostgpnienia obiektu lub
terenu uczestnikom imprezy masowej do chwili opuszczenia przez nich tego obiektu lub
terenu.

Nalezy zwroci¢ uwage za Kakolem (2012), ze w rozumieniu tejze ustawy,
0 ,,masowosci” imprez decyduje miejsce ich przeprowadzania oraz liczba miejsc jaka
udostegpnia organizator, a nie faktyczna liczba uczestnikéw. Suski (2007) podkresla, ze
ustawodawca okreslajac jakie imprezy nie sg imprezami masowymi (np. te
organizowane w teatrach, operach, filharmoniach) wyklucza je spod obowigzku ustawy,
jednak ,,imprezy te sa masowe sensu largo” (Suski 2007, 250). Na potrzeby niniejszej
rozprawy bardziej odpowiednia od ,,zaw¢zonej” definicji wynikajacej z Ustawy
o0 bezpieczenstwie imprez masowych (2009) bedzie taka definicja, w ktorej ,,masowo$¢”
rozumiemy jako szeroki i tatwy dostgp do imprezy, niezaleznie od liczby uczestnikow
I miejsca jej realizacji.

Jak wspomniano we wstepie do niniejszej rozprawy, polskojezyczna literatura
naukowa nie poswigca zbyt wiele miejsca zagadnieniu imprez masowych, natomiast
w literaturze angloj¢zycznej zagadnienie imprez - czyli events, a w szczegdlno$ci
imprez masowych (public events) jest szeroko poruszane w kontekscie wielu dziedzin
nauki. Polscy badacze poruszajacy zagadnienie imprez masowych w kontekscie
turystyki, jak Mikos von Rohrscheidt (2008) piszg o turystyce eventowej (nie dokonujac
tlumaczenia), Buczkowska (2008) wymienia turystyke imprez i wydarzen kulturalnych
jako odpowiednik anglojezycznego terminu event tourism, z kolei Mika (2007)
definiuje pojecie event w kontekscie turystyki festiwalowe;j, jako wszelkie zaplanowane
wydarzenia jednorazowe lub okresowe, ktore przyciagaja osoby z zewnatrz i stajg si¢

motywem podrézy.
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W literaturze anglojezycznej zagadnienie eventow jest szeroko badane, dlatego

mozna z niej zaczerpna¢ wiele definicji.

usystematyzowania wraz z thumaczeniem.

Tab. 18. Charakterystyka podstawowych poje¢ z zakresu public event

Tabela 18 przedstawia probe ich

Zrédlo definicji i | Pojecie Charakterystyka pojecia Pojecie
rok publikacji (W jezyku (W jezyku
angielskim) polskim)
Getz (1997) - wydarzenie okresowe,
- zaplanowane lub nie,
- posiada okreslony czas trwania,
- jest przemijajace i unikatowe
McCartney (2010) Event - zgromadzenie ludzi,
- publiczne lub prywatne, Impreza
- $wietowanie, rytual lub uroczystosé
Mika (2007) - wydarzenie zaplanowane,
- jednorazowe lub okresowe
- przyciaga osoby z zewnatrz
McCartney (2010) -odnosi si¢ do wydarzen szczegolnych,
0 wyjatkowej tematyce,
-element nowosci i znaczacej pozycji
w kalendarzu imprez,
-przyciaga szczegbdlna uwage mediow | Specjalna
Special event | oraz wsparcie rzadowe i sponsoréw impreza
Getz (1997) - wydarzenie wyjatkowe, autentyczne, | masowa
zwigzane z tradycja danego miejsca
Koh i Jackson (2006) - wydarzenie zaplanowane tak, by
zapewnic obopo6lng satysfakcje
organizatorom i uczestnikom
Allen i in. (cytowane | Mega-event - wydarzenie wyjatkowe, autentyczne, | Mega-
w  Koh, Jackson zwiazane z tradycja danego miejsca impreza
2006) - ogromnej skali wydarzenie, ktére | masowa
oddziatuje na gospodarke i znajduje
oddzwigk w globalnych mediach
Allen i in. (cytowane | Major event | - moze przyciagna¢ zainteresowanie | Duza /
w  Koh, Jackson mediow i Znaczaca liczbe | wazna
2006) odwiedzajacych, impreza
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- moze przynies¢ korzysci gospodarcze | masowa

Allen i in. (cytowane - wydarzenie silnie identyfikowane z
w  Koh, Jackson danym miejscem,
2006) - synonim danego miejsca,
- szeroko rozpoznawalne i znane

i i i Markowa

Mika (2007) Hallmark - znak lub symbol regionu, miasta, |
o o impreza
event miejsca lub organizacji,
masowa

- reprezentacja wartosci i dziedzictwa
Spotecznosci lokalnej,
- wysoki poziom organizacyjny,

- autentycznos$¢

Zrédto: opracowanie wlasne.

W literaturze polsko- i anglojezycznej poddanej analizie brak jest, z punktu

widzenia autora, wyczerpujacej definicji imprezy masowej, dlatego na potrzeby

niniejszej rozprawy przyjmuje si¢ nastepujacg definicj¢: imprezy masowe s3

wydarzeniami szeroko dostgpnymi, szczegbtowo zaplanowanymi, o okre§lonym czasie

trwania, ktére zaspokajaja specyficzne potrzeby organizatoréw, widzoéw i uczestnikow

a ich powodzenie zalezy od efektywnego wspoélgrania czasu, miejsca, organizacji

i ludzi. Jest do definicja sensu largo, umozliwiajaca ujecie we wspolne ramy wielu

imprez o r6znym charakterze.

Podstawowa typologia imprez masowych obejmuje (Getz 1997; McCartney 2010):

Imprezy sportowe: wspotzawodnictwo zawodowe 1 amatorskie; ktore
charakteryzuje wysoki poziom zaangazowania interesariuszy (uczestnikow,
widzow, sponsorow, mediow, wtadz);

Imprezy kulturalne i zwigzane ze sztuka: koncerty, wystawy, festiwale,
ceremonie, karnawaty, parady, inscenizacje historyczne, obchody religijne;
ktore moga by¢ organizowane w réznorodnej scenerii (sale koncertowe,
rynki i place, koscioty, etc.);

Imprezy polityczne 1 panstwowe: inauguracje, zaprzysiezenia, koronacje,
wizyty waznych osobistosci, konwencje, pogrzeby; organizowane

najczescie] przez wtadze panstwowe i lokalne;
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— Imprezy o charakterze biznesowym i handlowym (MICE)?: targi, jarmarki,
wyprzedaze, pokazy branzowe dla konsumentéw, wystawy, spotkania
I konferencje, promocje, pozyskiwanie sponsorow;

— Imprezy rekreacyjne: zabawy i gry sportowe.

Podzial imprez masowych moze opiera¢ si¢ na szeregu kryteriéw, z ktérych
najwazniejsze to: miejsce i przestrzen realizacji, omawiany w dalszej czesci rozdziatu
zasi¢g imprezy, czas trwania, cykliczno$¢, zakres tresci, cel oraz forma organizacji.
Sposréd wymienionych powyzej typow imprez, na szczegdlng uwage zastugujg imprezy
0 charakterze kulturalnym, w szczegélnosci festiwale, jarmarki i targi produktow
regionalnych oraz imprezy upamigtniajace wydarzenia historyczne.

Stownik Jezyka Polskiego (2006) wyjasnia pojecie ,.festiwal” jako impreze
artystyczna, czgsto cykliczng, poltaczong z konkursem, natomiast Getz (1997) podaje, ze
festiwale sg publiczng formg celebracji skupionej wokot pewnego tematu, ktoérego
odzwierciedlenie czgsto znajdujemy w nazwie imprezy (itp. Festiwal Szekspirowski).
Wsrod festiwali najciekawsze sa te, ktore odwotuja si¢ do tradycji 1 tozsamosci
spoteczno$ci lokalnej 1 sa poswigcone ludowym przekazom artystycznym (tance,
przyspiewki, poezja, itp.), jednakze rownie czesto znajdziemy takie, w ktorych element
przekazu artystycznego jest tylko uzupetnieniem innego, dominujgcego motywu, jak
itp. promocji regionalnych produktéw kulinarnych lub tradycyjnego r¢kodzieta. Getz
(1997) zwraca uwage, iz zasadniczym celem festiwalu powinno by¢ ,,wyjasnienie”
widzom kultury 1 szczegdlnych cech spotecznosci lokalnej za pomoca bogatego
1 warto$ciowego przekazu artystycznego, dlatego czgste wykorzystywanie okreslenia
,festiwal” przy okazji organizacji imprez, ktore sa pozbawione przekazu artystycznego
moze wprowadza¢ w blad potencjalnego widza. Kolejng istotng cecha festiwalu, na
ktorg zwraca uwage McCartney (2010), jest zaangazowanie spolecznosci lokalnej, ktora
powinna bra¢ czynny udzial w jego organizacji, a takze uczestniczy¢ w nim, aby
poznawa¢ dawne zwyczaje 1 tradycje. Speinienie tego warunku jest szczegodlnie
mozliwe w przypadku imprez o zasiggu lokalnym i regionalnym, ktore sa najczgsciej
organizowane przez lokalne spotecznosci. Jak wyjasniaja McKercher, Mei i Tse:
(2006) lokalne festiwale charakteryzuje koncentracja na spotecznos$ci sgsiedzkiej lub na
mniejszosciach lokalnych, najczesciej trwaja one jeden dzief, s3 czgsto organizowane

pod katem lokalnych mieszkancow a ich tradycja nie rzadko siega kilkuset lat.

2L MICE — akronim pochodzacy od ang. wyrazow Meetings, Incentive Travel, Conferences/Conventions,
Exhibitions.
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W przypadku imprez krajowych i migedzynarodowych element zaangazowania
spotecznos$ci lokalnej i promowania lokalnych tradycji bywa bardzo ograniczony lub
wrecz nieobecny, co umozliwia ,,przenoszenie” imprezy w inne miejsce. Przyktadem
festiwalu, ktory zmienit lokalizacje, moze by¢ Festiwal Ludwiga van Beethovena
przeniesiony w 2004 roku z Krakowa do Warszawy. Wspomniany sposob organizacji
festiwali — polegajacy na tym, ze glowny organizator ma siedzib¢ poza miejscem
lokalizacji imprezy, jest szczegoélnie popularny w przypadku duzych imprez
artystycznych i rozrywkowych.

Zyskujacym na popularno$ci rodzajem imprez masowych sa liczne inscenizacje
historyczne przybierajace posta¢ rekonstrukcji dziatan bitewnych (itp. bitwa pod
Grunwaldem, Batalia Napoleonska w Be¢dominie), oblgzen (itp. oblezenie Malborka),
parad dawnych formacji wojskowych (itp. Wielka Parada Kawalerii w Wilanowie) oraz
innych imprez zwigzanych z konkretnymi wydarzeniami historycznymi, tradycja
dawnych ludow i plemion (itp. Stowianie, Wikingowie, Celtowie) oraz zywym
upamig¢tnianiem historii. Organizatorami tych przedsiewzi¢gé sa najczeSciej grupy
rekonstrukcyjne, wiadze miejskie lub samorzadowe a takze muzea. Jak podkresla
Karwacki (2012) organizatorzy rekonstrukcji historycznych nie zawsze wspoétpracujg ze
soba, cho¢ dostrzegaja obopdlne korzysci ptyngce z ewentualnej kooperac;i.

Podziat widzéw imprez masowych moze opiera¢ si¢ na kilku kategoriach,
z ktorych najwazniejsze stanowia: miejsce zamieszkania, cel uczestnictwa, wczesniejsze
doswiadczenie, status ekonomiczny, posiadana wiedza dotyczaca tematu imprezy,
forma organizacji uczestnictwa w imprezie; w miar¢ potrzeb, do klasyfikacji
odwiedzajacych imprez¢ mozna réwniez zastosowac inne kryteria. Badania dotyczace
uczestnikow imprez masowych Koncentruja si¢ przede wszystkim na poznaniu
motywow uczestnictwa wsrod turystow (por. Egresi i Kara 2014; Matejevic,
Wallrabenstein i Ristic 2014; Huang i Lee 2015) lub wsrod wolontariuszy
zaangazowanych w organizacj¢ imprez (por. Cudny, Ratalewska, i Krawczyk 2014;
Dickson, Benson i Terwiel 2014). Egresi i Kara (2014) dokonali szczegotowej analizy
literatury dotyczacej motywow uczestnictwa w roznego typu imprezach (przeglad
obejmuje lata od 1979 do 2012). Wspomniani autorzy zgrupowali motywy uczestnictwa
w imprezach w 10 dominujgcych zakresOw: nowos¢/wyjatkowos¢, socjalizacja,
prestiz/status, odpoczynek i relaks, warto$¢ edukacyjna/wzbogacenie intelektualne,

wiedza, wzmocnienie pokrewienstwa i relacji wspolnota/rodzinna, regresja/ (chgé
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zachowywania si¢ jak nastolatek lub dziecko), ucieczka, ekscytacja/emocje, odkrywanie
kultury.

Poza organizatorami i widzami, kolejng grupe uczestniczacg w realizacji
i kluczowa dla powodzenia imprezy stanowig wykonawcy (w przypadku imprez
0 charakterze artystycznym) oraz wystawcy (w przypadku imprez o charakterze
biznesowo-handlowym). W analizowanej literaturze ta grupa uczestnikow nie zawsze
jest omawiana odrebnie, lecz jest ujmowana bardzo szeroko, czasami wrecz pomijana,
a w opracowaniach dotyczacych organizacji imprez jest najczeSciej traktowana jako
element programu. Z punktu widzenia niniejszej rozprawy, grupa ta stanowi bardzo
wazny element badan i jest uyymowana na rowni z organizatorami i widzami. Podobnie
jak w przypadku uczestnikow, réwniez w przypadku wykonawcow mozna dokonaé
rozpoznania motywow, jakimi kierujg si¢ oni partycypujac w imprezach. Szlendak,
Nowinski, Olechnicki, Karwacki i Burszta (2012) dokonali dogli¢bnej analizy grup
rekonstrukcyjnych uczestniczacych w réznego typu inscenizacjach historycznych i na
jej podstawie opisali 12 motywacji, ktorymi kieruja sie rekonstruktorzy?2. Motywacije te
obejmuja: fascynacj¢ militariami, ucieczke przed szarzyzna, tradycj¢ i naukowa
fascynacje dorobkiem przodkéw, patriotyzm, umitowanie lokalnego dziedzictwa,
wtajemniczenie, relacje i wiezi, sport ekstremalny, prestiz i wywieranie wplywu,
pieniadze, odcigganie od ztego oraz spedzanie czasu wolnego.

Lokalizacja imprez masowych jest przede wszystkim uwarunkowana
charakterem imprezy, a takze prognozowanag przez organizatora liczbg widzow.
Analizujgc miejsca organizacji imprez masowych mozna zauwazy¢, jak zmieniajg si¢
one w zaleznosci od tego, czy mamy do czynienia z obszarem o charakterze miejskim
czy wiejskim. Duze o$rodki miejskie dysponujg specjalnymi obiektami przeznaczonymi
na organizacje imprez masowych (stadiony, areny, hale wystawowe, itp.) oraz
odpowiednimi terenami, ktore mozna zaadaptowac¢ do organizacji imprez (ulice, place,
rynki, lotniska, parki, campusy, itp.). Mniejsze miejscowosci oraz wsie sg czesto
pozbawione specjalnych obiektow do organizacji imprez masowych, jednak dysponuja
boiskami, placami lub rynkami, ktore stanowia odpowiednig baze¢ do ich realizacji.
Szczegdlnym miejscem organizacji imprez masowych, zwlaszcza inscenizacji
historycznych, moga by¢ obiekty dziedzictwa kulturowego — zamki lub pola bitewne.

Zagadnieniem powigzanym z lokalizacja imprez jest ich zasieg przestrzenny. Z punktu

22 S5 to motywy zaangazowania w dziatalno$¢ grup rekonstrukcyjnych, jednak jak zaznaczajg autorzy,
udzial w inscenizacjach historycznych jest nieoderwalna czgscia takiej aktywnosci.
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widzenia zasiggu i1 skali, mozemy wyrdézni¢ imprezy lokalne, regionalne, krajowe
1 migdzynarodowe.

Jak przedstawiajg Koh i Jackson (2006) imprezy o zasiegu lokalnym to te, ktorych
widowni¢ stanowi przede wszystkim ludno$¢ miejscowa, sg to imprezy matej skali,
czesto mniej dopracowane, o krotkim czasie trwania i promowane tylko w mediach
lokalnych, ktore w przypadku skutecznej organizacji, moga przeksztalci¢ si¢ w imprezy
o zasiegu regionalnym. Imprezy regionalne, organizowane na wigkszg skale niz
imprezy lokalne, maja przyciagga¢ ludno$¢ miejscowg i pozamiejscows, ich czas trwania
jest dluzszy, sa promowane poza lokalnymi mediami. Imprezy regionalne, ktore
osiggaja najwickszy sukces moga sta¢ si¢ imprezami markowymi. Imprezy krajowe
1 migdzynarodowe maja przycigga¢ widowni¢ z kraju oraz spoza jego granic, s3 to
imprezy o duzej skali, skrupulatnie opracowane, o dluzszym czasie trwania, promowane
na arenie narodowej i mi¢dzynarodowej w réznorodnych srodkach przekazu, imprezy te
moga osiggnac status mega imprez. Imprezy lokalne i regionalne zashuguja na
szczegolng uwage, ze wzgledu na charakteryzujacy je potencjat rozwoju.

Z Kkolei Getz (2008) wymienia szereg korzysci, jakie miejscowosciom, miastom
lub catym regionom, moze zagwarantowac organizacja imprez, sg to mi¢dzy innymi:
przyciagniecie turystow i odwiedzajacych, zarowno krajowych, jak i zagranicznych,
promocja miejsca i infrastruktury (zwigkszone wykorzystanie infrastruktury moze
zapewnic¢ jej finansowanie i rozw¢j). Ponadto pojawienie si¢ turystOw oznacza rozwoj
inwestycji turystycznych, a co za tym idzie zwigkszenie zatrudnienia oraz
dywersyfikacje ekonomiczng. Wsie, gminy wiejskie czy tez mate miejscowosci coraz
czg$ciej] podejmuja si¢ organizacji imprez na wzor duzych miast po to, by zwigkszy¢
swo] potencjal turystyczny i przeciwstawi¢ si¢ problemom, z jakimi borykaja si¢
obszary wiejskie (Getz 2008). Jak podkresla Getz (2008) skutki organizacji imprez
moga przejawiaé si¢ w trzech obszarach: ekonomicznym, spoteczno-kulturowo-
politycznym oraz $rodowiskowym?,

W tym miejscu nalezy zaznaczy¢, ze badania poswigcone ekonomicznym
korzysciom wynikajacym z organizacji imprez sa bardzo obszerne i przedstawiaja
zarobwno pozytywne, jak 1 negatywne aspekty. Natomiast badania dotyczace aspektow
spotecznych, politycznych i kulturowych, podobnie jak aspektow $rodowiskowych sa

mniej liczne (por. Baptista, Campon, Cerro i Ferreira 2010). Analiza literatury

2 Przestanki organizacji imprez masowych zostaly szczegétowo omowione w rozdziale 5 niniejszej
rozprawy.
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przeprowadzona przez Baptista, Campon, Cerro i Ferreira (2010) wykazata szereg
korzys$ci 1 kosztow w sferze spolecznej i ekonomicznej wynikajacych z organizacji
imprez masowych. Wsrdéd najistotniejszych korzy$ci mozna wymieni¢ rozwoj lub
podbudowanie lokalnej dumy, lepsze zrozumienie kultury i spolecznosci, poprawe
interakcji spotecznych, przyciagnigcie inwestycji, wzrost wartosci nieruchomosci,
dlugoterminowe korzy$ci promocyjne. Do najwazniejszych kosztow wynikajacych
z organizacji imprez mozna zaliczy¢ konflikty pomiedzy turystami a spotecznoscig
lokalng, przestgpczo$¢, wzrost kosztdw utrzymania oraz zaburzenia w zyciu
codziennym spotecznosci lokalnej. Zarowno korzysci, jak i koszty organizacji imprez
masowych mozna, ze wzgledu na ich oddziatywanie w czasie, podzieli¢ na krotko-
i dlugookresowe. Wzmozony hatas, zwigkszony ruch samochodowy, drobna
przestepczos¢, praca tymczasowa (zwigzana z czasem przygotowania, realizacji
1 zakonczenia imprezy), ustajag po pewnym czasie od zakonczenia imprezy. Korzysci
wynikajace z promocji, nowe inwestycje, rozwoj lokalnej wspdlpracy maja charakter
bardziej ciaggly a ich oddziatywanie moze by¢ roztozone w czasie. Koszty i1 korzysci
organizacji imprez masowych maja takze charakter przestrzenny. Wymiar przestrzenny
korzysci dotyczy rozwoju infrastruktury, ksztalttowania przestrzeni lokalnej, tworzenia
krajobrazu kulturowego i wzbogacania atrakcyjnosci turystycznej regionu; koszty
natomiast moga wigza¢ si¢ ze zmiang znaczenia miejsc, nadmierng eksploatacja
zasobow lub odptywem ludnosci lokalne;.

Zdaniem Getza (2003) wigkszos$¢ literatury poswigconej imprezom masowym
I turystyce imprez (event tourism), dotyczy ich znaczenia z punktu widzenia
zarzadzania, marketingu oraz ekonomii. Autor ten zaznacza, ze badania dotyczace

geografii imprez masowych wymagaja dalszego rozwinigcia (Getz 2003).

4.2. Przestrzenne aspekty imprez masowych

Najistotniejsze zagadnienia dotyczgce przestrzennych aspektow imprez masowych
zostaly zebrane w trzy glowne grupy problemoéw: oddziatywanie imprez masowych na
otaczajaca je przestrzen, zasi¢g 1 umiejscowienie imprez masowych w przestrzeni
(W ujeciu globalnym i lokalnym) oraz lokalizacja, czyli przestrzen realizacji imprezy.
Zaproponowany podzial zagadnien badawczych wynika z przeprowadzonej analizy

literatury przedmiotu, a takze z obserwacji podjetych przez autorke. Oddziatywanie
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imprez masowych na przestrzen dotyczy ich wplywu na jej wymiar fizyczny oraz roli
jaka odgrywaja imprezy w ksztaltowaniu krajobrazu i kreowaniu poczucia miejsca -
zwanego tez ,,waloryzacjg” miejsca. Zasieg przestrzenny imprez i ich umiejscowienie
geograficzne obejmuje wystgpowanie imprez w skali $wiatowej, a takze narodowej czy
lokalnej. Ostatnia grupa zagadnien dotyczy wyboru miejsca przeprowadzenia imprezy,
a wiec przestrzeni realizacji imprezy na okre$lonym terenie, z wykorzystaniem
dostepnych zasobow i warunkéw. Rozwazania dotyczace aspektow przestrzennych
imprez masowych rozpocz¢to od wyjasnienia pojecia przestrzeni oraz przedstawienia
glownych jej typoéw. Istotne okazalo si¢ réwniez omoéwienie sposobow ujmowania
przestrzeni przez wybranych autorow.

Zdaniem Kostrowickiego (1997) przestrzeni nie mozna rozpatrywac
w oderwaniu od czasu, nie da si¢ tez sformutowac jednej, ogolnej definicji przestrzeni,
gdyz jej rozumienie jest zbyt silnie uzaleznione od podmiotu i przedmiotu. Ponadto
kryteria podzialu przestrzeni geograficznej moga by¢ zarowno subiektywne, jak
i obiektywne w zaleznosci od postawionego celu. Lisowski (2003, 27) podaje, ze
przestrzen jest czesto okreslana jako ,,powierzchnia Ziemi” lub powloka Ziemi
(epigosfera). Geometrycznym modelem przestrzeni ziemskiej jest przestrzen
geodezyjna przedstawiana jako uktad siatki réwnoleznikow i potudnikow, dzigki
ktorym mozliwe jest wyznaczenie polozenia punktow i okreslenia rozciagtosci
obiektow. Przestrzen geodezyjna, mimo, iz jest abstrakcyjna, charakteryzuje si¢
stato$cig i niezmiennoscia, co umozliwia dokonywanie pomiaréw i okre$lanie potozenia
obiektow w jej obrgbie. Ten sam autor przytacza koncepcje francuskiego socjologa
Chombart de Lauwe’a (cytowane w Lisowski 2003), ktory wyrdznil przestrzen
naturalng nie przeksztalcong przez cztowieka i okreslit ja mianem przestrzeni
topograficznej, oraz przestrzen naturalng przeksztalcong przez cztowieka, ktéra nazwat
przestrzenia geograficzng (Lisowski 2003). Wyjasnienie pojecia przestrzeni
geograficznej podaje Leszczycki (1972, 32) zaznaczajac, ze ,przestrzen geograficzna
tworzy  podloze  przyrodnicze, w  ktorym cztowiek mieszka, pracuje
I odpoczywa, a wigc jest to przestrzen, ktora taczy w sobie wiele funkcji niezbednych
dla prawidtowego funkcjonowania czlowieka”. Jak opisuje Dgbski (2001) przestrzen
geograficzna to procesy i zalezno$ci przestrzenne zwigzane ze Srodowiskiem
przyrodniczym 1 spotecznym. Z kolei zdaniem Kucinskiego (1994), przestrzen
geograficzng, a wigec warunki, w ktorych czlowiek Zyje i pracuje charakteryzuja:

okreslone potozenie oraz pewne cechy fizyczne i przyrodnicze. Przestrzen, w ktorej
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podejmuje si¢ rozne formy dziatalnoéci (produkcja, ustugi, konsumpcja, dziatalnosc
spoteczna) okresla si¢ mianem przestrzeni ekonomicznej.

Tkocz (2008, 167) definiuje przestrzen ekonomiczng jako ,,wszystkie obszary
wraz z relacjami o ekonomicznych wiasnosciach (przemystu, rolnictwa i ustug), na
ktérych wystepuje zycie ludzkie zarowno stale jak i sezonowe w sensie produkciji,
wymiany i konsumpcji’. Dzialalno$¢ czlowieka moze przybiera¢ rézne formy
przestrzenne. Koncepcja struktury przestrzeni geograficznej zaktada, ze przestrzen ta
sktada si¢ z elementow strefowych, liniowych i punktowych. Jak podaje Budner (2011)
elementy strefowe to obszary o okreslonych cechach naturalnych, dzigki ktorym moga
one petni¢ okreslone funkcje gospodarcze; elementy liniowe to ciagi infrastruktury
technicznej 1 ich wiazki, ktére tworzg strefy sprzyjajace produkcji przemystowe;j
I urbanizacji; elementy punktowe tworzace si¢ na skrzyzowaniach ciggdéw infrastruktury
technicznej to sie¢ osadnicza w postaci miast i osiedli. Ten sam autor zwraca uwage na
zroznicowanie, ograniczono$¢ i opdr jako na podstawowe wihasciwosci przestrzeni.
Zréznicowanie pod wzgledem naturalnym 1 antropogenicznym wpltywa na mozliwosé
tworzenia urzadzen infrastruktury technicznej, a wigc na zagospodarowanie
przestrzenne, natomiast ograniczone zasoby przestrzeni geograficznej moga sprzyjac
lub nie rozwojowi spoteczno-gospodarczemu, a opor jaki stawia przestrzen dziatalnosci
cztowieka moze wptywac na stopien jej wykorzystania. Ze wzglgdu na stopien rozwoju
przestrzeni ekonomicznej, mozna wyrdzni¢ w jej obrebie trzy strefy $rodowiska
cztowieka: aglomeracje i centra miejsko-przemystowe, strefe intensywnej dziatalno$ci
produkcyjnej 1 pozaprodukcyjnej oraz stref¢ przyrodniczg (Kucinski 1994).

Kostrowicki (1997) opisuje dwa gtowne poglady na istot¢ przestrzeni - ujgcie
obiektywistyczne oraz subiektywistyczne. W pierwszym ujeciu przestrzen posiada
wlasciwosci topologiczne, ktore obejmuja jej trojwymiarowos¢, spojnosc, izotropowosé
I otwartos¢, taka przestrzen jest wiec mierzalna na poziomie makro i mezoskalowym.
W drugim ujeciu przestrzen ,,jest kategorig umystu”, jest postrzegana przez zmysty
| intuicyjnie rozumiana, czy to w odniesieniu do S$wiata realnego, czy tez
wyobrazonego. Takie podejscie, cho¢ jest przeciwstawne do podejscia naukowego,
posiada pewng warto$¢, gdyz uwypukla znaczenie osobowosci i kultury w postrzeganiu
przestrzeni. Kostrowicki przyjal, iz przestrzen posiada trzy podstawowe cechy:
mierzalno$¢, postrzegalno$¢ i wartosciowos$¢, ktore charakteryzujg zardwno przestrzen
realng, jak 1 przestrzen subiektywna. Na tej podstawie opracowat klasyfikacje

przestrzeni, ktora obejmuje nastepujace typy (Kostrowicki 1997, 125):
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- ,przestrzen czysta — abstrakcyjna, bez odniesien do rzeczywistosci, bedaca
filozoficzng idea;

- przestrzen matematyczng — jako parametr okreslajacy potozenie punktow
w continuum Czasoprzestrzennym;

- przestrzen rzeczywista, ktora jest konkretna, rozpoznawalna przez zmysty,
wypelniona podmiotami, przedmiotami itp., wewnetrznie zrdéznicowana i
zmienna w czasie a takze aktywna, czyli majgca wplyw na zachowania jej
sktadnikow.

W ramach tej przestrzeni autor wyrdznit przestrzen realna (jej podgrupy to

przestrzenie: geometryczna, fizyczna i ekologiczna), przestrzen postrzegana,

czyli warto$ciowang emocjonalnie (jej podgrupy to przestrzenie: estetyczna,
psychologiczna i kulturowa) oraz przestrzen wyobrazang”.

Jak podaje Kaczmarek (2005) w opracowaniach naukowych dotyczacych
przestrzeni dominuja dwa podstawowe ujecia: ujecie realne (konkretne) i ujgcie
formalne (abstrakcyjne). Przestrzen realna to ,.$wiat zycia Czlowieka” a przestrzen
formalna to ,,abstrakcyjne konstrukcje matematyczne”. Ten sam autor zaznacza, ze
powinno si¢ rozpatrywac przestrzen jako relacje podmiotu i przedmiotu, jako zwiazki,
ktore miedzy nimi zachodza 1 ktéore mozna nazwac ,relacjami w przestrzeni”
(Kaczmarek 2005). Do znaczenia relacji w koncepcji przestrzeni nawigzuje takze
Lisowski (2003) piszac 0 przestrzeni autotelicznej (fizycznej) 1 przestrzeni
heterotelicznej (niefizycznej). Przestrzen autoteliczna to zbior przedmiotoéw i relacje
miedzy tymi przedmiotami na geometrii euklidesowej, natomiast w ujeciu
heterotelicznym przestrzen to zbior przedmiotow przypisanych do okreslonych
podmiotow, ktére ja poznaja, dzialaja w niej lub ja ksztattuja. Przestrzen niefizyczng
mozna podzieli¢ na przestrzen ekologiczna, kulturowa i spoteczng (Lisowski 2003).
Przestrzen ekologiczna analizowana jest z punktu widzenia cztowieka i otaczajacego go
srodowiska (zarowno przyrody jaki 1 zjawisk antropogenicznych), przestrzen ta begdzie
charakteryzowata si¢ odmiennymi wiasno$ciami (funkcji i uzytecznosci), w zaleznos$ci
od rozpatrywanego podmiotu (producentéw lub konsumentéw dobr i ustug). Przestrzen
kulturowa jest ,,nosicielem znaczen” dla podmiotu i symbolizuje kulturowe wartosci,
ktére mogg przyjmowaé postaé okreslonych zachowan cztowieka w przestrzeni.
W koncepcji przestrzeni kulturowej, cztowiek nie tylko ja uzytkuje, takze ksztattuje tak,

by przybierala okre§lone funkcje i znaczenia. Przestrzen spoteczna jest wytworzona
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przez spoteczenstwo, przez czlowieka jako ,aktywnego twoérce”, ktéry w sposob
celowy porzadkuje elementy przestrzeni fizyczne;j.

Oddzialywanie imprez masowych na przestrzen odbywa si¢ w dwoch
wymiarach. Wedlug podziatu przestrzeni zaproponowanego przez Kaczmarka (2002)
mozna uznaé, ze imprezy masowe oddziatuja na przestrzen relacyjno-obiektywna
I przestrzen relacyjno-subiektywng. Autor ten wskazuje na istnienie czterech kategorii
przestrzeni, ktorych koncepcja opiera si¢ na przeciwstawnosciach, sg to przestrzen
absolutna i obiektywna, relacyjna i obiektywna, przestrzen relacyjna i subiektywna oraz
absolutna i subiektywna. Przestrzen absolutna to przestrzen niezalezna od $wiata
materialnego, przestrzen relacyjna charakteryzuje si¢ uporzadkowaniem ze wzgledu na
zdarzenia majace miejsce w okreSlonej lokalizacji, przestrzen obiektywna istnieje
niezaleznie od podmiotu a przestrzen subiektywna ma charakter podmiotowy
(Kaczmarek 2002). Koncepcje przestrzeni w ujeciu Kaczmarka (2002) zostaty
przedstawione w tabeli 19.
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Tab. 19. Charakterystyka dominujacych koncepcji przestrzeni w geografii spoteczno-

ekonomicznej

Przestrzen relacyjno-obiektwna

Przestrzen relacyjno-subiektywna

Cechy charakterystyczne przestrzeni

- niezalezna od obserwatora,

- relacjami, ktore porzadkuja przestrzen, sa
zwigzki spoteczno-ekonomiczne, posiadajace
charakter liczbowy, obiektywny,
kwantyfikowalny,

- celem badawczym jest poznanie ogo6lnych
prawidtowosci rzadzacych organizacja

przestrzeni.

- zalezna od obserwatora (od aktywnosci
podmiotu),

- relacjami porzadkujacymi przestrzen sg
uczucia, wrazenia, wyobrazenia,

- miarg zjawisk jest stowo, nie podlegajace

kwantyfikacji.

Charakterystyka koncepcji czasu

- czas stanowi parametr ekonomiczny,

- jest obiektywny, posiada miare, kierunek,
porzadek,

- homogeniczny i abstrakcyjny,

- zewngtrzny regulator zachowan czlowieka,
- postawa temporalna zwigzana jest z
przysztoscia (poznanie praw, procesow,
dazenie do przygotowania prognozy rozwoju

badanych zjawisk).

- czas jest kategoriag psychologiczna,

- indywidualny, wieloznaczeniowy, nieréwno
ptynacy, nieciagty,

- postawa temporalna zwigzana z przesztoscia,

odkrywanie znaczen historii.

Podmiot dziatajacy

- cztowiek racjonalny (abstrakcyjny,

kalkulujacy)

- cztowiek emocjonalny (konkretny, kierujacy

si¢ impulsami, wrazeniami)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Kaczmarek 2002.

Imprezy masowe, w tym ujeciu, z jednej strony ksztattujg fizycznie przestrzen,

w ktorej si¢ odbywaja (tylko na czas ich realizacji lub na state), z drugiej strony tworza
nowe znaczenia dla przestrzeni dotychczas nienazwanych, lub zmieniajg znaczenia
przestrzeni wczesniej okreslanych inaczej. Przyktadem ilustrujacym opisane zjawisko
moze by¢ stadion PGE Arena, ktory powstat w Gdansku Letnicy na potrzeby realizacji
UEFA Euro 2012. Stadion jako obiekt materialny, wplynat na ksztatt fizyczny
przestrzeni tejze dzielnicy Gdanska oraz catego miasta. Ponadto, pojawienie si¢
stadionu w przestrzeni, odmienito jej znaczenie z zaniedbanej i opustoszatej

(Grzenkowska 2009) na nowoczesng i ozywiong. Podczas, gdy organizacja imprez
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masowych realizuje si¢ przede wszystkim w przestrzeni ekonomicznej to istota, czy tez
idea imprezy, ma zwigzek z krajobrazem kulturowym danego obszaru. Mozna
stwierdzi¢, ze krajobraz kulturowy daje podstawe¢ niematerialng (lokalne zwyczaje i
tradycje, wydarzenia historyczne, zycie codzienne itp.) do organizacji imprezy,
natomiast baza techniczna i zasoby niezb¢dne do prawidtowej jej realizacji
uwarunkowane sa przestrzenia spoteczno-ekonomiczna.

Zdaniem Kucinskiego (2013) przestrzen ekonomiczna moze by¢ traktowana
w sposob bezwzgledny lub wzgledny. W uje¢ciu bezwzglednym przestrzen ekonomiczng
charakteryzuja  cechy  przyrodnicze, demograficzne, spoleczne, a  takze
zagospodarowanie techniczne i zlokalizowane w niej podmioty gospodarcze. Wzgledna
przestrzen ekonomiczna nie jest przestrzenig obiektywna, lecz takg jaka postrzegaja ja
ludzie i podmioty gospodarcze. Z perspektywy imprez masowych, wszystkie aspekty
przestrzeni ekonomicznej moga odgrywaé istotng role w procesie ich organizacji.
Przyktadowe znaczenie poszczegodlnych cech przestrzeni spoteczno-ekonomicznej dla

organizacji imprez masowych zostato przedstawione w tabeli 20.

Tab. 20. Znaczenie cech przestrzeni spoteczno-ekonomicznej w procesie organizacji imprez

masowych

Znaczenie cech przestrzeni
spoleczno-ekonomicznej dla
organizacji imprez

masowych

Cele operacyjne dla

organizator6w imprezy

Cechy bezwzgledne przestrzeni

spoleczno-ekonomicznej

Przyrodnicze

Motyw przewodni imprezy

Zrédto inspiracji

Demograficzne

Charakter uczestnikow

imprezy

Spoteczne

Che¢ uczestnictwa w imprezie
Podjecie si¢ organizacji
imprezy

Ewentualne konflikty

Zagospodarowanie techniczne

Miejsce / obiekt dla
organizacji imprezy wraz z

zapleczem technicznym

Zlokalizowane podmioty

Zapewnienie towarow i ushug

Okreslenie cech
przyrodniczych i
antropogenicznych
przestrzeni

Ustalenie jakie obiekty
si¢ w niej znajduja i gdzie
sa zlokalizowane
Ustalenie powigzan
miedzy tymi obiektami
Ustalenie optymalnej
lokalizacji imprezy

wzgledem tych obiektow
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gospodarcze niezbednych w procesie

organizacji i realizacji imprezy

Cechy wzgledne przestrzeni

spoleczno-ekonomicznej

Sposob postrzegania przestrzeni | Pozytywne lub negatywne Ustalenie wymagan i
przez ludzi nastawienie widzow wzgledem | oczekiwan spotecznych i
imprezy ekonomicznych

wzglgdem imprezy
Ustalenie wymagan

. . technicznych
Sposéb postrzegania przestrzeni | Chec lub nieche¢ do ]
) oczekiwanych przez
przez podmioty gospodarcze $wiadczenia ustug na rzecz _
] uzytkownikow
organizatorow imprezy . L
przestrzeni realizacji

imprezy (widzoéw,

uczestnikow, dostawcow)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie materiatow rozproszonych.

Charakterystyczne cechy przestrzeni ekonomicznej mozna odnie$¢ do warunkow
ekonomicznych, spotecznych, demograficznych i kulturowych, ktére obok warunkow
srodowiskowych okreslaja sposob uzytkowania terenu przez cztowieka (Kucinski
1994). Zdaniem Kucinskiego (1994) przestrzen ekonomiczna ma charakter
hierarchiczny, ktory jest widoczny przy zastosowaniu metody regionalizacji
gospodarczej. Metoda ta uwzglednia wszystkie formy dziatalnosci spoteczno-
ekonomicznej cztowieka i pozwala podzieli¢ przestrzen ekonomiczng na 5 typow
regionow: regiony lokalne, mikroregiony, submezoregiony, mezoregiony oraz
makroregiony. Na najwyzszym szczeblu hierarchii znajduje si¢ panstwo ztozone z kilku
makroregionéw, a na najnizszym podstawowa jednostka podziatlu administracyjnego
Kraju, np. gmina.

Poznawanie przestrzeni, czyli zdobywanie wiedzy na jej temat, jest Scisle
zwigzane z wartosciowaniem. Warto$ciowanie przestrzeni, a wigc jej ocenianie, odbywa
si¢ z zastosowaniem roznych kryteriow. Z punktu widzenia niniejszej rozprawy
interesujace sg kryteria spoteczne, w ramach ktorych przestrzenie moga by¢ narzgdziem
integracji lub identyfikacji. Wedtug definicji Wallisa (1990, 26), przestrzen spoteczna

dotyczy okreslonej zbiorowosci i ,,stanowi uzytkowany i ksztalttowany przez nig obszar,
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z ktorym wiaze ona system wiedzy, wyobrazen, wartosci i regut zachowania, dzigki
ktoérym identyfikuje si¢ najpelniej z tym wlasnie obszarem”. Przestrzen moze stanowic¢
wartos¢ uzytkowa lub znaczeniowg dla spotecznosci, ktora jg uzytkuje, w tym dla
organizatorow imprez masowych. Kucinski (2013) pisze, ze o wartosci miejsca
decyduja jego cechy przyrodnicze, antropogeniczne, kulturowe, spoleczne
I przestrzenne. Wartosci te skupiaja si¢ w dwoch typach przestrzeni - w przestrzeni
geograficznej i przestrzeni ekonomiczne;j.

Decydujace znaczenie dla realizacji imprez masowych jako przedsiewzigc
odbywajacych si¢ w przestrzeni, ma opisywane przez Kucinskiego (2013)
zrdznicowanie przestrzeni pod wzglgdem cech przyrodniczych, ekonomicznych,
spotecznych, politycznych i instytucjonalnych. Wspomniane cechy majg istotny wpltyw
na charakter imprezy, a takze na szanse i bariery jej realizacji w okreslonym miejscu.
Ponadto, z punktu widzenia organizacji imprez masowych, ograniczony dostep do
odpowiednie;j ilosci i jako$ci zasobow sprawia, ze na danym obszarze zrealizowanych
zostanie tylko tyle imprez, na ile jest w stanie tych zasobow wystarczy¢ (Getz 2003).
Getz (2003) zwraca uwagg, iz imprezy masowe mogg by¢ w réznym stopniu zalezne od
zasobow dostepnych w okreslonej przestrzeni lub mniej lub bardziej zakorzenione w
okreslonym $rodowisku. Cze$¢ z nich moze wywodzi¢ si¢ z lokalnej tradycji 1 opierac
si¢ na lokalnych zasobach, wowczas przywigzanie wydarzenia do okres$lonej przestrzeni
bedzie wigksze, inne za§ moga by¢ czeSciowo niezalezne od cech przyrodniczych
1 kulturowych a takze zasobow charakterystycznych dla okreslonej przestrzeni, ich
organizacja bedzie wtedy mozliwa rowniez w innej lokalizacji.

Zasoby wykorzystywane przez cztowieka w procesie produkcji i konsumpcji na
okreslonym terenie obejmujg zasoby naturalne, kulturowe i ludzkie (Kucinski 1994). Na
zasoby naturalne sktadaja si¢ mineraty, zrodta energii, warunki klimatyczne, gleby,
ro$linno$¢ naturalna, $wiat zwierzecy, wody, krajobraz, formy terenu, jak réwniez
przestrzen sama w sobie. Zasoby naturalne, w szczegdlnosci ztoza mineralne, sg
niejednorodne - r6znig si¢ pod wzglgdem cech fizycznych, chemicznych, a takze pod
wzgledem wyczerpywalnosci, zmienno$ci, odnawialnosci i sposobu uzytkowania
(Kucinski 1994). Umiejetne gospodarowanie zasobami naturalnymi stanowi o jakosci
rozwoju gospodarczego danego spoteczenstwa. W analizie aspektow przestrzennych
imprez masowych, sposrod zasobow naturalnych, na szczegodlng uwage zastuguje
krajobraz. Krajobraz jest w geografii rozumiany jako zbiér pewnych cech

wyrozniajacych dany teren, sg to by¢ cechy srodowiska przyrodniczego, jak réwniez
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przejawy dziatalnosci ludzkiej (Wrona 2012). Szczegdlnym typem krajobrazu jest
krajobraz kulturowy. Kowalczyk (2007) podaje, ze wedlug klasycznej definicji
krajobrazu Bobeka i Schmithiisena, krajobraz kulturowy sklada si¢ z trzech sfer
zjawisk: sfery abiotycznej (przyrody nicozywionej), sfery witalnej (przyrody
ozywionej, wlaczajac w to dziatalno$¢ czlowieka o najnizszym poziomie rozwoju
cywilizacyjnego) oraz sfery intelektualnej (efektow kulturowo uwarunkowane;j
dziatalnosci cztowieka). Ponadto termin ,krajobraz kulturowy” moze przyjmowac
cztery zakresy (Haber 2004), a s to:

- krajobraz jako czg$¢ przestrzeni (widok, obraz, pejzaz);

- krajobraz jako nastgpstwo procesow historycznych i zmian kulturowych;

- krajobraz jako ,,scena” i symbol;

- krajobraz jako fragment codziennego zycia i dziatalno$ci cztowieka.

Zaréwno Kowalczyk (2007), jak i Wrona (2012), zwracaja uwagg na role jaka
odgrywa cztowiek w ksztattowaniu krajobrazu kulturowego. Zdaniem Kowalczyka
(2007, 124) ,krajobraz kulturowy powstaje wskutek przeksztatcenia krajobrazu
naturalnego przez grupe kulturowa (kultura jest czynnikiem przeksztatcajacym, obszar
naturalny jest srodowiskiem przeksztalcanym, a krajobraz kulturowy jest nastepstwem
przeksztatcenia)”. Wrona (2012, 78) definiuje krajobraz kulturowy jako ,krajobraz
naturalny przeksztalcony przez dziatalno$¢ cztowieka w toku zasiedlenia
i intensywnego zagospodarowywania ziemi”. Rozumienie krajobrazu kulturowego
zgodnie z pogladami wspomnianych autorow pokazuje, ze imprezy masowe z jednej
strony wystepuja w przeksztalconej przez czlowieka przestrzeni geograficznej na ktorg
sktadaja si¢ obiekty przyrodnicze oraz wytwory materialne cztowieka, z drugiej strony
nalezy zaznaczy¢, ze same moga rdwniez te przestrzen geograficzng przeksztatcac.

Jak wyjasnia Kucinski (1994), zasoby kulturowe, okreslane takze zasobami
kapitatowymi, sg to stworzone przez czlowieka elementy $srodowiska geograficznego,
ktore buduja majatek trwaly danego obszaru i przyczyniajg si¢ do realizacji procesow
produkcji i konsumpcji. Zdaniem Pakulskiej (2013) kapitat jako kategoria ogolna
obejmuje szereg zasoboéw wykorzystywanych w procesie produkcji dobr i ustug i moze
wplywa¢ na mozliwo$ci wzrostu i rozwoju gospodarki. Wsréd zasobow kulturowych,
istotnych dla realizacji imprez masowych, najwazniejsza wydaje si¢ by¢ infrastruktura,
ktorg Pakulska (2013, 148) definiuje jako ,uklad obiektow oraz instytucji
obstugujacych 1 taczacych systemy przestrzenne, odgrywajacych stuzebng role

wzgledem ludno$ci 1 poszczegolnych dziatdéw gospodarki narodowej”. Do
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podstawowych typoéw infrastruktury zalicza si¢ infrastruktur¢ podstawowa,
informacyjna, innowacyjng i spoteczng. Infrastruktur¢ podstawowa tworza transport,
energetyka oraz gospodarka wodno-sanitarna. Infrastruktura informacyjna obejmuje
urzadzenia do przesylania, gromadzenia i przetwarzania informacji, a takze instytucje
swiadczace ushugi w tym zakresie. Infrastruktura innowacyjna to instytucje naukowo-
badawcze oraz specjalistyczne jednostki zajmujace si¢ rozwojem i rozpowszechnianiem
innowacji. W sktad infrastruktury spolecznej wchodzg organizacje i urzadzenia
Z dziedziny nauki, kultury, opieki spotecznej, ochrony zdrowia, kultury fizycznej,
administracji, porzadku publicznego oraz organizacje spoteczno-polityczne (Pakulska
2013). Znaczenie wybranych elementow infrastruktury w procesie planowania,
organizacji i realizacji imprez masowych opisano w dalszej czgéci rozprawy.

Kolejnym zasobem roznicujagcym przestrzen wykorzystywang do organizacji
imprez masowych sa zasoby ludzkie. Kucinski (1994) podkresla, ze istotna jest ilos¢,
struktura, jako$¢ 1 rozmieszczenie tych zasobow, rozumianych jako ludno$¢
zamieszkata na danym obszarze wraz z jej duchowymi, intelektualnymi i fizycznymi
zdolno$ciami do wykonywania pracy i konsumpcji. Pojecie zasobow ludzkich wigze sie
z pojeciem kapitatu spotecznego, ktéry w opinii Kucinskiego (2013) ma znaczacy
wpltyw na warunki prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej na danym obszarze. Kapitat
spoteczny, zdaniem tego samego autora (Kucinski 2013), nalezy rozumie¢ jako stosunki
mig¢dzy czlonkami danej spoteczno$ci 1 wartosci, jakimi kieruja si¢ cztonkowie tych
spotecznosci w swoich zachowaniach spotecznych. Istotg kapitalu spotecznego sa takze
wiezi 1 inicjatywy spoleczne, ktore Swiadczg o zdolnosci do wspotdziatania 1 osiggania
wspoélnie okreslonych celow. W literaturze po$wigconej organizacji imprez masowych
(Getz 1997; Arcodia i Whitford 2006; McCartney 2010; Scholtz 2019), autorzy
podkreslaja znaczenie jakie odgrywa w ksztattowaniu wigzi spotecznych wspdlna praca
spotecznos$ci lokalnych na rzecz i poprzez imprezy roéznego typu. Szczego6lng role
ogrywa praca podejmowana oddolnie, na zasadzie wolontariatu lub praca zarobkowa,
ale skupiona na propagowaniu lokalnych tradycji lub na wytwarzaniu metoda
rzemieslnicza lokalnych produktéw. Wysoki kapitat spoteczny, uksztaltowany na bazie
wspotpracy przy organizacji lokalnych imprez, moze stanowi¢ warto$¢ dla
potencjalnych inwestorow zainteresowanych podjeciem dzialalnosci na danym
obszarze. Kapitat spoleczny, wlasciwy dla zorganizowanych grup spotecznych nalezy
odrézni¢ od kapitatu ludzkiego, rozumianego jako umiejetnosci i kompetencje

poszczegdlnych jednostek a takze ich skltonno$¢ do podejmowana aktywnosci
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zawodowej (Kucinski 2013). Ksztattowanie kapitalu ludzkiego w oparciu
0 uczestnictwo w imprezach masowych nie bylo dotychczas przedmiotem analizy
naukowej, chociaz istniejg opracowania dotyczagce motywdw uczestnictwa
w roznego rodzaju imprezach (niektére z tych motywow mogg si¢ przektada¢ na wzrost
kapitalu ludzkiego), jednak koncentruja si¢ one na badaniu grupy widzoéw jako catosci
lub tylko na badaniu widzéw z zewnatrz (turystow i odwiedzajacych), bez wyrdzniania
spotecznos$ci lokalnej jako odrebnej grupy.

Szczegbdlnym rodzajem zasobu, istotnym z punktu widzenia badacza imprez
masowych jest dziedzictwo materialne i duchowe danej spotecznosci. Do dziedzictwa
jako zasobu odwoluje si¢ Czerny (2005), ktérej zdaniem dziedzictwo moze by¢
eksploatowane tak jak inne zasoby i wykorzystywane w zyciu gospodarczym,
spotecznym 1 kulturalnym. Czerny (2005) zwraca uwage na komercjalizacje
dziedzictwa, a wigec konsumpcje obiektow historycznych, idei, do$wiadczen
1 umiejetnosci w ramach aktywnos$ci podejmowanych w czasie wolnym i zwigzanych z
turystyka 1 rekreacja. Taka konsumpcja ma nierzadko miejsce w trakcie realizacji
réznego typu imprez masowych. Rozmieszczenie dziedzictwa w przestrzeni
geograficznej, jak rowniez skala przestrzenna jakiej dotyczy dziedzictwo, sa dla Czerny
(2005) réwnie istotnymi zagadnieniami. Bogate dziedzictwo kulturowe moze stanowié
bazg dla r6znego typu dziatalnosci (komercyjnej lub nie), w tym dla organizacji imprez
masowych. Skala przestrzenna dziedzictwa, podobnie jak skala imprez, moze mieé
wymiar lokalny, regionalny, ogélnokrajowy, kontynentalny lub globalny. Przykladem
imprezy (i jednoczesnie dziedzictwa) o skali globalnej sg Igrzyska Olimpijskie, imprezy
o skali lokalnej sg najcze$ciej oparte wlasnie na dziedzictwie lokalnym, ktére moze by¢
juz zupeknie niezrozumiale w skali regionalnej 1 ogélnokrajowej (np. tradycja pieczenia
korowaja weselnego praktykowana na Podlasiu i realizowany w oparciu o t¢ tradycje
Festiwal Korowaja Mielnickiego). Jak pisza Graham, Ashworth i Tunbridge (2000),
ludzie, dziedzictwo i miejsca zostaly ze sobag potgczone na wiele skomplikowanych
i ciggle zmieniajagcych si¢ sposobow. Tym co taczy te trzy elementy jest proces
identyfikacji, w ktorym ludzie utozsamiaja si¢ z réznymi miejscami, gdyz maja one dla
nich wyjatkowy charakter lub postrzegang tozsamos$¢. Poczucie miejsca, a co za tym
idzie poczucie przynaleznosci do okreslonego obszaru, sg takze funkcja oddzialywania
imprez masowych na przestrzen. Uczestnictwo w imprezie masowej, zwlaszcza
0 charakterze regionalnym i niosacej przekaz zwigzany z tradycja lokalng, moze

stymulowaé przyswajanie przestrzeni 1 ksztattowaé przywigzanie do okreslonego
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miejsca?*. Graham, Ashworth i Tunbridge (2000) zwracaja uwage na fakt, ze
dziedzictwo, ktére rozwija si¢ na réznych poziomach (skali) nie musi si¢ uzupetniac,
ani by¢ harmonijne, a kazdy z poziomdéw skali moze podwaza¢ lub wzmacniaé

pozostale (ryc. 3).

Dziedzictwo Dziedzictwo

europei'skie/

Dziedzictwo

narodowe

Dziedzictwo

globalne

Nacjonalizacja
Europeizacja
Globalizacja

Podwaza / Wzmacnia

Ryc. 3. Wzajemne oddziatywanie dziedzictwa na roéznych poziomach przestrzennych z
perspektywy europejskiej

Zrédto: Graham, Ashworth i Tunbridge (2000, 182).

Jak podaja Ryan i Wollan (2013) literatura dotyczaca zwigzkow pomiedzy
festiwalami, przestrzenig i miejscem jest coraz liczniejsza, podobnie jak opracowania
naukowe dotyczace aspektow materialnych i niematerialnych w relacjach na linii
cztowiek-krajobraz. W swoim badaniu, wspomniani autorzy, traktuja festiwale jako
zjawiska kulturowe wpisujace si¢ w zycie codzienne czlowieka, a nie tylko jako
odizolowane wydarzenia. Przedstawione przez nich, holistyczne podejscie do festiwali,
nawigzuje do problemow do$wiadczania kultury obecnych w najnowszej literaturze
z zakresu geografii kultury (Ryan i Wollan 2013).

Kucinski (2013) zwraca uwagg, ze zardéwno ludzie, jak i podmioty gospodarcze,
mogg wykazywac szczeg6lng troske w stosunku do miejsc swojej lokalizacji, w ktérych
podejmuja aktywnos$¢ spoteczng i ekonomiczng. Szereg badan dotyczacych lokalnych
1 regionalnych imprez masowych wykazato, ze jednym z pozytywnych skutkow
wynikajacych z ich organizacji jest wzmocnienie poczucia miejsca, przywiazania do
tradycji lokalnych oraz zachowanie lokalnych tradycji 1 zwyczajow (Stankova
I Vassenska 2015; Getz, Svensson, Peterssen i Gunnerval 2012). Poczucie

przynaleznosci 1 wspotuczestnictwa, jakie powstaje w trakcie udziatu w imprezie, moze

24 O procesie przeksztalcania przestrzeni w miejsce i jej przyswajaniu pisze obszernie Lisowski (2003).
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by¢ charakterystyczne nie tylko dla spotecznosci lokalnej, ale rowniez dla
odwiedzajacych lub turystow (Getz 1991). Warunkiem jego wystapienia jest stworzenie
odpowiedniej atmosfery, umiej¢tne dobranie wiasciwych elementow zwigzanych
z trescig 1 miejscem realizacji imprezy. Prowadzi to do stwierdzenia, iz jednym
z podstawowych, technicznych elementow organizacji imprez masowych jest ich
lokalizacja nie tylko w okreslonym regionie czy miejscowosci, ale w konkretnym
miejscu, ktére mozna okresli¢ przestrzenig realizacji imprezy. Istnieje wiele lokalizacji
dedykowanych imprezom masowym, a s3 to przede wszystkim stadiony, hale
widowiskowe, centra kongresowe oraz filharmonie i teatry. Jednakze szereg imprez
(rbwniez znaczgcej rangi) jest organizowanych w ogolnodostepnej przestrzeni
publicznej (np. przy ulicach, rynkach, placach, w parkach, campusach uniwersyteckich).
Wybor konkretnego miejsca organizacji imprezy jest przede wszystkim uwarunkowany
jej charakterem. Getz (1991) proponuje, aby przy wyborze miejsca lokalizacji imprezy
bra¢ pod uwage dwa zasadnicze aspekty. Pierwszy z nich okre§la mianem ,,wyjatkowe;j
jakosci umiejscowienia”, ktora stanowig szczegdlne cechy lokalizacji sprzyjajace
stworzeniu poczucia miejsca (np. autentyczno$¢ i spektakularno$¢). Drugi aspekt
lokalizacji dotyczy podstawowych kryteriow jakie powinno speinia¢ dane miejsce,
zwigzanych z projektowaniem (planowaniem) imprezy oraz jej realizacja, kryteria te

zostaty szczegblowo opisane w dalszej czesci rozprawy.

4.3. Organizacyjne i finansowe aspekty imprez masowych

Problematyka organizacji imprez masowych jest przedmiotem coraz wigkszej liczby
badan naukowych. Badania te prowadzone sa przede wszystkim przez autorow
wywodzacych si¢ z o$rodkow naukowych zlokalizowanych w Australii (np. Arcodia
I Robb 2000; Getz 1991, 1997, 2003; Prideaux 2002), Kanadzie (Jamieson 1995),
Wielkiej Brytanii (Andersson i Getz 2008). W literaturze anglojezycznej wystepuje
pojecie event management odnoszace si¢ do zlozonego zjawiska zarzadzania
imprezami, ktore obejmuje elementy marketingu, finansowania, bezpieczenstwa,
logistyki czy zarzadzania ryzykiem (por. McCartney 2010). Event management jest
traktowane jako dyscyplina akademicka i po§wigconych jej jest wiele badan naukowych
z zakresu m.in. ekonomii, zarzadzania i turystyki. Podstawowe prace z zakresu tej
dziedziny sg autorstwa Donalda Getza, ktory m.in. w ksigzce Event Management and

Event Tourism (1997) wyjasnia zjawisko organizacji imprez, traktujgc je jako ztozony
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system osadzony w otoczeniu. Dla wyjasnienia i zrozumienia probleméw zwigzanych z
organizacja imprez masowych konieczne jest zatem rozpoczgcie rozwazan od teorii
organizacji.

,Organizacja to jakakolwiek wyodrebniona wzglednie z otoczenia cato$¢
ludzkiego dziatania, majaca okreslong strukture skierowang na osiggni¢cie jakiego$ celu
lub celow” Kiesielnicki (2012, 236). Podstawowymi wlasciwosciami kazdej organizacji
s3:

— celowos¢ — istnienie celu lub celow przyjetych do osiggniecia;

— zlozono$¢ z dajacych si¢ okresli¢ czgs$ci powigzanych ze sobg i1 z caloscia
organizacji dzialania w sposob celowy;

— odrebno$¢ celéow 1 struktury w stosunku do otoczenia a jednocze$nie
powigzanie przez nie z otoczeniem.

Kozminski i Latusek-Jurczak (2011, 13) twierdza, ze ,teoria organizacji jest
cze$cig obszernego terytorium nauk spolecznych, obejmujacego swoim zasiggiem
wszystkie przejawy indywidualnego i zbiorowego zycia ludzi”. Odwolujac si¢ do
definicji imprezy masowej przywotanej wczesniej i mowiacej, ze jest to wydarzenie
szeroko dostepne, szczegdblowo zaplanowane, o okre$lonym czasie trwania, ktore
zaspokaja specyficzne potrzeby organizatorow 1 uczestnikow, a jego powodzenie zalezy
od efektywnego wspotgrania czasu, miejsca, organizacji 1 ludzi, mozna stwierdzi¢, ze
podobnie jak kazda organizacja, jest to pewna forma organizacji dziatan ludzkich
nakierowanych na realizacj¢ okre§lonych celéow. Dziatania te dotycza nie tyle
funkcjonowania jakiego$ okreslonego podmiotu gospodarczego, ile odnosza si¢ do
samego procesu organizowania. Jak podajg wspomniani wcze$niej autorzy badania nad
organizacjami podejmuje si¢, by wyjasni¢ trzy zasadnicze zagadnienia: oddziatywanie
organizacji na inne obszary zycia spotecznego; uwarunkowania powstawania i rozwoju
organizacji; mechanizmy rzadzace dynamika organizacji, czyli procesami
organizowania (Kozminski 1 Latusek-Jurczak 2011). Jak podkresla Getz (2000) nie da
si¢ zrozumie¢ imprezy lub procesu jej organizacji w oderwaniu od otoczenia oraz
procesOw wewngtrznych, ktore maja za zadanie przetworzy¢ zasoby w spodziewane
korzysci. Dlatego imprezy masowe powinny by¢ rozpatrywane w kontekscie teorii
organizacji, gdyz proces ich organizowania 1 zarzadzanie nimi dziala na zasadzie
ztozonego systemu obejmujacego mnogos$¢ elementow i zachodzacych miedzy tymi

elementami stosunkow.
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Ackoff (cytowane w Bielski 2002, 16) definiuje system jako ,zestaw
sktadnikéw, miedzy ktoérymi zachodzg wzajemne stosunki i gdzie kazdy sktadnik
potaczony jest z kazdym innym bezposrednio lub posrednio”. System nie moze
funkcjonowa¢ w oderwaniu od otoczenia, a wigc elementow, ktore nie wchodzg w sktad
systemu, ale s3 z nim zwigzane, gdyz oddziatujg na system lub system oddziatuje na
nie. Organizacje, ktére nie zamykaja si¢ na otoczenie sg okreslane systemami
otwartymi. Charakterystyczng cechg systemow otwartych jest podejmowana przez nie
wymiana z otoczeniem. W zwigzku z czym, organizacja otrzymuje od otoczenia pewne
czynniki materialne i niematerialne (elementy wejscia) i po ich przetworzeniu oddaje
otoczeniu ustugi, dobra materialne lub wartosci, czyli elementy wyjscia (Kozminski
i Latusek-Jurczak 2011). Zbieranie z jednej strony informacji z otoczenia o efektach
dzialania systemu, a z drugiej strony informacji na temat zmian zachodzacych wewnatrz
systemu, tworzy mechanizm sprzgzenia zwrotnego, ktory umozliwia skuteczne
sterowanie systemem otwartym (Kozminski i Latusek-Jurczak 2011). Zastosowanie
tego mechanizmu ma takze miejsce w procesie organizacji imprez masowych, gdyz
wszelkie zmiany zachodzace w otoczeniu imprezy beda oddziatywaly na jej
wewnetrzne funkcjonowanie i podobnie wszelkie zmiany wewnatrz systemu organizacji
imprezy beda oddzialywaty na otoczenie. Ranga zmian moze by¢ roézna - od mniej
istotnych (np. przesunigcie elementu programu imprezy w czasie z powodu opoznien
wynikajacych z warunkéw otoczenia) lub bardzo znaczacych (np. utrata Zrédla
finansowania na rzecz konkurencyjnej imprezy). Zadaniem organizatora jest wigc
szczegotowa analiza otoczenia imprezy uwzgledniajagca antycypowanie zmian
w otoczeniu oraz sprawne zarzadzanie systemem organizacyjnym, tak by
zminimalizowa¢ skutki negatywnych zjawisk 1 efektywnie wykorzysta¢ skutki zjawisk
pozytywnych.

Impreza masowa rozpatrywana jako celowy proces organizacyjny musi opierac
si¢ na planowaniu i programowaniu jako kluczowych elementach. Kiezun (1980, 169)
podaje, ze ,planowanie jest czynnoscia wystepujaca bezposrednio przed samym
dziataniem. Plan okres$la jednowarto$ciowo, dyrektywnie cele i $rodki realizacji ze
wskazaniem tolerancji warto$ci.” Natomiast programowanie, w opinii tego samego
autora ,jest dalszag czynnoscig planistyczng, ktoérg cechuje wigkszy stopien
szczegotowosci. Program mozna okresli¢ jako system celéw 1 przedsiewzieé
skoordynowany merytorycznie w czasie dla realizacji wyznaczonych zadan” (Kiezun

1980, 167). W przypadku imprez masowych planowanie jest procesem decyzyjnym,
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ztozonym z kilku etapow, ktérego celem jest w pierwszej kolejnosci podjecie decyzji co
do zasadnos$ci organizacji imprezy, a nastgpnie przystapienie do jej realizacji. Na proces
ten skltadaja si¢ ocena wykonalnosci, decyzja co do dalszych dziatan, wstgpne
planowanie, planowanie szczegdétowe, implementacja 1 monitoring oraz ogodlna
ewaluacja po zrealizowaniu imprezy (McCartney 2010). Getz (1997) zwraca uwagg na
dodatkowe elementy istotne na wstepie procesu planowania, sg to min.. ocena
potencjalnego popytu (np. w oparciu o poprzednie edycje imprezy), wybodr docelowych
grup odbiorcow, ustalenie ceny, sformutowanie strategii promocyjnej i wstepna ocena
wydatkow uczestnikow.

Kluczowym elementem procesu planowania imprezy jest plan operacyjny, ktory
uwzglednia szereg czynnikow zwigzanych z  programem, zarzadzaniem,
projektowaniem i miejscem realizacji imprezy (Getz 1997). Jako$¢ wspomnianych
czynnikow bedzie wigzala si¢ z infrastrukturg podstawowa, informacyjng, innowacyjna
1 spoteczng dostepng organizatorom imprezy oraz zwigzanymi z tg infrastrukturg
zasobami finansowymi, naturalnymi, kulturowymi, ludzkimi, fizycznymi, politycznymi
i technologicznymi (Getz 1997).

W przypadku organizacji imprezy masowej przez jednostke osadnicza, istnieja
dwa mozliwe warianty planowania organizacji imprez: tworzenie nowej imprezy od
podstaw lub ,,zaproszenie” istniejacej imprezy. Proces tworzenia nowej imprezy moze
by¢ realizowany bezposrednio przez jednostk¢ do tego powotang (np.
wyspecjalizowana komorka w jednostce samorzadu terytorialnego, organizacja, firma)
lub zlecony przez gldéwnego organizatora w procesie konkursowym np. firmie lub
organizacji pozarzadowej. Drugi z mozliwych wariantdéw planowania imprez jest
w literaturze anglojezycznej okreslany jako udziat w licytacji o imprezg (ang. biding)
i dotyczy mega imprez, przewaznie o charakterze sportowym, takich jak Igrzyska
Olimpijskie, migdzynarodowe turnieje sportowe (np. UEFA Euro) lub inne zawody (np.
Red Bull Air Race). W tym procesie miasta lub regiony konkurujg (jawnie lub tajnie)
migdzy soba o mozliwo$¢ organizacji lub wspoétorganizacji imprez. Jak podaje Getz
(1997) organizacje turystyczne® poszukuja w szczegolnosci takich imprez, ktére maja
ugruntowang pozycje¢, cieszg si¢ zainteresowaniem szerokiej spotecznosci 1 posiadaja

przypisanego sponsora lub beda wspotfinansowane przez inng instytucje. Tego typu

% Autor ma tu na mysli wyspecjalizowane komérki administracyjne lub odrebne organizacje zajmujgce
si¢ rozwojem turystyki w danej miejscowosci lub regionie, tak zwane DMO (Destination Marketing
/Management Organization).
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imprezy odbywaja si¢ przede wszystkim w regionach, metropoliach lub miastach
dysponujacych odpowiednig infrastrukturg, badz przygotowanych finansowo na
poniesienie kosztow niezbednych inwestycji. Sa to imprezy o zasiggu globalnym,
posiadajace sponsoréw sposrod swiatowej rangi firm 1 przyciagajace nawet setki tysiecy
widzow, jak np. Igrzyska Olimpijskie 2012 roku organizowane w Londynie, ktore wraz
z Paraolimpiadg przyciagnely do stolicy Wielkiej Brytanii 680,0 tys. odwiedzajacych
zagranicznych (Office for National Statistics 2012). Wydarzenia mniejszej rangi,
o znaczeniu regionalnym lub lokalnym, sa najczgsciej organizowane od podstaw
(indywidualnie Tub we wspotpracy) przez samorzad lokalny, organizacje turystyczne,
przedsiebiorstwa lub organizacje pozarzadowe. Cecha charakterystyczng imprez

masowych jest duza roznorodno$¢ wsrdod mozliwych organizatorow.

sektor prywatny

Obszary
wspolpracy

dwustronnej

-

trzeci sektor (NGO) sektor publiczny

Ryc. 4. Organizatorzy imprez masowych
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Getz (1997, 43).

Rycina 4 przedstawia podziat organizatorow z uwzglednieniem gltéwnych celow
ich dziatalnosci oraz mozliwych wzajemnych zalezno$ci, np. podejmowanej

wspotorganizacji oraz taczeniu celow.
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Nalezy zaznaczy¢, ze organizatorzy z poszczegoélnych sektoréw gospodarki
moga by¢ zaangazowani zaréwno Ww tworzenie imprez o zasiegu lokalnym
i regionalnym, jak i imprez o zasiggu krajowym i migdzynarodowym. To
zaangazowanie moze przyjmowac posta¢ wsparcia finansowego, zapewnienia obiektow
I zaplecza technicznego lub personelu - zaréwno obstugi jak i1 ekspertow. Zaznaczony
na rycinie 4 obszar wspolpracy trdjstronnej jest najefektywniejszym wykorzystaniem
mozliwosci poszczegdlnych typoéw organizatorow, jezeli celem jest rozwoj lokalny.

Przyjete przez poszczegdlnych organizatoréOw cele organizacji imprez masowych
mozna podzieli¢ na dwie zasadnicze grupy - cele ekonomiczne i cele spoteczne.
Dominacja okreslonego celu bedzie miata do pewnego stopnia wptyw na profil widzow
uczestniczacych w imprezie (Getz 1997). Jezeli celem organizacji imprezy dla
samorzadu lokalnego bedzie promocja regionu i posredni zysk ekonomiczny, wowczas
gléwnymi adresatami wydarzenia beda tury$ci. Natomiast w przypadku checi
osiggniecia celéw spolecznych, jak np. zwigkszenie aktywnosci kulturalnej
mieszkancow, podstawowym adresatem imprezy bedzie spoteczno$¢ lokalna. Proces
planowania imprezy masowej musi uwzglednia¢ szereg czynnos$ci, ktorych celem jest
identyfikacja potrzebnych zasobow (w tym zrodet finansowania) oraz okreslenie
mozliwych korzysci 1 skutkow realizacji przedsiewzigcia.

Proces planowania organizacji imprezy masowej powinien od samego poczatku
uwzglednia¢ aspekty finansowe. Wsrod organizator6w imprez mozna wyrdzni¢ podziat
na dwie zasadnicze grupy pod wzgledem kryterium zysku. Z jednej strony dziataja
organizatorzy nastawieni na osiggnigcie zysku finansowego w perspektywie krotko lub
dlugoterminowej, z drugiej strony dziataja organizatorzy, dla ktérych zysk finansowy
nie ma istotnego znaczenia lub jest drugorzedny. Miasta, przedsigbiorstwa lub
organizacje globalne b¢da nastawione na osiagnig¢cie zysku wynikajacego z organizacji
imprezy. Duzy o$rodek miejski, ktory zleca firmie zewnetrznej organizacje imprezy,
ponosi konkretne koszty, ale zaktada, ze zyskiem z organizacji takiej imprezy bedzie
promocja miasta na arenie mi¢dzynarodowej, okresowy wzrost zatrudnienia oraz zysk
finansowy osiagnigty przez przedsigbiorcéw zlokalizowanych w miescie (np. hotelarzy,
restauratoréw, sklepikarzy), ktory przelozy si¢ na rozwdj miasta (np. poprzez
podejmowane przez tych przedsigbiorcow inwestycje). Z punktu widzenia wiladz
mniejszych miejscowosci, zysk finansowy z organizowanej imprezy nie bedzie tak
istotny, ani tez nie osiggnie takich warto$ci, jak w przypadku obszaru silnie

zurbanizowanego. Dla spotecznosci lokalnej, czy tez organizacji pozarzadowe;,
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najistotniejsza korzyscig z organizacji imprezy begdzie integracja, wzrost $wiadomosci
i przywigzania do lokalnych tradycji lub przekazanie wiedzy (McCartney 2010).
Omowienie zagadnienia dotyczgcego mozliwych zrodet finansowania imprez
masowych ogranicza si¢ w niniejszej rozprawie, do zrodel dostgpnych w Polsce.
Imprezy masowe sa zjawiskiem globalnym, dlatego omowienie mozliwych zrodet ich
finansowania w szerszym kontekscie wykracza poza zakres merytoryczny
i objetosciowy niniejszej pracy. Badania bedace przedmiotem rozprawy skupiajg sie
wokot imprez 0 charakterze kulturalnym, dlatego zagadnienie finansowania zostanie
przedstawione pod katem tego typu imprez. Jak podaje Borowiecki (2004), model
finansowania kultury funkcjonujacy w Polsce opiera si¢ na zalozeniu, ze sektor
publiczny jest gtownym, ale nie jedynym mecenasem kultury, za§ mecenat prywatny
stanowi jedynie jego uzupelnienie. Przejrzysty podziat Zrddet finansowania dziatalnosci
kulturalnej w Polsce przedstawita Kope¢ (2014), ktora dzieli je na finansowanie
budzetowe i finansowanie pozabudzetowe. Zaproponowany przez wspomniang autorke
ogolny podziat Zzrodet finansowania réznego typu dziatalno$ci kulturalnej, ktéry mozna

odnies¢ w szczegolnosci do imprez masowych zostal przedstawiony na rycinie 5.

Finansowanie Finansowanie
budzetowe pozabudzetowe
( ) ( )
wydatki budzetéw
— wydatki publiczne —  gospodarstw
domowych
. J . J
( ) ( )
| | fundusze || $rodki pochodzace
miedzynarodowe Z trzeciego sektora
. J . J
( ) ( )
mechanizm . .
— finansowania | srodki prywatnych
. . przedsiebiorstw
posredniego
\ J \ J

Ryc. 5. Zrédta finansowania kultury w Polsce

Zrédto: Kopeé 2014, 58

Finansowanie budzetowe oprécz wydatkow ponoszonych przez budzet panstwa

1 samorzady terytorialne obejmuje takze wptywy z funduszy miedzynarodowych.
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Fundusze migdzynarodowe zawieraja $rodki przeznaczone na dzialania zwigzane
z kulturg pochodzace z organizacji mi¢dzynarodowych, ktérych budzety sa zasilane
przez panstwa lub grupy panstw. Wsrdéd funduszy migdzynarodowych nalezy
w szczegoOlnosci wymieni¢ §rodki pochodzace z programow finansowanych przez Unie
Europejska (w tym z programoéw krajowych i regionalnych oraz tzw. programow
scentralizowanych), przez Miedzynarodowy Fundusz Wyszehradzki, Mechanizm
Finansowy EOG, Norweski Mechanizm Finansowy oraz Szwajcarsko-Polski Program
Wspolpracy. Finansowanie posrednie obejmuje rozwigzania o charakterze fiskalnym.
Wydatki pozabudzetowe obejmuja wydatki ponoszone przez gospodarstwa domowe
oraz przez organizacje pozarzagdowe (Kope¢ 2014). Gospodarstwa domowe nie
uczestniczg bezposrednio w finansowaniu imprez, jednak nalezy podkresli¢, ze moga
one posrednio partycypowa¢ w kosztach ich organizacji (np. poprzez zakup biletow
wstepu na imprezy) lub aktywnie uczestniczy¢ w ich realizacji w ramach podejmowane;j
dziatalnoSci w czasie wolnym, m.in. poprzez czlonkostwo w organizacjach
pozarzadowych 1 w ramach dziatalno$ci wolontariackiej (por. Szlendak i in. 2012).

Mechanizmem, ktory funkcjonuje m.in. w ramach finansowania imprez
masowych, jest taczenie srodkow publicznych i prywatnych badz srodkéw publicznych
I pochodzacych z trzeciego sektora. Przykladem taczenia s$rodkow publicznych
i prywatnych w celu organizacji imprezy masowej moze by¢ organizowany w Gdyni
Festiwal Open’er, ktorego koszty organizacji sa dzielone pomigedzy Miasto Gdynia
I organizatora glownego — agencj¢ Alterart. Jak podkresla Kope¢ (2014) zasoby
finansowe, ktorymi dysponuje trzeci sektor, az w 49,0% pochodza ze S$rodkow
samorzadowych 1 sg najcze¢sciej przyznawane w ramach dotacji lub w postgpowaniach
konkursowych, w ktérych samorzad zleca organizacjom pozarzadowym realizacje
zadan  wilasnych. Przykladem organizacji pozarzadowej, ktéra otrzymuje
dofinansowanie na realizacje imprezy w ramach dotacji z miasta, jest Pomorskie
Stowarzyszenie Musica Sacra, organizujace Miedzynarodowy Festiwal MuzyKi
Organowej w Gdansku Oliwie.

W przypadku imprez o zasiggu lokalnym lub regionalnym czgsto pojawia si¢
partnerski model wspotpracy sektora NGO z sektorem publicznym, polegajacy na
wspotorganizacji przedsigwzigcia 1 wspolnym ponoszeniu kosztoOw jego realizacji (por.
Kietlinska 2010). Organizatorami z ramienia samorzagdowego moga by¢ starostwa
powiatowe, urzegdy gminne, domy kultury, osrodki kultury i sportu lub starostwa

powiatowe. Natomiast z ramienia NGO sg to lokalne grupy dziatania, stowarzyszenia,
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towarzystwa, fundacje lub bractwa. Wsrdd organizatoréw imprez pojawiajg si¢ takze
takie instytucje jak muzea czy nadle$nictwa. Jak wspomniano wcze$niej, istotnym
wktadem wnoszonym w organizacj¢ imprezy przez sektor NGO sg wolontariusze oraz
specjalisci z danej dziedziny, ktorzy odpowiadajg za jej merytoryczng wartosc.
Przyktadem wspotpracy przy organizacji imprezy masowej, w ktora wlaczone sg
réznego typu instytucje jest Turniej o Miecz Kréla Kazimierza Wielkiego
organizowany w $wietokrzyskim Szydlowie. W realizacje tego wydarzenia
zaangazowane s3 nastgpujgce instytucje: gmina Szydiow, Towarzystwo Przyjaciot
Ziemi Szydtowskiej, Gminne Centrum Kultury Szydtéw, Bractwo Rycerskie Zamku
Szydlow oraz Stowarzyszenie Krola Kazimierza Wielkiego. Ponadto impreze
sponsoruja lokalne firmy, a wstep na wydarzenie jest biletowany. Taki podzial kosztow
organizacji imprezy, w niewielkim o$rodku terytorialnym, jest wspotmierny do
zaktadanych korzysci w postaci efektow spotecznych i kulturowych, w pewnym
zakresie rowniez promocyjnych, osigganych przez lokalng spoteczno$¢. Jest to réwniez
przyktad wielostronnej wspolpracy przy organizacji wydarzenia, co jak wskazano

wczesniej jest modelem przynoszacym najwieksze korzysci.
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5.0. Przeslanki realizacji imprez masowych

5.1. Przestanki gospodarcze realizacji imprez masowych

Stownik Jezyka Polskiego podaje, ze przestanka jest okreslona okolicznos$¢ sprzyjajaca
realizacji pewnych zamiarow (Stownik Jezyka Polskiego 2006). W odniesieniu do
procesu realizacji imprez masowych mozemy stwierdzi¢, ze przestanki beda to
okolicznosci lub uwarunkowania osadzone w otoczeniu, warunkujace sprawny proces
ich realizacji oraz zapewniajace osiggnigcie zamierzonych celow jak rowniez cele same
w sobie - jako efekty realizacji danego wydarzenia. W niniejszym rozdziale
identyfikacja oraz charakterystyka uwarunkowan realizacji imprez masowych, jak
rowniez przedstawienie spodziewanych korzysci, czyli efektow realizacji imprez
masowych oparte sg na analizie literatury z zakresu ekonomii, geografii ekonomicznej
(W szczegodlnosci w odniesieniu do rozwoju regionalnego i lokalnego) oraz zarzadzania
wydarzeniami (event management).

Jak podaje Getz (1991) sprecyzowanie celu organizacji wydarzenia jest tym
doktadniejsze, im doktadniejsza bgdzie analiza zwigzkow pomiedzy impreza, a jej
otoczeniem oraz oceng zasad funkcjonowania organizacji realizujacej imprezg.
Nawigzujgc do systemowego ujecia imprez masowych przedstawionego w rozdziale
czwartym, mozna stwierdzi¢, ze uwarunkowania organizacji imprez masowych beda
zachodzity w skali makro (zjawiska zachodzace w otoczeniu dalszym i w otoczeniu
blizszym imprezy) oraz w skali mikro. W sakli makro, za Getzem (1991), mozna
przyja¢, ze w odniesieniu do organizacji imprez masowych otoczenie nalezy
rozpatrywa¢ w dwoch wymiarach - jako czynniki wptywajace na popyt na wydarzenia
ogblem oraz W szczegdlnosci na wydarzenie bedace przedmiotem analizy, a takze jako
czynniki wptywajace na organizacj¢ realizujaca wydarzenie. W skali mikro bedzie to
sytuacja instytucji organizujgcej imprez¢ oraz sytuacja samej imprezy - przez Getza
(1991) okreslana analizg sytuacyjng. W sposéb syntetyczny, zalezno$ci pomiedzy
otoczeniem a impreza przedstawia rycina 6. Wskazujac na mozliwe skutki organizacji
imprez masowych Hall (1992) wymienia skutki ekonomiczne, w zakresie turystyki i
handlu, infrastrukturalne i srodowiskowe, spoteczne i kulturowe, psychologiczne oraz

polityczne i administracyjne. Wskazane przez Halla (1992) obszary wystepowania
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skutkéw organizacji imprez masowych zostaty zgrupowane w dwa nadrz¢dne obszary
przestanek. Pierwszy obszar, okre$lony gospodarczym, obejmuje skutki ekonomiczne,
w zakresie turystyki i handlu, infrastrukturalne i $rodowiskowe oraz polityczne
i administracyjne. Drugi obszar, okreslony spoteczno-kulturowym, obejmuje skutki
spoteczne 1 kulturowe, ktore zostaly oméwione w podrozdziale 5.2. Nalezy zaznaczyc,
ze przedmiotem badan przedstawionych w niniejszej rozprawie s3 imprezy
o charakterze kulturalnym, o zasigegu lokalnym lub regionalnym, organizowane
przewaznie przez instytucje gminne lub organizacje pozarzadowe. W zwigzku
z powyzszym, analizowane przestanki odnoszg si¢ przede wszystkim do imprez
I organizator6w o charakterze wskazanym powyzej, cho¢ badania dotyczace imprez
o innym charakterze i skali réwniez zostaly wykorzystane.

Przejawem dbalosci o systematyczny i harmonijny rozwdj organizacji, jak
réwniez jednostek samorzadowych, jest tworzenie strategii rozwoju. W strategiach tych
uwzglednia si¢ aktualng sytuacje danej jednostki i na tej podstawie planuje jej dalszy
rozwdj z uwzglednieniem globalnych i lokalnych uwarunkowan. Hughes (1999)
wskazuje, ze miasta i miejscowosci wykorzystuja wydarzenia w strategiach
ekonomicznych stuzacych walce z wplywem globalizacji na lokalng ekonomi¢ oraz
jako strategie spoteczne w walce z rosngcym wyobcowaniem 1 niepewnos$cia
odczuwang W przestrzeni publicznej. Potencjatl imprez masowych skutkuje ich duza
atrakcyjnoscig turystyczng a takze powoduje, ze sg one wykorzystywane jako sposob na
budowanie wizerunku miejscowosci 1 regionow. Jednostki samorzadu terytorialnego
mogg posiada¢ specjalnie opracowane strategie dotyczace imprez masowych
realizowanych na ich terytorium (ang. event strategies, mega-event strategies), dotycza
one liczby wydarzen bedacych w portfolio jednostki, ich tematyki, zasiegu, celu, Zrodet
finansowania, dziatan marketingowych itp. W przypadku mniejszych jednostek
strategie te moga obejmowa¢ wydarzenia o charakterze lokalnym lub aspirujace do
wydarzen charakterystycznych (markowych, ang. hallmark events), w przypadku
duzych aglomeracji miejskich strategie te dotycza wydarzen najwyzszej skali.
Przyktadem wydarzen wykorzystywanych w strategiach rozwoju moga by¢ Igrzyska
Olimpijskie, ktore zdaniem Chen, Qu 1 Spaans (2013, 341) maja ,,wspiera¢ zmiany
w $rodowisku miejskim 1 wywiera¢ dlugoterminowe skutki dla goszczacych je miast”.
W literaturze dotyczacej oceny wplywu mega wydarzen na lokalng ekonomi¢ nie ma
jednoznacznego wniosku co do ich pozytywnego oddziatywania. Zwlaszcza z punktu

widzenia stricte ekonomicznego, okazuje si¢, ze naklady ponoszone na organizacje
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imprez (np. Igrzysk Olimpijskich) przekraczaja osiagni¢te korzysci ekonomiczne
(Chanaron 2014). Ponadto, brakuje dostatecznie skutecznej metody do oceny
ekonomicznego wplywu wydarzen na ekonomi¢ lokalna.

Strategie rozwoju zwigzane z wydarzeniami stuzg przede wszystkim budowaniu
wizerunku miejsca lub destynacji turystycznej. Wiele wydarzen powstaje w celu
przyciagnigcia turystow - sa one traktowane i promowane jako atrakcje turystyczne,
chociaz spetniajg rowniez cele zwigzane z rozwojem spotecznos$ci lokalnej. Z drugiej
strony, istnieja wydarzenia tworzone dla spotecznosci lokalnej, ktéore z czasem
przeobrazaja si¢ w atrakcje turystyczne. Wydarzenia o turystycznym potencjale czgsto
ciesza si¢ wigkszym wsparciem 1 finansowaniem ze strony JST, niz wydarzenia
przeznaczone dla mieszkancow, ktorych realizacja jest czgsto uzalezniona od obecno$ci
wolnych $rodkow w budzecie danej jednostki (Wood 2006). Brak opracowane;j strategii
dotyczacej realizacji imprez masowych oznacza utrate szansy na ich wykorzystanie
w rozwoju miejscowosci lub miasta (Wood 2006). Krytykujac strategie rozwoju oparte
na mega wydarzeniach, min. lgrzysk Olimpijskich, lub Wystaw Swiatowych, Hall
(2004, 204) podkresla, ze ,,inwestycje w dostepng 1 tanig edukacje, w technologie
zwigzane z ochrong zdrowia i komunikacja wraz ze strategia zr6znicowania miejsc
pracy” moga zapewni¢ wigcej diugotrwatych korzysci niz inwestycje w mega
wydarzenia sportowe i zwigzang z nimi infrastrukture.

Istnieje kilka kryteriow podziatu efektow organizacji wydarzen masowych.
Dyskusja zawarta w literaturze dotyczacej organizacji imprez masowych (zaréwno
wielkich mega-wydarzen, jak i imprez mniejszej skali) przedstawia problem zwigzany
z oceng skutkow ich realizacji w ujeciu ex-ante (pre-event) i ex-post (post-event). Skutki
organizacji wydarzeh moga by¢ takze ujete w dwie grupy: skutkow pozytywnych
1 skutkow negatywnych. Innym, czgsto spotykanym w literaturze podziatem
spodziewanych efektow organizacji imprez masowych jest podzial na efekty materialne
1 niematerialne. Skutki organizacji imprez masowych moga by¢ rOwniez rozpatrywane
w ujeciu krotko- lub dlugookresowym. Przyjmuje sig, ze sita oddziatywania imprez
masowych na gospodarke lokalng jest r6zna w zalezno$ci od skali i rodzaju wydarzenia
(McDonnell, Allen i O’Toole 1999). Wraz ze wzrostem wielko$ci wydarzenia wzrasta
tez potencjalna liczba odwiedzajacych, zainteresowanie mediow oraz potencjalne
koszty i korzysci z ich organizacji, w tym korzysci ekonomiczne (Janeczko, Mules i

Ritchie 2002).
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Imprezy masowe moga spelnia¢ wiele funkcji, z ktérych wynikajg liczne
korzysci dla miejsca podejmujacego si¢ ich realizacji. Nemeth (2010), na przykladzie
mega wydarzen takich jak Europejska Stolica Kultury, wskazuje na 3 gtowne funkcje
ekonomiczne imprez. Pierwsza z nich jest wykorzystanie imprez w regionalnych,
narodowych i mig¢dzynarodowych strategiach marketingu turystycznego, poniewaz
przyczyniaja si¢ one do okresowego wzrostu atrakcyjnosci danego miejsca. Druga
istotng funkcja jest budowanie wizerunku miasta goszczgcego dane wydarzenie
w oparciu o uwage, jaka ono przycigga. Dzialania promocyjne zwigzane z
organizowang imprezag moga by¢ skierowane nie tylko do potencjalnych
odwiedzajacych, ale réwniez do inwestoréw. Trzecia funkcja mega wydarzen wiaze si¢
z inwestycjami w budowana na ich potrzeby infrastrukturg.

W celu przejrzystego i kompleksowego przedstawienia gospodarczych
przestanek realizacji imprez masowych zostala poddana analizie literatura oceniajgca
skutki organizacji nastgpujacych 3 rodzajow imprez:

1. Mega wydarzen i wydarzen specjalnych (ang. mega-event, special-event);

2. Wydarzen charakterystycznych / wyr6zniajacych i regionalnych (ang.

hallmark event, regional event);

3. Wydarzen o charakterze lokalnym (ang. local /community event, rural

event).

Opisane w analizowanej literaturze efekty organizacji poszczegoélnych rodzajow
imprez zostaly przedstawione w tabeli 21 - w odniesieniu do kolejnych obszarow
gospodarki, na ktére oddziatujg. Ukazuje rowniez, czy dany skutek jest uznany za
pozytywny (,,+7), czy za negatywny (,,-’).

Tab. 21. Efekty gospodarcze organizacji imprez masowych

. . . Rodzaj efektu
_Rodzaj Opis efektu Obszar oddziatywania (efekt dodatni Badacze
imprezy efektu lub ujemny)
wzrost mozliwosci zatrudnienia ekonomiczne
+ Gursay , Kim i
. — - 1(2
wzrost jakos$ci poziomu zycia ekonomiczne Uysal (2006)
+
Mega-event rozwoj zrbwnowazonych sieci infrastruktura i
srodowisko +
transportowych
rozwoj nowoczesnej sieci drog infrastruktura i + Chanaron (2014)
srodowisko
inwestycja w zrownowazone infrastruktura i +
srodowisko
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technologie energetyczne

wysokiej jakosci udogodnienia infrastruktura i
srodowisko

sportowe

rozwoj infrastruktury infrastruktura i
srodowisko

poprawa jakosci przestrzeni infrastruktura i

. . srodowisko

publicznej

wzrost okresowego i statego ekonomia

zatrudnienia

rozwoj sektora ustug ekonomia

wzrost ruchu turystycznego w

trakcie i po wydarzeniu

turystyka i handel

korzysci dla lokalnego handlu

turystyka i handel

wzrost wartosci nieruchomosci

ekonomia

pojawienie si¢ dlugu w budzecie
lokalnym w wyniku

przeinwestowania

ekonomia

obiekty zwigzane z wydarzeniem

staja si¢ atrakcjami turystycznymi

turystyka i handel

powstanie powigzan publiczno-
prywatnych w trakcie planowania i

organizacji wydarzenia

administracja

Chen, Qu i
Spaans, (2013)

Special event

wprowadzenie sprzyjajacych infrastruktura i
srodowisku zasad projektowania, Srodowisko
recyklingu i wykorzystania energii

odnawialnych

pozytywny wplyw na wizerunek polityka

destynacji

dodatkowa korzy$¢ przyciagajaca
odwiedzajacych

turystyka i handel

sa katalizatorami rozwoju w innych | ekonomia

obszarach

sa narzgdziem komunikacji polityka

rozwoj lub poprawa infrastruktury infrastruktura i
srodowisko

powstanie nowych atrakcji
turystycznych

turystyka i handel

rozwdj przemystu hotelowego

turystyka i handel

zmniejszenie sezonowosci

turystyka i handel

rozw0j destynacji

turystyka i handel

rozgtos

polityka

rozw0j urbanizacyjny

infrastruktura i

Soteriades,
Dimou (2011).
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srodowisko

wzrost poziomu hatasu infrastruktura i
srodowisko
wzmozony ruch pojazdow infrastruktura i
srodowisko
przeludnienie infrastruktura i
srodowisko
dtugoterminowe korzysci polityka
promocyjne
indukowane wydatki na rozwdj i ekonomia
budownictwo
dodatkowy rozwoj biznesowy ekonomia
i - : Dwyer, Mellor,
wzrost wartosci nieruchomosci ekonomia Y

zaktocenia w normalnym

funkcjonowaniu biznesu

turystyka i handel

Mistilis, Mules
(2000)

niedostatecznie wykorzystana infrastruktura i
. srodowisko
infrastruktura
spietrzenie ruchu infrastruktura i
srodowisko
hatas infrastruktura i
srodowisko
wzrost popytu na dobra i ustugi w ekonomia
wielu sektorach
TR - Hodur, Leistritz
wzrost mozliwos$ci lokalnego ekonomia
zatrudnienia (2006)
wzrost przychodéw z podatkow ekonomia
lokalnych
budowa specjalistycznych obiektow | infrastruktura i
(np. obiekty sportowe budowane na | $rodowisko
potrzeby 10)
wykorzystanie funduszy infrastruktura i
miedzynarodowych lub rzadowych | $rodowisko )
na budowe wysokiej klasy obiektow | polityka Whitson,
Hallmark ekonomia Macintosh
event modernizacja infrastruktury infrastruktura i
transportowej i r0zwoj srodowisko (1993)
urbanizacyjny
rozgtos (budowanie wizerunku ekonomia
miasta lub regionu goszczacego polityka

impreze)

budowanie potencjalu

turystyka i handel
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turystycznego — rozwdj atrakcji
turystycznych

budowanie potencjatu turystyka i handel
turystycznego — rozwoj +
infrastruktury turystycznej

Zrédto: opracowanie whasne.

Posrod dodatkowych, ktore nie zostaty wymienione w tabeli 20, wspierajacych,
skutkow organizacji imprez masowych mozna wskaza¢ postep technologiczny
1 innowacyjny wynikajacy najczgsciej z organizacji mega wydarzen, w szczegolnosci
Igrzysk Olimpijskich. W tym zakresie Chanaron (2014) wskazuje na innowacje
produktowe (np. dotyczace sprzgtu sportowego), innowacje procesowe (np.
wykorzystanie biometrii w architekturze oraz tworzenie nowej wiedzy technologicznej
przy budowie stadionu olimpijskiego w Pekinie), innowacje uslugowe - przede
wszystkim w oparciu o technologie informacyjne (np. nowoczesny system tlumaczen
symultanicznych wykorzystywany podczas XXIX Igrzysk Olimpijskich w Pekinie).
Skutki organizacji imprez masowych wskazane w tabeli 20 przedstawiaja efekty badan
opartych na analizach ekonomicznych, analizach dokumentow (w tym strategii) lub
danych statystycznych. Szczeg6lne miejsce w literaturze dotyczacej oceny skutkow
organizacji imprez masowych zajmujg opracowania przedstawiajace identyfikacje i ich
ocen¢ przez spoteczno$¢ lokalng. Za przyktad mozna poda¢ badania jakosciowe
i ilosciowe przeprowadzone przez Lim i Lee (2006), Fredline, Deery i Jago (2013)
a takze Scholtz (2019).

W przypadku analizy efektow gospodarczych organizacji imprez masowych
(niezaleznie od skali wydarzenia, chociaz ze wzglgdu na wysokie koszty prowadzenia
takich analiz najczeSciej stosuje si¢ je w odniesieniu do duzych imprez) czgsto
spotykang metoda oceny jest metoda efektu mnoznikowego. Metoda ta zaklada, ze
wplyw wydarzenia na sytuacj¢ makroekonomiczng danego regionu mozna podzieli¢ na
dwie kategorie efektow ekonomicznych - efekty pierwszorzgdne i drugorzedne
(Janeczko, Mules i Ritchie 2002). Efekty pierwszorzedne sg mierzone na podstawie
badan uczestnikow wydarzen lub wynikéw handlowych. Efekty drugorzedne oznaczaja
,nowy pieniadz” wprowadzony do gospodarki lokalnej (Janeczko, Mules i Ritchie
2002). Uwzglednienie w analizie efektow drugorzednych, odstania wspotzaleznosci
poszczegdlnych sektorow gospodarki wewnatrz danego regionu, jak réwniez pokazuje
w jakim stopniu dany region lub miasto sg uzaleznione od importowanych dobr i ustug
(Janeczko, Mules i1 Ritchie 2002). Inne podej$cia stosowane w ocenie skutkéw

gospodarczych realizacji imprez masowych to migedzy innymi: analiza kosztow
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i korzysci (cost-benefit analysis - CBA), koszt alternatywny, zwrot z inwestycji, prog
rentownosci, analiza przyrostowa lub korzysci skali.

W S$wietle powyzszych rozwazan, oraz w wyniku analizy efektéw realizacji
imprez masowych przedstawionych w tabeli 21 mozna stwierdzi¢, ze organizacja
imprez masowych przyczynia si¢ do rozwoju gospodarczego danej jednostki
(miejscowosci, miasta, regionu, kraju lub grupy krajow). Odwolujac si¢ ponownie do
tabeli 20 mozna stwierdzi¢, ze imprezy masowe przyczyniajg si¢ do Kreowania
czynnikéw stymulujacych rozwoj gospodarczy, miedzy innymi poprzez rozbudowe
infrastruktury, tworzenie nowych miejsc pracy, aktywizacje spoteczno$ci lokalnej czy
rozwoj instytucji. Przyktadem instytucji powstatej w efekcie realizacji megawydarzenia
jest Krakowskie Biuro Festiwalowe, zalozone na potrzeby realizacji Europejskiej
Stolicy Kultury w Krakowie w roku 2000. Instytucja ta dziata do dzi$ jako pre¢zna
organizacja zarzadzajaca szeregiem S$wiatowej klasy imprez realizowanych w tym

miescie.

5.2. Przestanki spoleczno-kulturowe organizacji imprez masowych

W literaturze poswieconej ocenie skutkow organizacji imprez masowych wiele miejsca
poswicca si¢ efektom ekonomicznym. Pozaekonomiczne skutki organizacji imprez,
takie jak: lokalna duma, jako$¢ zycia czy przynalezno$¢ spoleczna, nie zostaly
dotychczas wystarczajaco zglebione (Wood 2006; Kim i Kaewnuch 2018). Jednak
zdaniem Rozanskiego i Doburzynskiego (2013, 29) w ostatnim okresie znaczenie
aspektow pozagospodarczych w rozwoju ulega systematycznemu Wzmocnieniu.
Domanski (2004) podaje, ze coraz wigksze znaczenie w strategiach rozwoju ktadzie si¢
na potencjat wewnetrzny regiondOw stabo rozwinigtych. Szczegodlne znaczenie
w odniesieniu do zbiorowosci lokalnych maja poktady wiedzy, umiejetnosSci oraz rozne
formy aktywnosci podejmowanej przez spoltecznos$¢ lokalng przeciwstawiane biernemu
korzystaniu z zewnetrznej pomocy.

Jednym z celow rozwoju spotecznego, powinno by¢ upodmiotowienie
spotecznosci lokalnej 1 jej cztonkéw do (Christianson, Frendley i Robinson, cytowane

w DeGraaf, Jordan i DeGraaf 1999):
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- ,stymulowania lokalnych inicjatyw poprzez angazowanie ludzi
w partycypacj¢ spoleczna, przede wszystkim w proces spolecznych
i ekonomicznych zmian;

- budowanie kanatéw komunikacji promujacych solidarnos¢;

- poprawe spotecznego, ekonomicznego i kulturowego dobrostanu cztonkow

spotecznosci lokalnej™.

Ostasiewicz (2004, 13) podkresla, ze obok dobrobytu materialnego, dla postepu
spotecznego sg rowniez wazne takie wartosci jak ,,stopien samorealizacji tworczej
jednostki, tre$ci wspoétzycia spotecznego, stan Srodowiska naturalnego, poziom
konfliktowosci ludzkich dazen, wptyw obywateli na ksztattowanie zycia zbiorowego
- w skali ogdlnospotecznej, a takze w $rodowisku pracy i miejscu zamieszkania”.
Znaczenie aktywizacji spotecznosci lokalnej znajduje odzwierciedlenie takze
w przypadku skuteczno$ci organizacji imprez masowych rozumianej jako stopien
osiggni¢cia zakladanych efektow. Akceptacja spotecznosci lokalnej dla imprezy
masowej jest tym wicksza, im wigksze jest zaangazowanie spotecznosci w jej
organizacj¢ oraz im wigkszy jest zwigzek imprezy z lokalna kulturg (Yeoman,
Robertson, Ali-Knight, Drummond i McMahon-Beattie 2011). Imprezy “narzucane”
mieszkancom, nie zwigzane z kulturg lokalng, sg przez nich bardziej krytycznie
oceniane niz imprezy inicjowane przez nich samych. Analiza przestanek spoteczno-
kulturowych organizacji imprez masowych musi odnosi¢ si¢ do spotecznosci lokalne;j,
gdyz to ona odczuwa w dlugim okresie, a nierzadko trwale, efekty zrealizowanego
wydarzenia.

W badaniach dotyczacych imprez masowych pojecie spotecznosci lokalnej (ang.
local community) pojawia si¢ niezmiernie czesto, w szczegdlnosci w przypadku badan
poswigconych skutkom organizacji imprez. Getz, Svensson, Peterssen i Gunnervall
(2012) wskazuja wrecz, ze w przypadku wydarzen charakterystycznych (hallmark
events) jednym z gtéwnych celow organizacji imprez jest ich bezposrednie, korzystne
oddzialywanie na mieszkancoOw. Za rdéwnie istotne wspomniani autorzy uznaj3
wspieranie realizacji tego typu wydarzen przez spoteczno$¢ lokalng, ktora jako
szczegblna grupa interesariuszy i jeden z gtownych beneficjentdw organizacji imprez
masowych, zostata szczegotowo przedstawiona w podrozdziale 3.3.

Ritchie (cytowane w de Grosbois 2009, 44-45) uwaza, ze spoteczno-kulturowe
efekty wydarzen sa najcze$ciej definiowane jako ,stopien w jakim wydarzenie

przyczynia si¢ do spotecznego i kulturowego rozwoju finansujacej je lub goszczacej je
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spotecznosci”. Fredline, Deery i Jago (2003, 26) okreslaja efekty spoteczne organizacji
imprez masowych jako ,wszelkie efekty, ktére potencjalnie wywierajg pozytywny
wpltyw na jako$¢ zycia spotecznosci lokalnej”. Autorzy podkreslajg przy tym, ze
w przypadku przeprowadzonych przez nich badan efekty te obejmujg rowniez efekty
0 charakterze ekonomicznym i §rodowiskowym.

Analizy poswigcone ocenie skutkow spoteczno-kulturowych organizacji imprez
masowych opierajg si¢ przede wszystkim na badaniach prowadzonych wsrod
spotecznosci lokalnych goszczacych dane wydarzenie. Pozostale zrodia wiedzy
dotyczacej skutkow organizacji wydarzen obejmuja: opinie interesariuszy (decydentow,
policji, grup

1 organizatorow, bezposrednig obserwacje wydarzen (przy wsparciu nagran z telewizji

spotecznych, itp.), raporty sporzadzane przez wolontariuszy
przemystowej) oraz badania prowadzone wsrod odwiedzajacych (Getz 2012).

W  opracowaniu przedstawiajacym zestawienie wynikéw takich badan
przeprowadzonych przez innych autoréw oraz przez nich samych, Lim i Lee (2006)
wskazuja na kilkanascie pozytywnych i1 negatywnych efektéw organizacji imprez
masowych roznej skali. Wyniki te, uzupelnione o dane z dodatkowych zrdédel, zostaly

przedstawione w tabeli 22.

Tab. 22. Efekty spoteczno-kulturowe organizacji imprez masowych

Pozytywne efekty spoleczno- Negatywne efekty spoleczno-

kulturowe organizacji imprez kulturowe organizacji imprez Badacze

masowych masowych

- rozwoj spotecznosci -
- duma obywatelska

zakldcenie stylu zycia
mieszkancow

- spietrzenie ruchu

- hatas

- wandalizm

- powstawanie thumu

- przestepczo$e

- niszczenie mienia

- exodus mieszkancow

Dwyer, Mellor,
Mistilis, Mules
(2000)

- promocja rozwoju
kulturalnego

poprawa lokalnego
wizerunku

wzrost migdzynarodowej
rozpoznawalnoS$ci
utrzymanie i odnowienie
tradycji

wzrost poczucia dumy
wsrod spolecznosci
lokalnej

wzrost liczby przestepstw
wzrost przestepczosci
zorganizowanej
niszczenie dziedzictwa
kulturowego

spetnienie ambicji elit
politycznych

Lim, Lee (2006)
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wspieranie aktywnosci
kulturalnej

lepsza ocena tradycyjnej
kultury

promocja interakcji z
turystami

poprawa warunkow dla
edukaciji

poprawa jakosci stuzby
publicznej

wzrost liczby wystaw i
innych imprez

wzrost $wiadomosci
ekologicznej

generowanie zyskow na
dzialania spoteczne
wzmocnienie wizerunku
spotecznosci lokalnej (do
wewnatrz i na zewnatrz)
wsparcie dla ochrony
lokalnej kultury
promocja organizatorow i
biznesu

wsparcie dla kreowania
spojnosci spotecznej
rekreacja dla rodziny
wsparcie dla tworzenia
wigzi pomiedzy
mieszkancami a
odwiedzajacymi
platforma komunikacji
spotecznosci lokalnej
(wymiana informacji
spotecznie istotnych)
stwarzanie mozliwosci
bycia aktywnym
cztonkiem spotecznosci
lokalnej

brak zidentyfikowanych
efektow negatywnych

Gursoy, Kim, Uysal
(2004)

ochrona dziedzictwa
wzrost stopnia
zainteresowania i stopnia
uczestnictwa w
aktywnosciach
powigzanych z impreza
wzrost dumy lokalnej i
poczucia wspolnoty

brak zidentyfikowanych
efektow negatywnych

Hall (za: Irshad,
2011)

nowe i lepsze miejsca
pracy;

poprawa infrastruktury
(parki, infrastruktura
rekreacyjna);

nowe mozliwos$ci
spedzania czasu wolnego

(rozrywka);

brak zidentyfikowanych
efektow negatywnych

Getz, Svensson,
Peterssen i
Gunnervall (2012)
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animacja i lepsze
wykorzystanie
udogodnien
rekreacyjnych;

poprawa poczucia dumy
spotecznej;

nowe formy spotecznych
interakcji i integracji
(publiczne koncerty);
wyglad fizyczny i design
(o$wietlenie, sztuka w
przestrzeni publicznej)

okazja do rozrywki i
rekreacji

- wzrost liczby
niebezpiecznych zdarzen

Fredline, Deery i
Jago (2013)

wzmochienie poczucia
wspolnoty 1 wlasnej
warto$ci -
lepsza dostepnos¢ do
udogodnien sportowych
gentryfikacja

ograniczenie $wiadczen
socjalnych

Chen, Qu i Spaans
(2013)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Dwyer, Mellor, Mistilis i Mules (2000); Lim i Lee
(2006); Gursoy, Kim i Uysal 2004; Irshad (2011); Getz, Svensson, Peterssen i Gunnervall
(2012); Fredline, Deery i Jago (2013); Chen, Qu iSpaans (2013).

Jednym z narzedzi stosowanych do oceny stopnia zadowolenia mieszkancow

z realizowanej imprezy masowej jest Skala Percepcji Efektow Spotecznych (SIP -

Social Impact Perception Scale) opracowana przez Small, Edwards i Scheridan (2005).

Poszczegblne elementy omawianej skali, zidentyfikowane przez autorow w efekcie

przeprowadzonych badan, sa przedstawione w tabeli 23.

Tab. 23. Zidentyfikowane sktadniki Skali Percepcji Efektow Spotecznych

1. Efekty spoleczne 2. Czas wolny / efekty rekreacyjne
= zatloczone ciagi piesze i ulice = wzrost mozliwosci rozrywki
. o . = wzrost szans na wykorzystanie w
* trudnosci ze znalezieniem miejsc o
) przysztosci istniejacej infrastruktury
parkingowych -
rekreacyjnej
* natgzenie ruchu 3. efekty infrastrukturalne
. o = modernizacja istniejgcych budynkow
= zatloczone lokalne sklepy i udogodnienia ) ) )
uzytecznosci publicznej
) ) = utrzymanie wysokiego standardu
=  przecigzony transport publiczny ) )
udogodnien publicznych
4. efekty zdrowotne i zwiazane

zanieczyszczenie halasem

z bezpieczenstwem

wzrost zakresu oferowanych produktow i

wzrost liczby patroli policyjnych
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ushug

] = wzrost przestepczosci i aktow
= wzrost cen produktow i ustug

wandalizmu
= wzrost mozliwo$ci zatrudnienia 5. efekty kulturowe
= wzrost mozliwosci podejmowania dziatan = wzrost lokalnej §wiadomosci dotyczacej
gospodarczych dostepnych atrakcji kulturalnych
= wzrost dumy lokalnej =  wplyw na tozsamos¢ kulturowa regionu

= wzrost lokalnego zainteresowania historia

i kultura regionu

=  wplyw na charakter lokalny spoteczno$ci

= interakcja z odwiedzajacymi jako

doswiadczenie edukacyjne

Zrédto: Small, Edwards i Scheridan (2005, 73).

Istotnym aspektem badan prowadzonych w celu ustalenia oceny efektow
organizacji imprez masowych przez spotecznos$¢ lokalng jest ich rozciggnigcie w czasie,
gdyz szereg efektow jest odczuwanych dopiero w dtuzszym okresie (McCartney 2010).
De Grosbois (2009) zwraca uwage na inny, rOwniez wazny problem dotyczacy oceny
spoteczno-kulturowych skutkow organizacji imprez masowych - ocena tych skutkow
jest zalezna od systemu warto$ci danej spolecznosci. Kazda spoteczno$¢ moze miec
inne spojrzenie na poszczegdlne efekty oraz réozne oczekiwania co do tych efektow (de
Grosbois 2009). Mozna zalozyé, ze nastawienie spotecznosci lokalnej do
spodziewanych efektow organizacji imprez masowych bedzie =zalezalo od
preferowanych stylow zycia, modeli konsumpcji, stosunku do luksusu i komfortu
materialnego oraz kapitatu naturalnego, jako elementow sktadowych systemu wartosci
wskazanych przez Ostasiewicza (2004).

Analiza wybranych wynikéw badan (tab. 22) oraz wskaznikow dzigki ktérym
mozna ustali¢ ocen¢ imprezy przez spotecznos¢ lokalng (tab. 23) pozwala najogdlnie;j
stwierdzi¢, Ze organizacja imprez masowych jest jednym z czynnikéw wpltywajacych na
jakosci zycia®® cztonkéw spotecznoéci lokalnych goszczacych lub inicjujacych
wydarzenie. Odpowiednie warunki, sprzyjajace dobrej jakos$ci zycia (powigzane
z aspektami przestrzennymi, ekonomicznymi, spotecznymi oraz psychicznymi), moga

decydowac o wyborze miejsca zamieszkania.

% Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO) definiuje jako$¢ zycia jako ,,spostrzeganie przez osobe wiasnej
sytuacji zyciowej w kontek$cie uwarunkowan kulturowych, systemu wartosci oraz w zwigzku ze swoimi
celami, normami i zainteresowaniami” (Papu¢ 2011, 143).
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Decydujac si¢ na organizacj¢ imprezy masowej dana jednostka (JST, NGO,
przedsigbiorstwo) powinna zatozy¢, jakie efekty maja zosta¢ osiggnigte w sferze
spotecznej 1 kulturowej, w wyniku realizacji wydarzenia. Nie kazda jednostka bedzie
dazyta do osiggniecia tych samych korzysci. Zaktadane efekty zaleze¢ begda nie tylko od
celow dziatania (misji) jednostki, ale takze od warunkéw w jakich ona funkcjonuje.
Gmina posiadajgca nowoczesny obiekt rekreacyjny (np. basen, stadion sportowy) lub
kulturalny (np. sala kinowa, muszla koncertowa) powinna dazy¢ do tworzenia nowych
sposobow animacji tychze obiektow, a tym samym tworzy¢ ciekawe warunki do
spedzania czasu wolnego przez mieszkancow. Organizacja imprez masowych jest
w tym przypadku jednym ze sposobdw na osiggnigcie poprawy jakosci zycia jako celu
operacyjnego wpisanego w szersza koncepcje rozwoju jednostki?’. W przypadku JST
o zakresie dzialalnosci w tej sferze decyduje Ustawa o samorzgdzie gminnym (1990)
oraz inne ustawy i rozporzadzenia okre$lajace obowigzki JST - np. Ustawa o kulturze
fizycznej (1996) czy Ustawa o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej
(1991). Odpowiednio dla NGO okresla¢ bedzie to statut a dla przedsigbiorstwa misja
lub strategia dziatalnosci.

Efekty organizacji imprez masowych sa réwniez powigzane z generowanym
przez nie ruchem turystycznym. Literatura z tej dziedziny nie daje jasnej odpowiedzi
czy powigzania te s3 jednoznacznie pozytywne lub negatywne. Wystepuje w tym
zakresie duza rozbiezno$¢. Jednym z wymienianych, negatywnych efektow realizacji
imprez masowych i generowanego przez nie ruchu turystycznego jest komercjalizacja
kultury lokalnej i utrata tozsamosci kulturowej przez spolecznos¢ lokalna. Z drugiej
strony, tury$ci moga wyrazac¢ che¢ poznania autentycznej kultury, co przyczynia si¢ do
ozywienia zapomnianych tradycji (Getz 1997). Pasanen, Taskinen i Mikkonen (2009,
115) wskazuja, ze efekty spoteczno-kulturowe sg rezultatem wyjatkowej interakcji
zachodzacej pomiedzy turystami a mieszkancami danego obszaru, poniewaz
wydarzenie jest odzwierciedleniem destynacji turystycznej i jej spotecznosci.

Okreslajac przestanki realizacji imprez masowych nalezy, obok spodziewanych
efektow ich realizacji, wskaza¢ na pewne uwarunkowania, bez ktorych spehienie tych
efektow nie jest mozliwe. Skuteczno$¢ realizacji szeregu wydarzen, ktére nie sg
w pierwszej kolejnosci skierowane do turystow, jest zalezna od pelnego uczestnictwa

mieszkancow w tym przedsigwzigciu. Chodzi tutaj nie tylko o zaangazowanie

21 Szeroko o dziataniach JST i ich wplywie na jako$¢ zycia mieszkancow na przykladzie strefy
suburbanizacji Trojmiasta pisze Masik (2010).
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spotecznosci lokalnej w organizacje imprezy, ale rowniez o obecno$¢ takich warunkéw

jak:

budzet czasu wolnego;

zainteresowania rekreacyjne spoteczno$ci (aktywno$¢ podejmowana
w czasie wolnym);

mozliwosci finansowe uczestnictwa w wydarzeniu (w przypadku imprez
odptatnych);

tematyka wydarzenia (Stopien powigzania z lokalng kulturg, wyjatkowos$¢,

powigzanie z potrzebami i zainteresowaniami mieszkancow).

Efekty realizacji imprezy masowej nie mogg zosta¢ w pelni osiagniete, jezeli nie sg

wczesniej spetnione podstawowe potrzeby spolecznosci lokalne;.

Podsumowujac rozwazania mozna wskaza¢ pig¢ nadrzednych obszarow,

z ktorych wywodza si¢ przestanki spoteczno-kulturowe organizacji imprez masowych:

1.
2.
3.

4.
5.

Przestanki zwigzane z zyciem codziennym spotecznos$ci lokalnej;

Przestanki dotyczace sytuacji ekonomicznej spotecznosci lokalnej;
Przestanki dotyczace zagospodarowania czasu wolnego 1 rekreacji
spotecznosci lokalne;;

Przestanki dotyczace tozsamosci spotecznosci lokalnej;

Przestanki dotyczace zachowania dziedzictwa kulturowego.

Nalezy zaznaczy¢, ze przestanki te odnosza si¢ w szczegdlnosci do imprez masowych

organizowanych przez jednostki podlegte samorzadowi terytorialnemu lub przez inne

instytucje nie nastawione na zysk.

Kazdy ze wskazanych powyzej obszarow, obejmuje zakladane efekty

organizacji imprezy masowej, jak rowniez zidentyfikowane uwarunkowania realizacji

danego przedsigwzigcia. Uwarunkowania stanowia podstawe do maksymalizacji

korzysci osigganych w wyniku pozytywnych efektow realizacji imprez masowych.

Zestawienie efektow 1 uwarunkowan odpowiadajacych poszczegdlnym przestankom

zostalo przestawione w tabeli 24.
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Tab. 24. Przestanki organizacji imprez masowych i uwarunkowania ich realizacji

obszar przestanek

spodziewane efekty

proponowane

pozytywne negatywne uwarunkowania
zycie codzienne - wzrost zakresu - trudnosci ze - aktywno$¢
spolecznosci lokalnej swiadczonych znalezieniem przedsiebiorcow;
ustug i dostgpnych | miejsc - wplyw spotecznosci
dobr; parkingowych; lokalnej na dziatania

- poprawa jakosci - wzrost natgzenia | wtadz publicznych

stuzby publicznej; | ruchu pieszego i (aktywnos¢

- poprawa jakoSci kotowego; obywatelska);

infrastruktury - zanieczyszczenie | - sytuacja finansowa

publicznej; hatasem; JS.T,;

- gentryfikacja. - utrudnienia w - umiejetnosé
dostepnosci do wykorzystywania
ustug publicznych i | pozabudzetowych
handlu; zrodet finansowania.
- wzrost
przestgpczosci.

sytuacja ekonomiczna | - wzrost - okresowy wzrost | - sktonnos¢ do
spolecznosci lokalnej mozliwos$ci cen dobr i ushug. przedsiebiorczosci;
znalezienia

zatrudnienia;
- wzrost
mozliwosci

prowadzenia

dziatalnosci

gospodarczej.
zagospodarowanie - poprawa brak negatywnych | - dostgpnos¢ czasu
czasu wolnego i mozliwos$ci efektow wolnego;

rekreacja spolecznosci

lokalnej

spedzania czasu
wolnego;

- poprawa
wykorzystania
infrastruktury
rekreacyjnej;

- wzrost

- warto$¢ funduszu
swobodnej decyzji;
- posiadana wiedza nt.
dobroczynnych funkgcji

rekreacji.
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$wiadomosci dot.
dostgpnosci
aktywnosci
kulturalnych.

tozsamos$¢ lokalna

- wzrost lokalnej

- komercjalizacja

- dotychczasowy

dumy i poczucia lokalnych tradycji poziom regionalnej lub

wspolnoty; lokalnej tozsamosci;

- zachowanie - poziom wiedzy

lokalnych tradycji; nt. lokalnej kultury.

- wzrost

rozpoznawalnosci.
zachowanie - wzrost - degradacja - stopien przywigzania
dziedzictwa zainteresowania dziedzictwa do lokalnego
kulturowego wilasng kulturg i kulturowego. dziedzictwa;

historia;
- edukacja poprzez

interakcje z

- poziom wiedzy nt.
historii regionu/

miejscowosci.

turystami.

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie materialow rozproszonych.

Spoteczno-kulturowe przestanki realizacji imprez masowych sa powiazane nie
tylko ze spodziewanymi efektami i istniejagcymi uwarunkowaniami, ale takze z trescig
samego wydarzania. Efekty, uwarunkowania oraz tre$¢ imprezy tworzg swego rodzaju
wiazke korzysci stanowigcg kolejny dowod na systemowy charakter imprez masowych.

Wydarzenia sg okazja do przyblizenia i (re)interpretacji szeregu symbolicznych
elementow spotecznej egzystencji grup lub spotecznosci, ktorych efektem jest
(od)tworzenie spotecznych relacji 1 symbolicznych fundamentéw lezacych u podstaw
zycia codziennego (Robinson, Picard i Long 2003). Efekty realizacji imprez masowych
sg zatem odczuwane przez szereg jednostek, grup i instytucji. Wydarzenia angazuja nie
tylko samych organizatorow, ale rowniez spoleczno$¢ lokalna, przedsigbiorcoOw 1 innych
interesariuszy. Beneficjentami efektow realizacji imprez masowych sa réwniez ich

uczestnicy i widzowie.
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5.3. Beneficjenci imprez masowych

Na podstawie zidentyfikowanych w podrozdziatach 4.1 i 4.2 przestanek realizacji
imprez masowych istnieje mozliwos¢ wskazania poszczegélnych grup beneficjentow
czerpigcych korzysci z realizacji tego typu przedsigwzigé. Okreslenie beneficjent moze
odnosi¢ si¢ zarowno do pojedynczej osoby, do grupy oséb lub do instytucji. Podziat ten
jest szczegdlnie widoczny w nomenklaturze programéw unijnych, gdzie wskazuje si¢ na
rozroznienie  pomie¢dzy beneficjentem koncowym  (uczestnikiem  projektu),
a beneficjentem bezposrednim, czyli instytucja otrzymujaca grant i realizujaca projekt.
Pojeciem pojawiajacym si¢ w literaturze i odnoszacym si¢ do 0sob, grup lub organizacji
zainteresowanych efektami imprezy lub zaangazowanych w jej realizacje jest okreslenie
interesariusz (ang. stakeholder). Moles i Terry (1997, 514) okres$lajg interesariuszy jako
»kazda jednostke lub organizacj¢, ktéra ma interes pieni¢zny lub inny
z przedsigbiorstwem. Zalicza si¢ do nich: klientéw, pracownikow, dostawcow,
dystrybutorow, partneréw joint-venture, spoteczno$¢ lokalng, banki oraz udziatowcow™.
W kontekscie organizacji imprez masowych pojecie to dotyczy instytucji oraz osob
zaangazowanych mniej lub bardziej w proces organizacji imprezy. Hede (cytowane
w Robertson, Roger i Leask 2009) podaje nastepujgcych interesariuszy imprez
masowych: przedsigbiorstwa, lokalne grupy spoteczne, grupy prosrodowiskowe, stuzby
ratunkowe, stowarzyszenia branzowe, rzad, mieszkancoOw (uczestniczacych
1 nieuczestniczacych w imprezie), udziatowcoOw, sponsordw, turystow (uczestniczacych
w wydarzeniu), pracownikéw (zatrudnionych przy imprezie oraz poza nig),
wolontariuszy, media oraz konkurentéw. De Grosbois (2009) analizujac ten sam podziat
wskazata, ze lista ta nie uwzglednia roznicy pomigdzy uczestnikami (w znaczeniu
wykonawcow) a odwiedzajagcymi, ktorych nalezy rozpatrywaé jako dwie oddzielne
grupy. Szczegdlowy podzial interesariuszy imprez masowych opracowal McCartney
(2010) wskazujac na sieciowy charakter powigzan zachodzacych pomiedzy nimi. Autor
ten do interesariuszy zalicza nastgpujace grupy: organizatorow wydarzenia, rzad
1 wladze lokalne, stowarzyszenia branzowe, media, spoteczno$¢ lokalng, sponsorow,
uczestnikow,  wilascicieli miejsca  realizacji  imprezy, dostawcéw  ustug
gastronomicznych, dostawcow ustug noclegowych, dostawcow ustug transportowych,
producentdéw artystycznych wydarzenia, dostawcoéw ustug prawnych i finansowych oraz
handel lokalny. Analizujgc efekty ekonomiczne realizacji wielkich imprez sportowych,

Kozak (2017) podkresla, ze w przypadku tego typu wydarzen najwazniejsze sg trzy
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grupy interesariuszy: administracja krajowa 1 lokalna oraz formalny organizator
imprezy (wlasciciel marki i zwigzanych z nig znakoéw handlowych). Do grup
interesariuszy Kozak zalicza roéwniez przedsi¢biorcow - przede wszystkim media, firmy
budowlane, transportowe, hotelarskie, gastronomiczne i inne turystyczne oraz sklepy,
jak réwniez mieszkancow kraju, w ktorym odbywa si¢ impreza (Kozak 2017). Badajac
cele organizacji imprez masowych, Getz (1997) wskazal na nastepujace grupy
interesariuszy: organizatordw, sponsorow 1 partnerow, srodowisko, spotecznos¢ lokalna,
gospodarke, klientéw oraz gosci wydarzenia.

Jak podaje McCartney (2010), zakres wplywu poszczegdlnych interesariuszy na
impreze bedzie zalezny od takich czynnikéw jak: motywy osobiste, sita i wladza,
zasoby oraz stopien zaangazowania w impreze. Interesariusze moga by¢ celowo
zaangazowani w proces realizacji imprezy lub zosta¢ do niego wiaczeni w sposob
posredni lub przypadkowy. Stwierdzenie to mozna réwniez odnies¢ do beneficjentow,
ktérzy moga uczestniczy¢ bezposrednio w realizacji imprezy lub czerpa¢ z niej korzysci
nawet w przypadku braku bezposredniego zaangazowania (np. drobni lokalni
przedsigbiorcy). Wsrod interesariuszy znajdg si¢ takze jednostki, grupy osob lub
instytucje, ktore nie czerpig bezposrednio korzysci z odbywajacego si¢ wydarzenia, lecz
czesto ponosza istotne koszty jego realizacji’®. Beneficjentami natomiast okresli¢
mozna te jednostki, grupy osob lub instytucje, ktore w wyniku realizacji imprezy
osiggaja przede wszystkim okreslone korzysci - sa odbiorcami jej pozytywnych
efektow. Nawigzujac do efektow realizacji imprez masowych wskazanych we
wcezesniejszych dwoch podrozdziatach warto podjaé probe identyfikacji beneficjentow
realizacji imprez masowych. Identyfikacja beneficjentow oraz wskazanie kryteriow
osiagniecia przez nich korzysci wynikajacych z realizacji imprez masowych zostanie
ograniczona do imprez mniejszej skali, o charakterze regionalnym i lokalnym.

Podstawowym celem organizacji kazdego typu imprezy masowej jest realizacja
celow zatozonych przez organizatora danego wydarzenia. Jak wskazano w podrozdziale
4.3, cele organizacji imprez masowych sa $cisle zwigzane z rodzajem dzialalnosci
prowadzonej przez organizatora (przynaleznos¢ do I, Il lub 11l sektora gospodarki).
Wynika z tego, ze r6zni interesariusze bedg kladli r6zny nacisk na poszczegolne efekty
realizacji imprezy (Robertson, Roger i Leask 2009). W oparciu 0 czynniki wzrostu

gospodarczego w wymiarze lokalnym wskazane przez Kota (2003) mozna

28 Przypadki takich sytuacji opisuje m.in. Kozak (2017).
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zidentyfikowaé nastgpujace trzy, nadrzedne grupy beneficjentéw imprez masowych:
wladze lokalne i podlegle im jednostki, spoteczno$¢ lokalng oraz lokalnych
przedsigbiorcow. W ramach tych 3 grup istnieje mozliwos¢ identyfikacji kolejnych
podgrup beneficjentow, ktorych stopien zaangazowania w imprez¢ jak rowniez skala
osigganych korzysci z realizowanej imprezy moga by¢ rdzne.

Do grupy beneficjentow, ktora okresli¢ mozna grupa nadrzedna, naleza
organizatorzy wydarzenia, partnerzy uczestniczacy bezposrednio w organizacji,
sponsorzy, udzialowcy?®. Kolejna, najliczniejsza grupa beneficjentow sa beneficjenci
bezposredni. Grupa ta obejmuje: wiladze lokalne i krajowe, spoteczno$¢ lokalna,
stowarzyszenia branzowe (zwigzane z dziedzing imprezy), grupy pro-srodowiskowe,
uczestnikow (wykonawcow 1 wystawcow), turystow 1 innych odwiedzajacych
uczestniczacych w imprezie, wolontariuszy, lokalnych handlowcow, dostawcow ustug
(w szczegolnosci gastronomicznych, noclegowych, transportowych), firmy budowlane
(w przypadku inwestycji podejmowanych na rzecz realizacji imprezy), wlasciciela
miejsca realizacji imprezy, inne przedsiebiorstwa zaangazowane w realizacje imprezy,
pracownikow (organizatora i przedsigbiorstw lub organizacji wspoluczestniczacych
w przedsiewzieciu), media. Ostatnig grupa beneficjentow, ktérych mozna okresli¢
beneficjentami posrednimi sg mieszkancy, turysci 1 inni odwiedzajacy miejscowosé
organizacji imprezy, ale w niej nie uczestniczaCy, oraz pracownicy niezatrudnieni na
rzecz realizacji imprezy. Wymienionych beneficjentow bezposrednich mozna
pogrupowa¢ w zalezno$Sci od kategorii osigganych korzysci. Beda to korzysci
dominujace, stanowigce podstawowy efekt dla danej grupy beneficjentéw. Podziat ten

zostal pokazany w tabeli 25.

2 W przypadku, gdy organizatorem lub wspolorganizatorem wydarzenia jest spotka (taka sytuacja ma
miejsce najczgscie] przy organizacji mega wydarzen, np. spotka Biuro Inwestycji Euro Gdansk 2012 sp. z
0.0. powolana przy okazji organizacji przez Polske¢ i Ukraing UEFA Euro 2012).
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Tab. 25. Bezpo$redni beneficjenci imprez masowych i kategorie osiagganych przez nich
korzysci

kategoria dominujacych
bezposredni beneficjenci

korzySci
- stowarzyszenia branzowe (zwigzane z
dziedzing imprezy),
- handel lokalny,
- dostawcy ustug (min.
gastronomicznych, noclegowych, ekonomiczne
transportowych), (w tym zwigzane
- inne przedsi¢biorstwa, z turystyka
- firmy budowlane, i handlem)

- wlasciciel miejsca realizacji imprezy,
- pracownicy,
- media,

- wykonawcy (uczestnicy)

- grupy prosrodowiskowe ' ' .
(st ia) infrastruktura i srodowisko
stowarzyszenia

- wladze lokalne i krajowe, )
polityka

- stowarzyszenia branzowe

- wolontariusze,

- spolecznos¢ lokalna,

- uczestnicy (wykonawcy, wystawcy, ) .
) korzysci spoteczne i kulturowe
etc.),

- turysci i inni odwiedzajacy

uczestniczacy w imprezie

Zrodto: opracowanie wlasne.

Warto$¢ korzysci osigganych z realizacji imprezy jest wprost proporcjonalna do
stopnia zaangazowania beneficjenta / interesariusza w proces organizacji imprezy.
Im dalej od rdzenia imprezy, tym korzysci sa trudniejsze do zidentyfikowania, mniej
bezposrednie, a ich skutek bedzie najprawdopodobniej odczuwalny dopiero po uptywie
dhuzszego czasu. Mozna takze stwierdzi¢, ze w przypadku osiagania korzys$ci z imprez
masowych najlepiej sprawdza si¢ sytuacja, w ktorej jak najwigcej interesariuszy jest
osadzonych lokalnie. Jest to zgodne z ideg zrownowazonego rozwoju, gdyz w takiej

sytuacji korzysci pozostajag w miejscu realizacji imprezy.
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Opierajac si¢ na klasyfikacjach interesariuszy imprez masowych dostepnych
w przytoczonej wczesniej literaturze, wymienionych w tabeli 24, bezposrednich
beneficjentow imprez masowych mozna pogrupowa¢ w pie¢ nadrzednych zbiorow:
(1) wiadze krajowe i lokalne, (2) spotecznos¢ lokalna, (3) przedsiebiorcy (handel,
ustugi, produkcja), (4) turySci i odwiedzajacy, (5) wykonawcy. Wskazane zbiory
beneficjentdw zostalty omowione w dalszej kolejnosci, przede wszystkim w odniesieniu
do imprez o charakterze lokalnym i regionalnym.

Charakteryzujac wtadze krajowe i1 lokalne, jako beneficjentow organizacji
imprez masowych, mozna zauwazy¢, ze osiggane przez nich korzysci beda przektadaty
si¢ na budowanie warto$ci miejsca w aspekcie wewnetrznym (dla mieszkancow,
przedsigbiorcoOw itp.) oraz w aspekcie zewnetrznym (np. atrakcyjnos¢ miejsca dla
turystow, inwestorow). Do korzysci najwazniejszych, z punktu widzenia wiadz
krajowych i lokalnych, mozna zaliczy¢ rozwoj 1 poprawe infrastruktury, rozwdj sektora
ustug (szczegodlnie noclegowych, gastronomicznych), pobudzanie aktywnos$ci w innych
obszarach w efekcie realizacji imprezy (impreza jako katalizator dziatan), poprawa
atrakcyjnosci turystycznej i inwestycyjnej, wykorzystywanie imprezy jako narzedzia
komunikacji i promocji (rozglos, budowa wizerunku, prestiz). Mozna takze wskazac¢ na
fakt, ze czg$¢ osigganych efektow przeklada si¢ na korzySci polityczne (przede
wszystkim dla samych przedstawicieli wtadz), czgs¢ za$ na korzy$ci ekonomiczne dla
lokalnej jednostki. Skuteczno$¢ w osigganiu korzysci z realizacji imprez masowych
bedzie zalezata od umiejetnego programowania portfolio imprez przez wtadze lokalne.
Nie bez znaczenia jest takze elastyczno$¢ 1 dostosowanie programu imprez do
oczekiwan konsumentow, w szczegdlnosci spolecznosci lokalnej, oraz angazowanie
mieszkancow W proces realizacji imprezy - np. poprzez konsultacje.

Kolejng bezposrednig grupa beneficjentéw imprez masowych jest spolecznos¢
lokalna. Pojecie spotecznosci lokalnej jest jednym z podstawowych okreslen
stosowanych w naukach spotecznych. Jak podaje Szlachta (2004) nazwa ,,spoteczno$s¢”
jest uzywana do opisania zbiorowosci (jako oséb posiadajacych wspolne cechy
spoteczne) oraz wspdlnot (jako typu grup spotecznych). Elementem stanowigcym
o istocie okreslenia ,,spolteczno$¢ lokalna” jest jego atrybut terytorialny. Spotecznos¢
lokalna jest powigzana z pewnym, stosunkowo niewielkim terytorium, ,ktorego
wielko$¢ jest wyznaczona mozliwo$ciami utrzymywania przez cztonkdw spotecznosci

bezposrednich stosunkow spotecznych” (Szlachta 2004, 1304). Za Encyklopedig
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Socjologii (2002) mozna wskaza¢ najwazniejsze cechy spoleczno$ci lokalnej, ktorymi
s3:

- wspolne terytorium jako podstawa zycia spolecznego;

- spoteczne interakcje zachodzace miedzy mieszkancami danego terytorium;

- wspolny interes spoleczny wynikajacy z uzytkowania okreslonego

terytorium;

- sentyment lokalny.

Spotecznos¢ lokalna odnosi przede wszystkim korzysci o charakterze spoteczno-
kulturowym i ekonomicznym. Getz (1997, 44) wskazuje za Delamere 1 Hinch na pigé
kluczowych grup korzysci osigganych przez spoteczno$¢ lokalng w efekcie realizacji
imprez masowych: ,,spoteczna duma, celowos¢ lub spetnienie; spoteczne interakcje
1 rozwdj spotecznosci; poczucie wspolnoty 1 podzielanie idei; tozsamos¢ spoleczna,
auto-wizerunek lub poczucie miejsca; dobrobyt spoteczny”. Jako korzysci o charakterze
ekonomicznym mozna wskaza¢ przede wszystkim na mozliwo$ci zatrudnienia i szanse
wykazania si¢ przedsigbiorczos$cia.

Jednym z celow organizacji imprez masowych, w szczeg6lnosci w przypadku
imprez o charakterze lokalnym i regionalnym, jest budowa lub wzmocnienie
atrakcyjnosci turystycznej obszaru. Grupg beneficjentow korzystajaca z efektow takiego
dziatania sg przedsiebiorcy, zwlaszcza dostawcy bezposrednich ustlug i produktow
turystycznych, jak rowniez wiasciciele sklepow czy oferenci ustug transportowych. Jak
wspomniano wczesniej, z punktu widzenia przedsigbiorcéw lokalnych wazne jest, aby
to oni byli jak najsilniej zaangazowani we wspolrealizacje wydarzenia (np. przy
obstudze uczestnikow imprezy). Im znaczenie imprezy jest wigksze, tym bardziej jest
ona sktonna przyciagnaé konkurencyjne firmy, spoza miejscowosci czy regionu®.

Decydujac si¢ na uczestnictwo w imprezie, tury$ci 1 odwiedzajacy kieruja si¢
kilkoma podstawowymi motywami. Na podstawie motywow uczestnictwa w imprezach
masowych wskazanych przez McCartney’a (2010) mozna zidentyfikowaé korzysci,
jakie spodziewajg si¢ osiggnac¢ turysci i odwiedzajacy uczestniczagcy w wydarzeniu. Sg
to m.in. korzysci dotyczace zaspokojenia potrzeb zwigzanych z rozrywka, takie jak
ucieczka od codziennosci czy potrzeba doswiadczenia ryzyka i ekscytacji. Wazna grupg

stanowig korzysci spoteczne, takie jak nawigzywanie kontaktoéw (interakcji)

% Mozna postawi¢ pytanie, czy organizatorzy imprez (w szczeg6lnosci w przypadku imprez
organizowanych przez j.s.t) nie powinni dawaé pierwszenstwa przedsigbiorcom lokalnym, aby
pozytywne efekty organizacji imprezy byly najsilniejsze w miejscu jej realizacji?

137



spotecznych, zardwno z innymi uczestnikami, jak 1 ze spolecznoscig lokalng oraz z
wykonawcami. Kolejna grupa korzysci wigze si¢ z poszerzaniem wiedzy, z checig
poznania i zaspokojenia ciekawos$ci. Uczestnictwo w imprezie moze poglebic
doswiadczenia i doznania turysty lub odwiedzajacego, zwlaszcza w przypadku
wydarzenia, ktore prezentuje lokalne dziedzictwo kulturowe lub naturalne. Motywem
sktaniajagcym do udzialu w imprezie moze by¢ szczegdlne zainteresowanie danym
wykonawca lub wystawca obecnym na imprezie®?.

Wykonawcy uczestniczagcy w imprezie s3 kolejng grupg beneficjentow
bezposrednich. Podstawowa korzys$cia, jakiej oczekuja wykonawcy jest korzysé
ekonomiczna. W przypadku artystow bedzie ona odzwierciedlona w wysokosci
otrzymywanego honorarium, dla wystawcow bedzie to wysoko$¢ obrotow
wynikajacych ze sprzedazy produktéw lub ustug. Podczas imprez o charakterze
handlowym (jarmarki, targi) znaczenie ma takze korzy$¢ promocyjna (pokazanie
swoich wyrobow), jak roéwniez korzysci wynikajace ze wspoOlpracy nawigzywanej z
innymi przedsigbiorcami (dostawcy, dystrybutorzy). Istotng korzys$cia, dla tej grupy
beneficjentow, bedzie takze mozliwo$¢ nawigzania wspotpracy o charakterze tworczym,
polegajacej na wymianie doswiadczen, wiedzy 1 informacji - rowniez o innych
wydarzeniach.

Osiagnigcie zaktadanych korzysci przez poszczegdlnych beneficjentow imprez
masowych jest mozliwe tylko wtedy, kiedy zaistnieja odpowiednie warunki. Warunki te
sg zalezne od catosci procesu realizacji imprezy. W tabeli 26 zostaly przedstawione
kryteria osiggania korzySci z realizacji lub uczestnictwa w imprezie w odniesieniu do
poszczegblnych grup beneficjentow. Kryteria s3 wynikiem wlasnych obserwacji autora,

opartych przede wszystkim na imprezach o charakterze lokalnym i regionalnym.

81 W trakcie wywiadéow prowadzonych na potrzeby niniejszej rozprawy, zaobserwowano
odwiedzajacych, ktorzy przybywali na impreze specjalnie dla nabycia produktow okreslonego wystawcy i
uzyskiwali jednocze$nie u niego informacje, ktorg imprezg bedzie odwiedzat w pdzniejszym czasie, aby
ponownie moc go spotkac.
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Tab. 26. Kryteria osiggania korzysci z realizacji imprez masowych

beneficjent
(w wymiarze

lokalnym)

kategoria

korzysSci

Kryteria osiggania korzySci

wladze

polityczne

wyrdznienie nazwy miejscowosci/regionu w
nazwie wydarzenia (np. Jarmark Holenski)
podkreslenie zaangazowania przedstawicieli
wladz lokalnych w proces organizacji
wydarzenia (np. honorowy patronat,
obecno$¢ na imprezie)

wskazanie na udziat finansowy budzetu
lokalnego

stopien zaangazowania mieszkancow w

proces realizacji imprezy

ekonomiczne

wykorzystanie szansy na sfinansowanie (lub
wspotfinansowanie) inwestycji lokalnych

przez komercyjnego organizatora imprezy

spotecznosé

spoleczno-

kulturowe

klimat polityczny korzystny dla oddolnych
inicjatyw

stopien aktywnosci (che¢ wspottworzenia i
uczestnictwa) spotecznosci lokalnej w
imprezach

organizacja wolontariatu na rzecz imprezy

ekonomiczne

zatrudnienie spotecznos$ci lokalnej przez
organizatora/wspotorganizatora imprezy lub
przez przedsicbiorstwa i instytucje odnoszace

korzysci z realizowanej imprezy

biznes

ekonomiczne

zaangazowanie lokalnych przedsigbiorcow w
proces realizacji imprezy

potencjat turystyczny tworzony w efekcie
imprezy w odniesieniu do turystow i
odwiedzajacych:

dtugos¢ pobytu

dysponowana warto$¢ funduszu swobodnej

decyzji
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- preferencje nabywcze

o - zawarto$¢ programu imprezy
turysci i spoteczno- L o
] ) - udogodnienia i atmosfera sprzyjajace
odwiedzajacy kulturowe ) )
interakcjom spotecznym

w przypadku wykonawcow otrzymujacych
honorarium:

- warto$¢ budzetu imprezy
w przypadku wykonawcow / wystawcow
ekonomiczne | uczestniczacych bezptatnie lub wnoszacych optaty za
udziat

- stopien zainteresowania impreza
wykonawcy (skutecznos¢ dziatan promocyjnych

prowadzonych przez organizatora)

- dobdr wykonawcow / wystawcow przez

organizatora
spoleczno-
w odniesieniu do mieszkancow, turystow i
kulturowe
odwiedzajacych:

- motywy uczestnictwa w imprezie

Zrodto: opracowanie wlasne.

Decydujace znaczenie dla sukcesu kazdej imprezy masowej, w tym dla
osiggnigcia satysfakcji przez jej beneficjentow, jest jako$¢ wspodlpracy sieciowej
zachodzace] pomiedzy poszczegdlnymi interesariuszami. Organizacja imprezy moze
by¢ zrodlem konfliktow, w szczegdlnosci w wymiarze politycznym oraz na tle
spotecznym. Powodem moze by¢ np. brak akceptacji spotecznosci lokalnej dla
planowanego wydarzenia. Opierajac si¢ na szerokim zakresie literatury, Robertson,
Rogers i Leask (2009, 161) podaja, ze dla ,,zywotnosci” wydarzenia (w tym przypadku
festiwalu) zwigzki pomiedzy spolecznoscig lokalng i organizatorami sg kluczowe,
poniewaz roOwnowaza pozytywne zaangazowanie spoteczno$ci lokalnej i negatywne
skutki takie, jak nadmierna komercjalizacja wydarzenia. Przyktadem dopracowanej
wspotpracy pomiedzy interesariuszami jest Jarmark Holenski, gdzie mieszkancy
czynnie partycypuja w organizacji przedsigwzigcia 1 jest reprezentowana wsrdd jej
wykonawcow. Ponadto obszar realizacji imprezy jest wyraznie podzielony pomigdzy
wystawcow komercyjnych (handlujacych glownie produktami pochodzacymi z hurtu),

a wystawcow ludowych i rzemie$lnikow, co w istotny sposdb sprzyja osigganiu
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korzysci przez poszczegdlnych beneficjentow. Robertson, Rogers i Leask (2009, 162)
powoluja si¢ na analize przeprowadzong przez MacKellar, ktéra wskazata, ze
powigzania powstajace w efekcie realizacji imprez masowych (rowniez jednorazowych)
pomogly w zbudowaniu kolejnych powigzan w ramach spotecznosci regionalnych
i staly si¢ szansg dla ludzi do wspolnej pracy oraz do omawiania i rozwigzywania
waznych dla spoteczno$ci problemow.

Z przedstawionej analizy interesariuszy i beneficjentow imprez masowych
wynika, ze jedng z najistotniejszych korzysci osigganych w efekcie realizacji tego typu
przedsiewzig¢ jest wzmacnianie lokalnego kapitatu spolecznego. Interakcje, ktore
zachodza w wyniku odbywania si¢ imprez masowych maja trwaly charakter, sa
powtarzalne zar6wno, jesli chodzi o organizatoréw, jak i o uczestnikow. Sg to wigzi
niepowtarzalne, ktoérych nie da si¢ przenies¢ w inne miejsce, a wigc stanowig

niemozliwy do powielenia potencjat danej lokalizacji.
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6.0. Kapital spoleczny jako efekt organizacji imprez
masowych

6.1. Charakter badanych imprez

W toku prowadzonych badan skupiono si¢ na 7 imprezach zlokalizowanych
w powiatach ziemskich 5 wojewodztw Polski Wschodniej. Byly to imprezy cykliczne,
o charakterze kulturalnym nawigzujacym do elementoéw tradycji danego regionu. Zasigg
badanych imprez mozna okres$li¢ jako lokalny badz regionalny, w przypadku jednej
z imprez jest to zasieg ponadregionalny (por. McDonnell, Allen, O’Toole 1999; Koh
I Jackson 2006;). Glownymi kryteriami stanowigcymi o wyborze imprez byly:
lokalizacja, typ imprezy oraz jej tradycja (cyklicznos$¢). Koncentracja na imprezach
promujacych kulture lokalng (zwigzanych z tradycja danego regionu) spowodowata, ze
wsrod organizatorow badanych imprez znalazty si¢ jedynie instytucje samorzadowe lub
organizacje pozarzagdowe. Badania zostaly przeprowadzone migdzy 4 lipca a 16 sierpnia
2015 roku. Ponizej przedstawiono charakterystyke tychze wydarzeh w kolejnosci
chronologicznej, rycina 6 przedstawia lokalizacje badanych imprez.

Powojenne Targi Konskie w Lutowiskach (gmina Lutowiska, powiat
bieszczadzki, wojewodztwo podkarpackie) to jednodniowa impreza, ktérej glownym
organizatorem jest Gminny Os$rodek Kultury w Lutowiskach. Co roku gromadzi ona
kilka tysigcy odwiedzajacych i kilkudziesigciu wystawcow z regionu podkarpacia. Dnia
4 lipca 2015 roku odbyta si¢ czternasta powojenna edycja targow. Tradycja tego
wydarzenia sigga 1742 roku, kiedy Lutowiska, ze wzgledu na swoje Owczesne
potozenie na skrzyzowaniu waznych szlakow handlowych prowadzacych z Sanoka do
Siedmiogrodu i z Przemysla do Uzogorodu, otrzymaly od krola Augusta IIT przywilej
organizowania targow. Wydarzenie sigga do wielowiekowej tradycji regionu
Bieszczadow, pokazujac elementy kultury Rusindw, Lemkow i Bojkow - dawniejszych
mieszkancow tych terendow (7Targi Konskie 2017). Wydarzenie majace niegdys$ na celu
zebranie w jednym miejscu hodowcow koni i kupcow zainteresowanych ich nabyciem,
zmienito si¢ w imprez¢ popularyzujaca jezdziectwo oraz atuty licznych hodowli

i stadnin zlokalizowanych w regionie.
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Ryc. 6. Lokalizacja badanych imprez

Zrbdlo: opracowanie wlasne

Jednym z najwazniejszych punktéw imprezy jest rozpoczynajaca ja parada koni

idaca przez glowna ulice Lutowisk, a takze pokazy jezdziectwa, woltyzerki i metod

uktadania koni (ryc. 7). Przy okazji promuje lokalnych wytworcow rekodzieta oraz

produktow przetworstwa rolnego, jak roéwniez instytucje edukacyjne i kulturalne.

Infrastrukture dla organizacji imprezy stanowi montowana scena, zwirowy plac oraz

trawiaste boisko, na ktorym prezentujg si¢ hodowcy 1 stadniny. Cato$¢ infrastruktury

w 2015 roku zlokalizowana byla na zapleczu szkoly. W dziatania zwigzane

z organizacja imprezy zaangazowane sa rozne instytucje gminy Lutowiska i okolic,

m.in. Lasy Panstwowe, Bieszczadzki Park Narodowy czy Polskie Towarzystwo

Turystyczno-Krajoznawcze.
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Ryc. 7. Prezentacja jednej z bieszczadzkich stadnin podczas XIV Targéw Konskich
w Lutowiskach (2015)

Zrédto: Zbiory whasne

XVII Turniej Rycerski o Miecz Kroéla Kazimierza Wielkiego w Szydilowie
(gmina Szydiow, powiat staszowski, wojewodztwo $wietokrzyskie) odbyt si¢ dnia 5
lipca 2015 roku. Jednodniowa impreza, ktorg kazdego roku odwiedza klika tysiecy
widzow, jest organizowana na terenie szydlowskiego zamku oraz przy ulicach miasta.
Uczestnikami wydarzenia s3 goéwnie bractwa 1 hufce rycerskie oraz grupy
rekonstrukcyjne. Ma zasigg regionalny, ale nalezy zaznaczy¢, ze wsrdd uczestnikow
turnieju co roku znajduja si¢ bractwa rycerskie z innych miast Polski oraz Europy.
Gléwnym punktem wydarzenia jest turniej, ktory poprzedzaja liczne pokazy tradycji
rycerskich, $redniowiecznych obrzedow, konkursy tucznicze (ryc. 8). Nazwa
wydarzenia wigze si¢ z rolg jaka odegral krol Kazimierz Wielki w podniesieniu
znaczenia miasta Szydtow. W potowie XIV wieku zadecydowatl on o otoczeniu miasta
murami obronnymi, wybudowaniu kos$ciota i przebudowie rezydencji krolewskiej na
zamek warowny (Historia 2016). Gtéwnym organizatorem wydarzenia jest
Towarzystwo Przyjaciot Ziemi Szydtowskiej, gmina Szydtow oraz Bractwo Rycerskie
Szydiow. W organizacji uczestniczy takze Gminne Centrum Kultury w Szydlowie oraz

Stowarzyszenie Krola Kazimierza Wielkiego.
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Ryc. 8. Pokaz konnej walki na kopie podczas XVII Turnieju Rycerskiego o Miecz Krola
Kazimierza Wielkiego w Szydiowie (2015)

Zrédto: zbiory wiasne.

Jarmark $w. Kiliana w Skierbieszowie (gmina Skierbieszow, powiat zamojski,
wojewodztwo lubelskie) jest impreza cykliczng o zasiegu regionalnym, ktéra w 2015
roku odbyta si¢ w dniach 11-12 lipca. Tradycja kultu $w. Kiliana w Skierbieszowie oraz
organizowanych pod jego patronatem jarmarkow siega prawdopodobnie XVII wieku,
kiedy to Jan Sobiepan Zamoyski sprowadzil kult tego $wictego do Skierbieszowa.
Organizowany w pierwszej potowie lipca jarmark, byl zapowiedzig Zniw. Znane sa
takze zapisy o Kilianskich Targach Konfskich okresu migdzywojennego. Wowczas
podczas jarmarku sprzedawano przede wszystkim konie oraz sprzet niezbedny do pracy
w polu. Obecnie mozna naby¢ wyroby rgkodzieta ludowego, produkty spozywcze
wyrabiane tradycyjna metoda, wyroby artystyczne (ryc. 9). Jarmark urozmaicaja pokazy
gier i zabaw ludowych oraz wystgpy ludowych kapel. Organizatorem wydarzenia jest

Urzad Gminy Skierbieszow.

145



Ryc. 9. Stoisko z wyrobami wikliniarskimi na Jarmarku $w. Kiliana w Skierbieszowie (2015)

Zrédto: zbiory wiasne.

Jarmark Holenski organizowany na terenie Skansenu Kultury Materialnej
Chelmszczyzny i Podlasia w Holi (gmina Stary Brus, powiat wtodawski, wojewddztwo
lubelskie) jest jednodniowa impreza cykliczng o zasiggu regionalnym, chociaz jego
wyjatkowy charakter i miejsce organizacji sprawiaja, ze mozna go okresli¢ mianem
markowej imprezy masowej. Jarmark jest organizowany od 1996 roku przez panstwo
Aling 1 Tadeusza Karbowiczoéw 1 26 lipca 2015 roku, podczas XIX edycji, przyciagnat
do niewielkiej wsi okoto 10,0 tys. odwiedzajacych i uczestnikow. Jarmark jest czescig
prawostawnych obchodéw ku czci §w. Antoniego Peczerskiego (ryc. 10), wiec jest to
wydarzenie zarazem kulturalne, etniczne, jak i religijne. Impreze charakteryzuje
wyjatkowa autentycznos¢. Na terenie skansenu moga wystawiaé si¢ tylko artysci,
tworcy ludowi, sprzedawcy lokalnych specjalow kulinarnych i rzemie$lnicy (ryc.11).
Sprzedawcy towardw o innym charakterze (przede wszystkim zabawek czy
przedmiotow uzytkowych niepochodzacych z wlasnego wyrobu) sa umiejscowieni poza

obszarem skansenu.
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Ryc. 10. Prawostawna procesja ku czci $w. Antoniego Peczerskiego, Skansen Kultury
Materialnej Chetmszczyzny i Podlasia w Holi (2015)

Zrédto: zbiory wiasne.

Ryc. 11. Stoiska tworcow ludowych podczas Jarmarku Holenskiego na terenie Skansenu
Kultury Materialnej Chetmszczyzny i Podlasia w Holi (2015).

Zrédto: zbiory wiasne.

147



Swieto Mazurskiego Kartoflaka jest organizowane cyklicznie od 2008 roku
w Szczytnie (gmina Szczytno, powiat szczycienski, wojewodztwo warminsko-
mazurskie). W 2015 roku impreza odbyta si¢ dnia 1 sierpnia. Wydarzenie ma charakter
regionalny 1 wigze si¢ ze szczegolng odmiang ziemniaka uprawiang tylko w tym
regionie Polski. Glownym punktem eventu jest konkurs kulinarny na najlepszego
kartoflaka®?, w ktérym uczestnicza kucharze z trzech najlepszych restauracji regionu,
wybranych w eliminacjach organizowanych na terenie catego powiatu. W programie
Swieta znajdujg si¢ takze wystepy zespotow ludowych oraz sprzedaz wyrobow
rekodzielniczych i artystycznych. Impreza odbywa si¢ w centrum miasta w obrebie
Placu Juranda oraz ulicy Spacerowej (ryc. 12). Swicto przyciaga kilka tysiecy

odwiedzajacych, przede wszystkim mieszkancoéw regionu i turystow.

Ryc. 12. Kramy sprzedawcow rozstawione na Placu Juranda podczas Swieta Mazurskiego
Kartoflaka w Szczytnie (2015)

Zrédto: zbiory wiasne.

Regionalny Festiwal Pogranicza ,Kartaczewo” (gmina Gotdap, powiat
gotdapski, wojewodztwo warminsko-mazurskie) jest wydarzeniem o charakterze

regionalnym, organizowanym cyklicznie od 1999 roku przez Dom Kultury w Goldapi.

32 jest to nazwa babki ziemniaczanej wyrabianej wg. tradycyjnej receptury
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Festiwal ma na celu promocje kartacza®® - potrawy charakterystycznej dla tradycji
kulinarnej Warmii i Mazur. Podczas festiwalu odbywaja si¢ konkursy na najlepsze
kartacze w wykonaniu profesjonalnych kucharzy i amatorow. W trakcie jego trwania
mozna takze podziwia¢ rekodzieto ludowe oraz inne tradycyjne wyroby kulinarne tego
regionu (ryc. 13). Festiwal odwiedza co roku kilka tysigcy osob, a w 2015 roku odbyt

si¢ w dniu 2 sierpnia.

Ryc. 13. Autorka wraz z jednym z wystawcow podczas Regionalnego Festiwalu Pogranicza
,Kartaczewo” w Gotdapi (2015)

Zrédto: zbiory wiasne.

Dymarki Swigtokrzyskie organizowane we wsi Nowa Stupia (gmina Nowa
Stupia, powiat. kielecki, wojewodztwo S$wictokrzyskie) sa najwigksza z badanych
imprez pod wzgledem liczby odwiedzajacych i uczestnikow oraz o nieoprzerwanej
tradycji**. Jest to event o charakterze markowym i ponadregionalnym, za$ liczba oséb
jednorazowo odwiedzajgcyh przekracza 10,0 tys. (pomimo, iz wejScie na teren imprezy
jest odptatne). Podczas dwudniowego wydarzenia odbywaja si¢ pokazy archeologiczne
z udziatem grup rekonstrukcyjnych, wystepy artystow ludowych oraz koncerty muzyki
rozrywskowej. Organizatorem jest Centrum Dziedzictwa Gor Swietokrzyskich w Nowej

Stupi. Impreza jest zlokalizowana na terenie Centrum Archeologiczno-Kulturowego,

33 kluski ziemniaczanej nadziewanej migsnym farszem
34w dniach 15 — 16 lipca 2015 roku odbyta sie 49 edycja Dymarkow
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gdzie mozna podziwia¢ m.in. zrekonstruowane starozytne piece hutnicze, tzw. dymarki.
Zajmuje takze znaczny teren potozony u stop Lysej Gory, w tym pobliskie pola i taki,

jak rowniez czes¢ uliczek we wsi Nowa Stupia (ryc. 14).

Ryc. 14. Stoisko z r¢kodzietem ustawione przed jednym z domow w Nowej Stupii podczas
Dymarkéw Swigtokrzyskich (2015)

Zrédto: zbiory wiasne.

Imprezy objete badaniem sg ilustracja coraz pr¢zniej rozwijajacego si¢ zjawiska
organizacji mniejszych lub wigkszych wydarzen przez samorzady i podleglte im
jednostki. Zgodnie z informacjami udostgpnionymi przez Bank Danych Lokalnych
Glownego Urzedu Statystycznego, w latach 2007-2016, w skali catego kraju, nastapit
wzrost liczby r6znego typu imprez organizowanych przez centra, domy, os$rodki kultury
oraz kluby i $wietlice (z 210,0 tys. do 236,4 tys.). Wiazka korzysci ptynacych
z realizacji tego typu przedsiewzig¢ jest bardzo szeroka. W zalezno$ci od skali
wydarzenia efekty pracy osob zaangazowanych sg wyjatkowe, a zaplecze konieczne do
organizacji imprez moze w pelni opiera¢ si¢ na zasobach lokalnych. Wyjatek stanowia
Dymarki Swictokrzyskie, w przypadku ktorych wyraznie widaé, ze w organizacje
zaangazowane sg zasoby materialne 1 ludzkie wywodzace si¢ spoza obszaru wsi Nowa

Stupia, 1 z tego tez wzgledu imprezg t¢ mozna okresli¢ mianem ponadregionalne;.
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6.2. Indeks rzeczywistych efektow organizacji imprez masowych

Jak wykazano w rozdziale 5, liczba i zakres efektow organizacji imprez masowych
w sferze gospodarczej, jak i spoteczno-kulturowej sa znaczace. Nalezy zaznaczy¢, ze
bioragc pod uwage okreslong imprezg lub grupg imprez, nie wszystkie z mozliwych
efektow zostang spetnione. Na etapie tworzenia koncepcji badania zaktadano, ze wsrdd
efektow dominowa¢ beda te o charakterze twardym - zwigzane z infrastrukturg
i zapleczem materialnym imprezy. Pierwsze wyniki - zarowno ankiety przeprowadzone
wsrod uczestnikow imprez, obserwacja na miejscu, jak i rozmowy z organizatorami
pokazaty, ze wsrod rzeczywistych efektow imprez przewazaja te o charakterze
spotecznym i niematerialnym. Efekty sg takze odmienne w zalezno$ci od tego, do ktorej
grupy interesariuszy si¢ odnoszg - czy do organizatordéw, czy tez do uczestnikow.

Jednym z celow przeprowadzonych badan bylo okreslenie jaka jest szeroko
rozumiana grupa odbiorcéw efektow organizacji imprez masowych. Jak wynika
z analizy przeprowadzonej przez Van Niekerk i Getza (2016) niewiele jest badan
dotyczacych rozréznienia i kategoryzacji poszczeg6lnych grup interesariuszy. Literatura
dotyczaca skutkoOw organizacji imprez koncentruje si¢ w przewazajacej mierze na
efektach osigganych przez organizatorow oraz spotecznos$¢ lokalng. Grupa uczestnikow
imprez (artystow, wystawcow, sprzedawcow) jest w tych badaniach w zasadzie
pomini¢ta. Analiza literatury pozwolita na wskazanie zaledwie jednego rozdziatu
w monografii dotyczacego sprzedawcow (ang. vendors) uczestniczacych w festiwalach
autorstwa Michela (2012). W przypadku przegladu literatury dotyczacej eventow
i festiwali przeprowadzonego przez Kim i Kaewnuch (2018) wskazano, ze na 153
przeanalizowane artykuty, 94 dotyczyly uczestnikoéw i1 odwiedzajacych, a jedynie
5 poruszalo problematyke sprzedawcoéw. Autorka nie dotarta do bardziej
rozbudowanych opracowan tego =zagadnienia np. w postaci monografii lub
podrecznikoéw. W przypadku imprez matej skali (lokalnych i regionalnych oraz
okreslanych jako charakterystyczne) ta grupa stanowi bardzo wazny element
wydarzenia. Tworzy bowiem atmosfere imprezy, jest, obok lokalizacji, podstawowym
sktadnikiem atrakcyjnego programu (Michel 2012).

Imprezy objete badaniem mozna zaliczy¢ do grupy wydarzen organizowanych
przez spoteczno$¢ lokalng. W tej kategorii, wérdd efektow zidentyfikowanych przez

innych badaczy (np. Thomo 2005; Irshad 2011; Fredline, Deery i Jago 2013), pojawiaja

151



si¢ kategorie korzySci, ktore znajduja potwierdzenie w przeprowadzonych badaniach.

Mozna tu wskaza¢ na nastgpujace efekty:

1.

Powstawanie nowych miejsc pracy. Jeden z ankietowanych organizatorow
stwierdzil, ze takiej korzysci nie ma, mozna jednak wskaza¢ na inng odpowiedz
méwiaca, ze organizatorzy zlecaja niektore ustugi realizowane na potrzeby
imprezy innym podmiotom (np. ochrona, sprzatanie). Ponadto nawet jezeli nie
powstaja nowe miejsca pracy, to spoteczno$¢ w postaci lokalnych tworcow
1 rzemie$lnikow, zyskuje przy okazji imprezy dodatkowe zrédto dochodu
sprzedajac swoje wyroby.

Wzrost podazy na rynku pracy. Na etapie realizacji imprezy pojawiaja si¢
zapotrzebowanie na wigksza liczbe pracownikéw np. pracownikéw obstugi
parkingu, ochrony, sprzedazy i kontroli biletow.

Wzmocnienie regionalnych wartosci 1 tradycji. Efekt wskazany przez
ankietowanych organizatoréw, jak rowniez zaobserwowany Ww postaci
wyraznego zainteresowania odwiedzajacych wykazywanego przy stoiskach
z lokalnymi wyrobami oraz w trakcie rekonstrukcji i pokazéw dawnych tradycji
1 zwyczajow.

Rozw6j wumiejetnosci u organizatorow imprezy. W przeprowadzonych
wywiadach organizatorzy wskazuja, ze po przeprowadzeniu imprezy odbywaja
si¢ spotkania analizujace realizacj¢ imprezy 1 pozwalajace wyciagna¢ wnioski na
przysziosé.

Bezposredni 1 posredni wzrost konsumpcji w roéznych sektorach gospodarki
lokalnej. W tym przypadku mozna przede wszystkim wymieni¢ wzrost
w sektorze handlu i ushug gastronomicznych. Organizatorzy wskazuja np. na
obserwowang zwickszong liczbe klientow w sklepach. W toku badan
zaobserwowano takze wzmozony ruch w restauracjach serwujacych kartacze
podczas Regionalnego Festiwalu Pogranicza , Kartaczewo”®.

Okazja do rozwoju dla lokalnych przedsigbiorcow. Jest to efekt powigzany ze
wczesniejszym, ktory ponadto przejawia si¢ w odpowiedziach udzielanych przez
uczestnikow  badanych imprez mowigcych o mozliwosci promocji

produkowanych wyrobow, nawigzywania kontaktéw z innymi wytworcami

% Jako ciekawostke mozna doda¢, ze w tym dniu odwiedzone restauracje nie serwowaly innych potraw
poza ,$wictowanym” kartaczem.
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(w tym wymiana do$wiadczen i wykorzystywanie dobrych praktyk

w przysztosci).

7. Przeludnienie, thum, hatas i1 trudno$¢ w dostepnosci miejsc parkingowych jak
rowniez kolejki w sklepach lub w dostepie do niektorych ustug zostaly
wskazane przez badanych jako przyktadowe ,koszty” organizacji imprezy.
Zjawiska te zostaly rowniez zaobserwowane przez autorke na miejscu realizacji
badanych imprez.

Wydarzenia duzej skali (o charakterze ponadregionalnym, krajowym lub
mi¢dzynarodowym) moga powodowaé zjawisko czasowej migracji mieszkancow lub
turystow przebywajacych w danej miejscowosci i niewykazujacych zainteresowania
tematyka wydarzenia. Oznacza to, ze w zakresie mozliwych do osiagnigcia przez
lokalng gospodarke¢ przychodow, duze wydarzenia moga powodowac¢ ubytek wydatkoéw
mieszkancow, ktorzy postanowig wyjecha¢ na czas wydarzenia i/lub turystéw, ktorzy
wybiorg alternatywng destynacje, poniewaz obawiaja si¢ thumu odwiedzajacego
impreze¢ i zwigzanych z tym utrudnien. Takie negatywne zjawisko nie jest zauwazalne
w przypadku badanych wydarzen o charakterze lokalnym.

W odniesieniu do efektow zwigzanych z tworzeniem nowych miejsc pracy
nalezy zaznaczy¢, ze nie sg one efektem trwatym. Miejsca pracy tworzone na potrzeby
organizacji wydarzen lokalnych dotycza przede wszystkim pracy tymczasowej lub
okresowego przekierowania pracownika do wykonania zadan zwigzanych z organizacja
imprezy. Wyjatek stanowig stanowiska, na ktorych zatrudnione sg osoby bezposrednio
odpowiedzialne za organizacj¢ wydarzenia. W takim przypadku sg to stale miejsca
pracy, ale w ramach ktorych zakres obowigzkow obejmuje rowniez inne zadania
np. zarzadzanie catoksztaltem dziatalnosci placowki kulturalnej (domu Kultury,
gminnego osrodka kultury, muzeum itp.). W przypadku kazdego z pracownikow
zaangazowanych w organizacje wydarzen lokalnych mozna mowi¢ o pozyskiwaniu
nowych umiejetnosci (organizacyjnych, zarzadczych) oraz zdobywaniu nowej lub
poszerzaniu juz posiadanej wiedzy. Wazna korzys$cia jest takze budowanie wiezi
z lokalng spoteczno$cia lub odwiedzajacymi czy wystawcami spoza miejscowosci,—CO
moze w przysztosci zaowocowac wspoOtpraca.

Nawigzujac do zasadniczego podziatu efektow organizacji imprez masowych na
ekonomiczne, kulturowe i spoleczne oraz bazujac na przeprowadzonych badaniach
mozna wskaza¢ rzeczywiste efekty osiggane w rezultacie realizacji niewielkich,

lokalnych imprez masowych (ryc. 15). Zostaty one zebrane w postaci indeksu efektow
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organizacji imprez masowych, ktorym towarzyszy wykaz potencjalnych wskaznikéw

umozliwiajacych ich pomiar.

EFEKTY
ORGANIZACJ

IMPREZ
MASOWYCH

EFEKTY
ZEWNETRZNE

EFEKTY

WEWNETRZNE

EFEKTY EFEKTY EFEKTY
EKONOMICZNE KULTUROWE SPOLECZNE

Ryc. 15. Podziatl efektow organizacji imprez masowych o charakterze lokalnym

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Biorac pod uwage cechy charakterystyczne imprez o charakterze lokalnym,
w tym w szczegdlnosci duze zaangazowanie spotecznosci lokalnej zaréwno
w organizacj¢, jaki w uczestnictwo w wydarzeniu, mozna zaproponowac pewien
podziat efektow organizacji tych wydarzen. Jest to podzial na: (a) efekty
o oddziatywaniu zewnetrznym - ksztattujace relacje spotecznos¢ lokalna - otoczenie
zewnetrzne oraz (b) efekty 0 oddziatywaniu wewnetrznym, ktoére maja bezposredni
wplyw na sytuacje¢ spotecznosci lokalnej. W pierwszym przypadku efekty beda
dotyczyly w szczegodlnosci ksztattowania wizerunku miejsca dla potencjalnych
inwestorow lub (czgsciej) odwiedzajacych/turystow. W drugim przypadku efekty
koncentruja si¢ na korzysciach wptywajacych krétko lub dtugoterminowo na szeroko
pojmowany stan lokalnej spotecznosci i gospodarki.

Efekty organizacji imprez masowych mozna podzieli¢ na te o nadrzednym
znaczeniu dla organizatoréw oraz efekty bedace w obszarze zainteresowan uczestnikow
imprezy 1 spotecznos$ci lokalnej. Efekty istotne z punktu widzenia organizatora imprezy,
ktorym w przypadku podjetego badania jest jednostka podlegla samorzadowi
terytorialnemu lub stowarzyszenie, prowadzg do okreslenia dtugoterminowej strategii
dziatania tej jednostki w zakresie wykorzystania imprez jako bodzcow rozwoju
spoteczno-gospodarczego. Argumentem wskazujacym na korzys$ci ptynace z organizacji
imprez bedg wszystkie z wymienionych efektow, ktore prowadzg do poprawy poziomu

zycia spotecznosci lokalne;] w ujeciu krotko 1 dlugoterminowym. Strategia rozwoju
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Oparta na organizacji wydarzen kulturalnych jest realizowana z sukcesem przez takie
miasta w Europie jak Edynburg czy Krakow. Przyklady te uzasadniaja potrzebe
ustrukturyzowanego 1 dilugoterminowego planowania ,,polityki” wydarzen rowniez
w mniejszych jednostkach terytorialnych. Koncepcja ,,eventowego miasta” zostata
przedstawiona w 2010 roku przez Richardsa i Palmera (Richards 2017, 527), ktorzy
definiuja je jako takie, ktore ,,celowo wykorzystuje program eventow do strategicznego
1 zrownowazonego podtrzymania dlugoterminowej agendy politycznej wspierajgcej
jakos$¢ zycia dla wszystkich”. Organizatorzy eventdéw musza z jednej strony dziata¢ na
polu wewngtrznym, tj. dazy¢ do wzmacniania pozytywnych efektow organizacji
wydarzen bezposrednio na korzys$¢ lokalnej spotecznosci; z drugiej strony dzialania te
muszg by¢ skierowane na zewnatrz, w celu tworzenia pozytywnego wizerunku
i promowania lokalnej kultury.
W rozdziale 5 przedstawiono przestanki organizacji imprez masowych

w odniesieniu do spodziewanych efektow ekonomicznych i1 spotecznych. Jednym
z zalozen rozprawy jest uzasadnienie zaangazowania instytucji o charakterze lokalnym
(gminnych osrodkéw kultury, sportu, stowarzyszen, muzeow, itp.) w organizacje
imprez masowych. W zwigzku z tym, postugujac si¢ wskazanymi w rozdziale
5 obszarami przestanek, a takze biorgc pod uwage wymiar czasowy oddziatywania
efektow oraz ich znaczenie wewngtrzne lub zewnetrzne, zaproponowano indeks
rzeczywistych efektow organizacji imprez masowych (tab. 27). Indeks ten grupuje
1 porzadkuje efekty wedtug nastepujacych kryteriow:

- charakter efektu (gospodarczy, spoteczno-kulturowy);

- oddziatywanie  efektu w  czasie  (efekt  krotkoterminowy

lub dlugoterminowy);
- kierunek oddziatywania efektu (wewnetrzny lub zewnetrzny).

Do kazdego z efektéw zaproponowano wskazniki umozliwiajgce jego pomiar.

155



Tab. 27. Indeks zewngtrznych i wewngtrznych efektow organizacji imprez
i proponowane wskazniki pomiaru

masowych

Efekty zewnetrzne

Podgrupa / Przestanka

Proponowane
wskazniki pomiaru

efektow

Oddzialywanie

efektu w czasie

Efekty kulturowe
- Zainteresowanie lokalng
kulturg wérod
odwiedzajacych/turystow spoza

regionu -

Wzrost atrakcyjnosci

turystycznej

Liczba i pochodzenie
odwiedzajacych w
gtownych atrakcjach
turystycznych

Efekty ekonomiczne

Liczba i zasigg (naktad)
publikacji o wydarzeniu

w prasie regionalnej i

Efekty
dlugoterminowe
wykraczajace

poza czas trwania

- Popularyzacja miejscowosci | Wzmocnienie pozytywnego o ) imprezy
) ) ) ) ) ) krajowej oraz liczba
i/lub regionu jako atrakcyjnego wizerunku regionu ) ) )
. wynikow wyszukiwania
turystycznie -
w przegladarce
internetowej
Liczba osob
) | odwiedzajacych
) Efekt mnoznikowy - turysci i
Efekty ekonomiczne ) | wydarzenie Efekty
) ) ) korzystajacy z gastronomii, ) )
- Liczba odwiedzajacych spoza o zamieszkalych na state krétkoterminowe
. ) ) zakwaterowania i ustug o o
miejscowosci / regionu - poza miejscowoscig i/lub
dodatkowych ) o
regionem realizacji
wydarzenia
Liczba Miejscowo$¢ rejestracji
wystawcow/sprzedawcow | prowadzonej dziatalno$ci Efek
, . , : ekty
Efekty ekonomiczne spoza regionu lub miejsce zamieszkania
o krotkoterminowe
- Zatrudnienie - Atrakcyjno$¢ wydarzenia z | Czgstotliwos¢
punktu widzenia uczestnictwa w
handlowego wydarzeniu
Proponowane
. Oddzialywanie
Efekty wewnetrzne Podgrupa / Przestanka wskazniki pomiaru

efektow

efektu w czasie

Efekty ekonomiczne

-Zatrudnienie-

Organizacja wydarzenia

Liczba utworzonych
nowych miejsc pracy na
potrzeby organizacji
wydarzenia

Procentowy udziat

obowiazkow zwigzanych

Efekty

krotkoterminowe
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Z organizacja wydarzenia
w calosci etatu

pracownika.

Lokalni
sprzedawcy/wystawcy

uczestniczacy w wydarzeniu

Udziat w wydarzeniu
jako dodatkowy dochod
dla gospodarstwa
domowego (wyrazony
procentowo w relacji do
statego dochodu).

Efekty ekonomiczne
- Wzrost konsumpcji i

produkcji -

Sprzedaz detaliczna w
miejscowych sklepach /
punktach ustugowych

Roéznica w wartosci
sprzedanych
produktow/ustug
pomigdzy okresem
realizacji wydarzenia a
sprzedazg w innym,

poréwnywalnym okresie.

Efekty spoteczne
- Nowe kontakty -

Nowe kontakty/znajomosci
zawigzane przy okazji

uczestnictwa w wydarzeniu

Liczba nowo poznanych
0s6b.

Potencjalna ocena
,,przydatnosci” nowo
nawigzanych

znajomosci.

Efekty spoteczne
- Duma lokalna -

Identyfikacja z wydarzeniem

Ocena wydarzenia jako
zgodnego z charakterem
lokalnym.

Ocena wydarzenia jako
wzmacniajacego
poczucie wiezi z
miejscowoscia,

regionem.

Efekty kulturowe
- Zainteresowanie lokalna

kultura -

Zwiazek tematyki
wydarzenia i jego
poszczegodlnych elementow

z lokalng kultura

Temat wydarzenia
nawigzujacy do lokalnej
tradycji.

Stosunek elementow
wydarzenia
(poszczegdlnych
atrakcji) o charakterze
lokalnym do ogotu

elementéw wydarzenia.

Efekty
dlugoterminowe
wykraczajace
poza czas trwania

imprezy
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Wydarzenie przyczynia

] si¢ do popularyzacji
Popularyzacja lokalnego o
Efekty kulturowe o ) lokalnego dziedzictwa
. dziedzictwa. Odkrywanie | )
- Zachowanie lokalnego | jak réwniez do
L nowych aspektéw lokalnej .
dziedzictwa kulturowego- pokazywania
kultury.

zapomnianych jego

elementow.

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Istnieje szereg opracowan dotyczacych identyfikacji i oceny efektow realizacji
imprez masowych, szczegdlnie w odniesieniu do efektow ekonomicznych. Natomiast
ocena efektow spotecznych koncentruje si¢ przede wszystkim na mieszkancach
miejscowosci o wysokiej atrakcyjnosci turystycznej lub w regionach o dobrej
dostepnosci transportowej (Scholtz 2019). Proba okreslenia korzys$ci wynikajacych
z organizacji imprez malej skali, w niewielkich osrodkach miejskich lub wsiach,
doprowadzita do waznych konkluzji.

Korzysci ekonomiczne dla lokalnej spotecznosci sg krotkotrwale. Przedtuzenie
ich oddziatywania w czasie byloby mozliwe w przypadku istotnego rozwoju
wydarzenia lub zwigkszenia czg¢stotliwosci organizowanych wydarzen na terenie danej
miejscowosci. Przyktadowo, przedstawiciel organizatora XVII Turnieju o Miecz Krola
Kazimierz Wielkiego w Szydlowie wskazuje, ze w jego opinii, jedynie w minimalnym
stopniu impreza zwigksza mozliwos$¢ zatrudnienia. Natomiast w pewnym zakresie moze
by¢ Zrédlem finansowania innych, przysztych projektow skierowanych do spotecznos$ci
lokalnej, a takze promuje przedsigbiorstwa, jednakze glownie w skali lokalnej. Impreza
nie zwigksza wskaznika zatrudnienia 1 prawdopodobnie nie ma wpltywu na wzrost
zyskow osigganych przez mieszkancow i lokalnych producentéw (jedynie w niewielkim
stopniu wzrost dochodow w obiektach handlowych zlokalizowanych w Szydlowie). Co
ciekawe, odmiennego zdania jest przedstawiciel organizatora Jarmarku
Dominikanskiego (wojewodztwo podlaskie). W jego opinii impreza przyczynia si¢
krétkookresowo do wzrostu zatrudnienia oraz do wzrostu dochoddéw lokalnej
spoteczno$ci. Roéznica w opinii wynika prawdopodobnie z faktu, iz w szydlowskim
wydarzeniu okoto 20 wystawcow 1 odwiedza okoto 0,9 tys. osdb, natomiast impreza
w Choroszczy skupia okoto 80 wystawcow 1 1,3 tys. odwiedzajacych. W zwigzku z tym

skala oddziatywania imprezy w Choroszczy moze by¢ znacznie Silniejsza.
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Niewatpliwie na organizacji imprezy korzystaja lokalni przedsigbiorcy, ktorzy
dostarczajg produkty lub ushugi niezbedne do jej realizacji. Jak wskazali obaj
organizatorzy, sg to przedsicbiorstwa lokalne - z danej gminy lub powiatu.
Organizatorzy nie korzystaja z wustug lub produktow dostarczanych przez
przedsiebiorcoOw spoza danego wojewodztwa. W efekcie organizacji przywotanych
dwoch imprez nie powstaje trwata, nowa infrastruktura, natomiast jest wykorzystywana
infrastruktura juz istniejgca, przystosowywana do danego wydarzenia (plac zamkowy
w Szydlowie oraz park przed Muzeum Wng¢trz Patacowych w Choroszczy).
Przystosowanie polega m.in. na ustawieniu kraméw handlowych, rozstawieniu
wesotego miasteczka, ogrodkéw gastronomicznych, sceny, naglosnienia, zaplecza
sanitarnego, agregatow 1 sieci elektrycznej, a takze tablic informacyjnych.
Wykorzystanie istniejacej infrastruktury wskazuje na rozsadne
i ekonomiczne korzystanie z istniejacych zasobow w celu osiggnigcia zamierzonych
efektow - w tym przypadku nie tylko finansowych, ale réwniez spotecznych. Kolejna
z wymienianych korzysci wynikajacych z organizacji imprezy jest promocja danej
miejscowosci. Obaj organizatorzy wskazuja, ze taki zysk raczej ma miejsce. Co
ciekawe badanie pokazuje zaleznosci pomigdzy rozmiarem imprezy, jej charakterem
1 lokalizacjg a tym, kto stanowi w opinii organizatoréw gtoéwna grupg odwiedzajacych.
Zdaniem organizatora Turnieju o Miecz Kréla Kazimierza Wielkiego najwazniejsza
grup¢ odwiedzajacych stanowia tury$ci, natomiast w przypadku Jarmarku
Dominikanskiego sg to mieszkancy miejscowosci. Turniej o Miecz Krola Kazimierza
Wielkiego w Szydtowie jest imprezg o charakterze historycznym, odbywajacg si¢ na
terenie zabytkowego obiektu. Z kolei Jarmark Dominikanski w Choroszczy, to
wydarzenie o charakterze handlowym i przede wszystkim rozrywkowym.

Wsrod kosztow organizacji imprez masowych wskazuje si¢ te zwigzane ze
wzrostem natezenia ruchu oraz przecigzeniem w punktach ustugowych i1 handlowych.
Bioragc pod uwage fakt, iz sg to imprezy jednodniowe, mozna uzna¢ wymienione koszty
za stosunkowo mato znaczace. Koszty zwigzane z organizacja imprezy lezace po stronie
organizatora obejmuja wydatki przygotowania terenu (uprzatnigcie trawnikow,
ustawienie lawek, stolow, itp.) oraz administracyjne koszty organizacji imprezy
zwigzane z przygotowaniami®®, w ktorych uczestnicza pracownicy organizacji (Urzedu

Gminy w Szydlowie oraz Miejsko-Gminnego Centrum Kultury i Sportu w Choroszczy).

3 Przygotowania rozpoczynaja sie srednio 6 — 8 miesiecy przed rozpoczeciem imprezy.
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Zaangazowanie osob w dziatania zwigzane z organizacja imprez jest rdzne w zaleznos$ci
od etapu jej realizacji. W przypadku Turnieju o Miecz Krola Kazimierza Wielkiego jest
to 5 oséb przed impreza i 50 osob w trakcie jej realizacji. Wigkszo$¢ stanowig
wolontariusze 1 przedstawiciele innych instytucji zaangazowanych w organizacje
imprezy. W przypadku Jarmarku Dominikanskiego jest to odpowiednio 8 o0sob
zatrudnionych do organizacji na etapie przygotowan oraz okolo 14 osob w trakcie
realizacji eventu. Nalezy podkresli¢, ze na etapie przygotowan nie sg zatrudniane
dodatkowe osoby. Pomimo wykorzystania pracy wolontariuszy oraz stalych
pracownikow instytucji, imprezy nie sa organizowane bezkosztowo. Wsrod
ponoszonych kosztow organizatorzy wymieniaja:

- wynajem sprzgetu;

- obstuge imprezy;

- przygotowanie miejsca realizacji imprezy;

- ochrong imprezy;

- zapewnienie udogodnien dla odwiedzajacych (sanitariaty, miejsca

postojowe)

- honoraria dla artystow oraz grup rekonstrukcyjnych.

Korzysci wynikajace z organizacji badanych imprez wykraczaja poza wymiar
materialny, dajagc podstawe do tworzenia lub tworzac wartoSci niematerialne.
Na pierwszy plan organizacji imprez o charakterze lokalnym, wysuwa si¢ efekt
spoteczno-kulturowy, ktory znajduje wyraz w postaci wigzi powstajacych pomiedzy

poszczeg6lnymi grupami zaangazowanymi w wydarzenie.

6.3. Kapital spoleczny jako skutek organizacji imprez masowych

Osrodki kultury, stowarzyszenia oraz inne organizacje dziatajace w obszarze organizacji
wydarzen kulturalnych podejmuja decyzje o organizacji imprez masowych w celu,
osiggniecia korzysci o charakterze ekonomicznym 1 spotecznym. Imprezy kulturowe
0 charakterze lokalnym, opierajace si¢ na lokalnym dziedzictwie i kreowane przez
ludno$¢ lokalng sa nie tylko zrédlem korzysci materialnych, ale wzmacniaja poczucie
miejsca, przynaleznos$ci do spoteczno$ci oraz identyfikacji z dziedzictwem (Mair
i Duffy 2018). Niewatpliwie, elementem sprzyjajagcym budowaniu takich efektow jest
rodzaj
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1 jako$¢ istniejacych juz wcezesniej wigzi 1 zaleznosci, ktére mozna uznaé za elementy
kapitatlu spotecznego.

W celu poznania zaleznos$ci i1 wigzi zachodzacych pomiedzy uczestnikami
badanych imprez przeprowadzono badania ankietowe. Udziat w nich wzicto
88 uczestnikow, przy czym pod pojeciem uczestnika rozumie si¢ wystawcoOw
1 sprzedawcow obecnych podczas wydarzenia. Podkresli¢ nalezy, iz grup¢ badanych

cechowata roznorodnos¢ pod wzgledem prowadzonej dziatalno$ci (tab. 28).

Tab. 28. Charakterystyka respondentéw uczestniczacych w badaniu (2015)

L.p. | Typ uczestnika Liczba
respondentéw

1 Rzemieslnik lub artysta 33

2 Prywatny przedsi¢biorca 28

3 Osoba prywatna 10

4 Tworca ludowy 7

5 Gospodarstwo rolne 5

6 Koto gospodyn wiejskich 4

7 Lokalna Grupa Dziatania 2

8 Warsztaty Terapii Zajgciowe] 2

9 Whasciciel pasieki 1

10 | Osrodek jezdziecki 1
SUMA | 88

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan terenowych 2015.

Narzedziem badawczym byt kwestionariusz wywiadu, ktory obejmowal 21
pytan, w tym 2 pytania o charakterze ogolnym (typ uczestnika, miejsce prowadzenia
dziatalnos$ci) oraz 19 pytan szczegdtowych (7 pytan o charakterze otwartym, 7 pytan
zamknigtych 1 5 pytan pototwartych). Sposréd badanych uczestnikow lacznie
10 wywodzito si¢ spoza terenu Polski Wschodniej: 4 z wojewddztwa mazowieckiego,
3 ze $laskiego 1 po 1 z wojewodztwa matopolskiego, tddzkiego 1 pomorskiego.
W przypadku wszystkich badanych imprez zdecydowana wigkszo$¢ uczestnikow
wywodzita si¢ z regionu, w ktorym byta realizowana dana impreza.

Kapital spoleczny analizuje si¢ w odniesieniu do ro6znych jednostek
administracyjnych, zar6wno w skali makro (np. kapital spoteczny Unii Europejskiej),
poprzez skalg mezo (kapital spoteczny danego kraju, wojewodztwa) po skale mikro

(kapitat spoleczny powiatu, gminy czy miejscowosci). Lokalizacja uczestnikéw
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badanych imprez wskazuje, ze biorg oni udziat przede wszystkim w imprezach
zlokalizowanych w obrebie wojewddztwa, w ktorym prowadza dziatalnosc.

Niewatpliwie powstawaniu kapitatu spotecznego wsrdéd uczestnikow imprez
o charakterze kulturowym zlokalizowanych w powiatach ziemskich Polski Wschodniej
sprzyja atmosfera towarzyszaca tym wydarzeniom. Zaobserwowac¢ mozna, ze dochodzi
do kontaktéw pomigdzy uczestnikami. Prowadzone sg rozmowy, zachodzi wymiana
doswiadczen i informacji o roznym charakterze. Wigkszos$¢ uczestnikow deklaruje cheé
zysku jako motyw udzialu w imprezie, jednak nie mozna mowi¢ o aktywnym
konkurowaniu uczestnikow.

Do przeprowadzenia badan nie wykorzystano narz¢dzi i miernikow typowych
dla opracowan dotyczacych kapitatu spotecznego. Oparcie badania na wywiadach
1 obserwacji pozwolito nie tyle okresli¢ konkretny poziom powstajacego kapitatu
spotecznego®’, ile w ogole, stwierdzi¢, ze taki kapital ma szanse powstaé jako efekt
organizacji imprez masowych o charakterze kulturowym. Zrodlem tego kapitatu sa
niewatpliwie cechy osobiste poszczegolnych uczestnikow, ich wzajemne relacje oparte
na zaufaniu i kooperacji, jak rowniez warunki, w ktorych ten kapital powstaje. Nalezy
do nich bezposrednie otoczenie (atmosfera imprezy, wspotpraca z organizatorami),
a takze uwarunkowania kulturowe o charakterze historycznym.

Charakterystyke efektow organizacji imprez masowych zwigzanych z wymiarem
spoteczno-kulturowym rozwoju postanowiono oprze¢ na kilku wybranych aspektach
wywodzacych si¢ z teorii kapitatu spotecznego. Uporzadkowanie rezultatow
przeprowadzonych badan terenowych oparto na nastgpujacych wymiarach kapitatu
spotecznego wskazanych przez poszczegolnych, kluczowych badaczy tego zjawiska:

1. Wspolpraca 1 kooperacja (Coleman 1988; Fukuyama 2001) oraz sieé

interakcji (Bourdieu 1980);

2. Redukcja kosztow transakcyjnych (Fukuyama 2001);

3. Publiczna i prywatna warto$¢ kapitatu spotecznego (Putnam 2008).

Skala efektow zaistnienia kapitalu spotecznego powstajacego w  efekcie
organizacji imprez masowych jest trudna do okre§lenia. Mozna jednak wskaza¢ na
pewien zakres rezultatow o charakterze ekonomicznym i spotecznym pojawiajacych sie
w postaci korzysci - zardéwno dla uczestnikow, jak 1 dla organizatorow imprez

(rozumianych szeroko nie tylko jako instytucja, ale jako spoteczno$¢ goszczaca

37 'W tym miejscu mozna dodaé, ze zdaniem Dasgupty (2003) pomiar kapitatu spotecznego jest wlasciwie
niemozliwy.
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wydarzenie). Nawigzujac do pogladow Theiss (2007) mozna w zwiagzku z tym mowic
0 pojawieniu si¢ kapitalu spolecznego na poziomie regionu i na poziomie
indywidualnym.

Na poziomie indywidualnym, polegajacym na wspolpracy pomigdzy

uczestnikami dochodzi do:

1. Nieformalnej koordynacji, ktora jest korzystniejsza od koordynacji
formalnej. Efektem bezposrednim moze by¢ np. wywieranie wptywu przez
uczestnikOw na organizatoréw w kwestiach dotyczacych realizacji imprezy;

2. Redukcji kosztéw transakcyjnych, czego efektem moze by¢ wymiana
poOtproduktow lub wspolne tworzenie produktow koncowych przez grupe
uczestnikow. Roéwniez lepsze dopasowanie jakosci potproduktéw do
potrzeb producenta produktu finalnego;

3. Maksymalizacji korzysci ptynacych z uczestnictwa w imprezie poprzez
dzielenie si¢ kosztami uczestnictwa (np. koszt transportu, noclegu);

4. Przeptywu informacji, w tym dzielenie si¢ szczegdtowa (,,tajemng”) wiedza
na temat poszczegdlnych imprez w zakresie ich walorow artystycznych
I potencjalnych szans zarobkowych.

Na poziomie organizatora widoczne sg nastepujace rezultaty:

1. Lepsza wspotpraca z uczestnikami - dopasowanie programu i infrastruktury
imprezy do ich potrzeb, wspoitworzenie programu imprezy;

2. Wlaczenie spotecznosci lokalnej we wspotprace: dialog na linii wiadza
lokalna - spotecznosé lokalna®®;

3. Poprawy jako$ci zycia spotecznosci lokalnej poprzez umozliwienie jej
poszerzenia sieci kontaktow i Wzmocnienie poczucia wiezi;

4. Poprawa efektywnosci rzadzenia poprzez wzmocnienie poczucia celowos$ci
wydatkoéw ponoszonych na organizacj¢ imprez masowych.

Wymienione rezultaty kapitalu spotecznego odnoszg si¢ do kluczowych

zasobow, ktorymi dysponuja poszczegolni uczestnicy relacji zachodzacych na podtozu
uczestnictwa w badanych imprezach, a wiec do wiedzy, informacji i do§wiadczenia®®.

Zasoby te stanowig o endogenicznym potencjale rozwoju lokalnego. Sposob

% W Szydlowie zagadnienia zwigzane z organizacjg imprezy sg poruszane na spotkaniach z
mieszkancami przy okazji innych zagadnien, jednakze w Choroszczy kwestie zwiagzane z organizacja
imprezy nie sg poruszane ze spolecznoscia lokalna.

39 0 zasobowym podejsciu do kapitatu spotecznego pisze m.in. Sztompka (2016).
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wykorzystania tych zasobdéw jest kwestia odmienng. Niewatpliwie sg one uzywane
w partykularnych interesach poszczegodlnych uczestnikow, ale moga réwniez stanowic
naped dla rozwoju danej miejscowosci, szczegolnie jesli rozwoj ten bedzie si¢ opierat
na walorach kulturowych. Kluczowa jest tutaj wspotpraca pomiedzy sferg rynkows,
sieciami spotecznymi, a polityka rozwoju (Triglia 2001) jak rowniez §wiadome i celowe
podtrzymywanie efektéw po zakonczeniu eventu (Devine i Quinn 2019). Jak pokazaty
przeprowadzone badania terenowe, organizacja imprezy masowej o0 charakterze
kulturowym moze opiera¢ si¢ na wykorzystaniu zasobow ludzkich oraz infrastruktury
»zastanej” w danej lokalizacji.

W celu scharakteryzowania infrastruktury potrzebnej do organizacji imprez
bedacych przedmiotem badania wykorzystano metode badan terenowych. W tym celu
opracowano list¢ kontrolng pozwalajaca na identyfikacje 1 opis konkretnych elementow
infrastruktury, weryfikowang nastgpnie na miejscu poszczegolnych badanych wydarzen.
Ocenie poddano nastgpujace elementy infrastruktury: parkingi, sanitariaty, bankomaty,
a takze ergonomieg, czyli rozmieszczenie stoisk na terenie imprezy. Dodatkowo
sprawdzono oznakowanie dojazdu do miejsca realizacji imprezy.

W  rozwigzaniach zastosowanych przez organizatorow badanych imprez
w odniesieniu do organizacji parkingéw mozna wskazac¢ na 2 podej$cia. W pierwszym
parkingi sg przygotowane celowo na potrzeby realizowanej imprezy. Sa to wyznaczone
obszary, najcze$ciej udostgpnione miejsca na juz istniejacych parkingach lub
przystosowane na te potrzeby tereny takie jak pole lub tgka znajdujace si¢ w poblizu
terenu imprezy (np. w Lutowiskach lub w Holi). Drugie podejscie polega na
wykorzystaniu istniejagcych miejsc postojowych w obrgbie danej miejscowosci bez
wyznaczania dodatkowych miejsc i bez oznakowania miejsc postojowych jako
przeznaczonych na potrzeby odwiedzajacych imprez¢ (np. Szydtéw, Skierbieszow,
Goldap, Szczytno). W przypadku imprez w Nowej Stupi i w Lutowiskach, kicrowaniem
samochodéw na dostepne miejsca postojowe zajmowaly si¢ wyznaczone shuzby
(Ochotnicza Straz Pozarna, pracownicy Lasow Panstwowych). W kilku miejscach
dochodzito do parkowania samochodow w miejscach niedozwolonych, poza
wyznaczonymi miejscami parkingowymi. W przypadku wszystkich badanych imprez
nie bylo trudnosci z dostepem do sanitariatoéw. Organizatorzy przeznaczyli na ten cel
istniejace publiczne sanitariaty znajdujace si¢ w poblizu miejsca realizacji imprezy lub

zapewnili stosowng liczbg przenos$nych toalet. Z kolei podczas Powojennych Targow
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Konskich w Lutowiskach udostepniono toalety na terenie szkoly zlokalizowanej
w bezposrednim sasiedztwie imprezy.

Badane imprezy, byty zlokalizowane w obrebie poszczegolnych miejscowosci,
w zwigzku z tym nie zaobserwowano trudnosci z korzystaniem z bankomatu. Jedynie
w przypadku jednej imprezy - Jarmarku Holenskiego nie byto mozliwosci korzystania
z bankomatu ani na terenie imprezy ani w jej sasiedztwie. W przypadku wszystkich
imprez stoiska byly rozmieszczone w sposob zapewniajacy ergonomie¢ i bezpieczenstwo
odwiedzajagcych. Wysoko oceniono rowniez obecno$¢ stuzb ratowniczych, co jest
wymogiem stawianym przez Ustawe o bezpieczenstwie imprez masowych (2009).
W zakresie oznakowania dojazdu do poszczegdlnych imprez nie odnotowano specjalnie
w tym celu instalowanej infrastruktury. W poblizu poszczegdlnych miejscowosci
mozna byto napotka¢ jedynie plakaty informujace o nich umieszczone np. w witrynach
sklepéw lub na przystankach komunikacji zbiorowe;.

Obszar zagadnien dotyczacych infrastruktury badanych imprez byl réwniez
przedmiotem wywiadu przeprowadzonego wsrdod wystawcow 1 sprzedawcow. Dla
wiekszosci badanych uczestnikow zaplecze techniczne oferowane przez organizatora
zdecydowanie nie miato lub raczej nie miato znaczenia przy podejmowaniu decyzji
o udziale w imprezie. Ws$réd elementow wyposazenia zapewnionego przez
organizatora, z ktorych korzystali uczestnicy, znalazly si¢ min. stoty, o$wietlenie,
zadaszenie, woda, naglosnienie, a wiec elementy malej infrastruktury, ktora nie
wymaga istotnych naktadow finansowych. Uzna¢ mozna, iZ organizacja imprez
masowych o charakterze kulturowym na obszarach wiejskich nie wymaga
specjalistycznej infrastruktury, ale tez w efekcie ich organizacji nie powstaje trwata
infrastruktura.

Kapital spoleczny utatwia przeplyw informacji. Przekazywanie informacji
pozwala na uzyskanie szczegotowe] wiedzy w sposob bezposredni, zmniejsza ryzyko
niepowodzen gospodarczych i zwigzane z tym koszty. Kapital spoleczny, jak kazda
z innych form kapitatu, charakteryzuje si¢ produktywnoscia, prowadzi do osiagnigcia
pewnej okreslonej korzysSci, ktorg niewatpliwie moze by¢ informacja. Przeprowadzone
badanie pozwolito ustali¢, ze poszukujac informacji na temat imprez, ich uczestnicy
postuguja si¢ wiedzg czerpang bezposrednio od innych uczestnikow (takiego zdania
byto 29,5% respondentéw), zas czg$¢ z nich otrzymuje takze zaproszenia od
organizatorow. Interesujaca odpowiedzig udzielang przez badanych w odpowiedzi na

pytanie o zrédto informacji o imprezie bylo odwolywanie si¢ do tradycji wydarzenia, co

165



sugeruje, ze w wielu przypadkach impreza jest ,,wpisana” w §wiadomo$¢ uczestnikow.
Taka sytuacja wynika z bliskosci geograficznej osoby biorgcej udzial w imprezie
1 badanego wydarzenia (88,6% badanych uczestnikow pochodzi z tego samego
wojewddztwa, co organizowana impreza). Zrodtem informacji o wydarzeniu jest takze
Internet, co do ktorego nie ma jednoznacznego obrazu, jezeli chodzi o oddzialywanie na
kapitat spoleczny. Jego sita jako czynnika tworzacego kapital spoteczny moze by¢
zarbwno mobilizujaca, neutralna jak 1 negatywna (Markowska-Przybyta 2017).
Niestety, przeprowadzone badanie nie pozwolito wskaza¢ w jakim zakresie wiedza
czerpana przez uczestnikow z Internetu, pochodzi ze stron internetowych, a w jakim
z portali spotecznosciowych. Jak wynika z odpowiedzi udzielonych przez
respondentow, informacje o eventach sg przekazywane pomiedzy uczestnikami, kiedy
spotykaja si¢ oni na r6znych wydarzeniach.

Bariery udzialu w imprezach moga by¢ uznane za mozliwe destymulanty
rozwoju kapitatu spotecznego. Uczestnicy badanych imprez w zdecydowanej
wigkszosci deklarujg, ze $wiadomie nie uczestnicza w niektorych imprezach (takiej
odpowiedzi udzielito 75% badanych). Do podje¢cia takiej decyzji sktaniajg ich wzgledy
ekonomiczne, dotyczace organizacji i charakteru imprezy, a takze zta wspotpraca
z organizatorami czy trudnosci z uzyskaniem miejsca na imprezie. Przyczyny
ekonomiczne obejmujg gtownie wysoki koszt dojazdu (zbyt duza odlegto$¢ od miejsca
prowadzenia dziatalno$ci) oraz wysokie optaty za stoisko lub brak czasu. Kwestie
organizacyjne dotyczg malej atrakcyjnosci imprezy (niewielka liczba odwiedzajgcych,
niewystarczajagca promocja imprezy, nisko oceniana organizacja). W obszarze
dotyczacym charakteru imprezy uczestnicy wskazuja na nieodpowiedni profil imprezy
(nie zwigzany z prowadzong przez nich dziatalnoscia np. tradycyjng sztuka ludowa lub
folklorem), a takze na ,kiczowato$¢” 1 ,chinszczyzng” obecng na niektorych
imprezach?’. Do najciekawszej przyczyny wskazywanej jako bariera udziatu w innych
imprezach nalezy sytuacja odrzucenia ich uczestnictwa ze wzgledu na brak powigzania
z lokalng siecig spoteczng. Jak podkresla Luczyszyn (2013) silne wigzi spotecznos$ci
lokalnych staja si¢ barierami w naptywie nowych idei, nowych mieszkancow, a w
konsekwencji nie sprzyjaja rozwojowi. To spostrzezenie potwierdza czgsto spotykany
poglad wsrod uczestnikow lokalnych imprez kulturalnych, ktérzy o$wiadczali, ze na

niektore wydarzenia nie jezdza, poniewaz czuja si¢ tam ,niechciani” lub wrgcz

40'W ten sposob respondenci okreslali niska jako$¢ oferowanych produktow.
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uniemozliwia si¢ im uczestnictwo w nich odmawiajac rejestracji z powodu pochodzenia
spoza danego regionu.

Nalezy podkresli¢, ze respondenci posiadaja duze doswiadczenie zwigzane
z aktywnym uczestnictwem w imprezach. Az 90,9% z nich uczestniczy w innych
imprezach w ciggu roku, w tym 39,7% uczestniczy w wigcej niz 10 imprezach, 21,6%
w 5 do 10 imprezach, za§ 34,1% w mniej niz 5 imprezach. Aktywnos$¢ ta jest
ograniczona czasowo do sezonu letniego (maj-wrzesien), poniewaz wigkszo$¢ imprez
odbywa si¢ w tym okresie (poza nielicznymi organizowanymi w okresie $wigt Bozego
Narodzenia czy Wielkanocy). W przeprowadzonych rozmowach respondenci
wskazywali, ze udzial w eventach jest nie tylko zrédtem dochodu, ale rowniez
sposobem na zycie 1 spedzanie czasu. Podczas kazdego z badanych eventéw
zaobserwowano stoiska obstugiwane przez rodziny. Wlasciciele poszczegdlnych stoisk
znaja si¢ nawzajem i spotykaja na réznych imprezach w ciagu roku. Faktycznie, autorce
w trakcie prowadzenia badan zdarzylo si¢ spotkaé tych samych uczestnikow podczas
roéznych badanych wydarzen.

Celem kazdej aktywnos$ci cztowieka jest zaspokojenie pewnego zestawu potrzeb
1 osiagnigcie okreslonych korzysci. Pytani o korzy$ci z uczestnictwa w imprezie
uczestnicy wskazywali kilka mozliwych odpowiedzi. Wigkszo$¢ uczestniczy
w imprezach w celu osiagnigcia zysku (69,31% odpowiedzi) przy czym jednocze$nie
liczni wskazywali na to, iz ten zysk jest symboliczny lub dodatkowy do dochodu
osigganego z innej dziatalnos$ci zarobkowej lub z $wiadczenia spotecznego. Kolejng
korzyscig jest promocja sprzedawanych produktow (60,22% odpowiedzi). W tym celu
respondenci rozdawali ulotki lub informowali o mozliwosci zakupu ich produktow za
posrednictwem Internetu. Czes¢ os6b moéwita rowniez o tym, ze chce promowaé nie
tylko swoje produkty, ale np. lokalna tradycje czy wyrdb (np. wytworca segkaczy) lub
pewne okreslone rzemiosto (np. rzezbiarz ludowy, producent glinianych naczyn
1 garnkow). 61,36% badanych wskazalo na korzys$ci spoteczne jako te, ktore sg dla nich
istotne.
W tym przypadku chodzi o nawigzywane relacji z lokalng spolecznoscig i innymi
uczestnikami, wymiane doswiadczen, spotykanie znajomych oraz okazywany przez
odwiedzajacych szacunek dla wykonanej przez uczestnikow pracy.

Do interesujacego wniosku prowadzi odpowiedz na pytanie o wzajemne
znajomosci pomiedzy uczestnikami imprez — 88,63% respondentow zna innych

uczestnikow osobiscie lub na polu profesjonalnym. Taki wynik moze wskazywac na to,
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ze uczestnicy tworza pewnego rodzaju wspdlnote zwigzang interesami, w ktorej dzielg
si¢ wiedzg 1 doswiadczeniem, a takze wspieraja si¢ przekazujac np. informacje
o wartosci i atrakcyjnosci innych imprez. Whniosek ten znajduje potwierdzenie
w badaniach prowadzonych przez Centrum Badania Opinii Spotecznej (O nieufnosci
I zaufaniu 2018), ktore wskazuja, ze w relacjach biznesowych Polacy sa mniej nieufni
wobec obcych, niz w relacjach prywatnych. Relacje utatwiajace zdobycie informacii,
wskazywane przez Colemana (1988) jako zasob wynikajacy z kapitatu spotecznego,
wywodzg si¢ ze wspdlnego udziatu w wydarzeniu. Warto wskazaé, ze udziat ten ma dla
uczestnikow zarowno charakter zarobkowy, jak i wskazywany przez nich dodatkowy
charakter rozrywkowy i spoteczny. Respondenci wymieniali posrod celéw uczestnictwa
w imprezach, ze rdwniez dla nich jest to okazja do zabawy i przy wyborze imprezy,
przynajmniej niektorzy, uwzgledniajg jej program pod katem wiasnych odczué, a nie
tylko w zwigzku z potencjalng korzyscig ekonomiczna.

Publiczna warto$¢ kapitalu spotecznego powstajacego w efekcie organizacji
imprez masowych w powiatach ziemskich Polski Wschodniej przejawia si¢ w postaci
wzmocnionej tozsamosci lokalnej - imprezy promuja lokalnych twoércow, tradycje
I kulture. Mieszkancy regionu sa zarowno uczestnikami, jak i widzami i odbiorcami
wydarzenia. Atmosfera ,,lokalno$ci” jest wszechobecna, czy to w postaci konkretnych
wyrobéw lub tradycyjnych potraw (np. kartacze, Kartoflaki, rzezba Iludowa,
garncarstwo), czy tez w postaci nawigzywania do historii danego miejsca (rekonstrukcje
historyczne, tradycyjne procesje). Bardzo korzystnym rozwigzaniem organizacyjnym
z tym zwigzanym jest oddzielenie sprzedazy i prezentacji wyroboéw lokalnych,
tradycyjnych od sprzedazy wyrobow komercyjnych (przede wszystkim zabawek czy
przedmiotow uzytkowych). Powoduje to wyrazne podniesienie rangi tych pierwszych.
Efekt ten zostal szczegdlnie silnie zaobserwowany podczas Jarmarku Holenskiego,
gdzie frekwencja przy stoiskach z wyrobami komercyjnymi byta zdecydowanie
mniejsza niz na terenie przeznaczonym wytacznie na uzytek tworcéw ludowych
1 rzemie$lnikdw. Podobne rozwigzanie bylo réwniez zastosowane podczas Turnieju

o Miecz Krola Kazimierza Wielkiego w Szydtowie.
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Podsumowanie

Obszar obejmujacy wojewoddztwa: warminsko-mazurskie, podlaskie, lubelskie,
podkarpackie i $wictokrzyskie cechuje duza koncentracja problemoéow o charakterze
geograficznym, spolecznym i ekonomicznym. Trudna sytuacja tego terenu jest m. in.
konsekwencja wydarzen historycznych, peryferyjnego potozenia wzglgdem innych
regionéw Polski 1 Unii Europejskiej jak rowniez probleméw demograficzno-
spotecznych. Jednoczesnie jest to makroregion o wyjatkowo cennych i zr6znicowanych
zasobach kulturowych wynikajagcych z jego bogatej historii i wieloetnicznego
charakteru.

W sytuacji trudnego dostepu do zasobow zewngtrznych (kapitatlowych,
technologicznych produkcyjnych i ludzkich) istotng role¢ w podniesieniu potencjatu
rozwojowego odgrywaja czynniki endogeniczne opierajace si¢ na dziedzictwie
kulturowym oraz na aktywnosci spotecznos$ci lokalnej, ktora to dziedzictwo waloryzuje.
Przejawem dziatan zmierzajacych do wykorzystania zasobow kulturowych w rozwoju
lokalnym jest organizacja imprez masowych min. targéw, jarmarkow i rekonstrukcji
historycznych. Wydarzenia tego typu wywieraja pozytywny wptyw na rozwoj lokalny,
co udato si¢ udowodni¢ w niniejszej rozprawie.

Przeprowadzone badania pozwolily wskaza¢, ze dominujaca grupg skutkow
organizacji imprez masowych sa dilugotrwate efekty o charakterze spolecznym
1 kulturowym takie jak: zainteresowanie lokalng kultura, duma lokalna, zachowanie
lokalnego dziedzictwa, zawieranie nowych kontaktow. Wsrod zidentyfikowanych
efektow pojawily sie réwniez krotkotrwate korzysci o charakterze ekonomicznym:
wzrost konsumpcji i produkcji, okresowy wzrost zatrudnienia oraz popularyzacja
regionu, co pozwala na zweryfikowanie pierwszej hipotezy badawczej wskazujacej na
krotkotrwate dziatanie korzysci ekonomicznych wynikajacych z organizacji imprez
masowych w powiatach ziemskich Polski Wschodniej. W toku prowadzonych badan
ustalono, ze beneficjentami organizacji imprez, ktorzy szczeg6lnie korzystaja z tych
efektow, sg aktywni uczestnicy tych wydarzen - sprzedawcy i wystawcy. Jest to grupa,
ktora skupia rzemieslnikow, tworcow ludowych, lokalne organizacje spoteczne i osoby
prywatne zajmujace si¢ np. rekodzielem. Dla tej grupy silnie akcentowang korzyscig
z uczestnictwa w badanych wydarzeniach jest mozliwo$¢ wspdlpracy z innymi
uczestnikami, zawieranie nowych znajomosci oraz dzielenie si¢ wiedza specjalistyczna

1 do$wiadczeniem zwigzanym z uczestnictwem w eventach. Niewatpliwie, wskazane
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przez uczestnikéw korzy$ci, prowadza do wzmacniania kapitalu spotecznego na
poziomie lokalnym, do lepszej wspotpracy na réznych poziomach (indywidualnym
1 instytucjonalnym) oraz do zmniejszenia kosztow (czasu, pieni¢dzy, organizacji)
zwigzanych z uczestnictwem w imprezach. Wnioski wyciagni¢te z przeprowadzonych
badan ankietowych umozliwity weryfikacj¢ drugiej hipotezy badawczej postawionej
w dysertacji, méwiacej o tym, iz dlugotrwatym efektem organizacji imprez masowych
o charakterze kulturowym na obszarach wiejskich jest poszerzanie kapitatu
spotecznego. Kapital ten jest ksztaltowany w oparciu o kontakty bezposrednie
pomigdzy uczestnikami i jest przez nich wykorzystywany w celach zawodowych,
stanowi on réwniez pewng sit¢ w kontaktach z organizatorami imprez. Na podstawie
badan terenowych oraz w oparciu o analize literatury zidentyfikowano siedem cech
przestrzeni spoteczno-ekonomicznej, ktore moga wptywaé na zakres oraz przebieg
organizacji imprez, tym samym potwierdzono trzecia z postawionych hipotez
badawczych. Cechy te znajduja odzwierciedlenie w wielu aspektach imprez — od
organizacji i przebiegu imprezy po sposob jej postrzegania przez uczestnikow
| spotecznos¢ lokalng.

Specjalistyczna infrastruktura jest niezbednym elementem zapewniajacym
prawidtowy 1 bezpieczny przebieg imprez masowych, dlatego przypuszczano, ze
naktady zwigzane z zapewnieniem tego typu infrastruktury bedg znaczace. Wnioskuje
si¢ jednak, ze eventy realizowane s3a na bazie istniejacej infrastruktury, ktoéra nie
wymaga ponoszenia dodatkowych naktadow (poza stalymi kosztami jej utrzymania),
tym samym poddano falsyfikacji ostatnig z postawionych hipotez badawczych.

Dzigki przeprowadzonym badaniom ankietowym, wywiadom z organizatorami
1 obserwacjom poczynionym na miejscu organizacji imprez udato si¢ okresli¢ konkretne
efekty oraz wskazniki, ktore umozliwiaja pomiar efektow imprez masowych. Indeks
moze by¢ wykorzystany przez organizatorow imprez do mierzalnego okreslenia
korzysci wynikajacych z przygotowania eventu w wymiarze zewnetrznym —
skierowanym na tworzenie relacji z otoczeniem jednostki osadniczej oraz w wymiarze
wewnetrznym — ksztaltujacym w sposob bezposredni sytuacje spolecznosci lokalnej.
Okreslenie korzysci jest niezbedne przy ocenie wartosci wydarzenia przez
zewnetrznych interesariuszy (np. potencjalnych sponsoréw, wiladze panstwowe,
dysponentéw s$rodkéw pomocowych) oraz przy uzasadnianiu wydatkow ponoszonych
przez jednostki samorzadu terytorialnego na organizacj¢ wydarzen. Ponadto wskazanie

mierzalnych efektow organizacji imprez, w postaci np. wzrostu liczby odwiedzajacych,
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wzmocnienia pozytywnego wizerunku jednostki, nowych miejsc pracy na czas
organizacji wydarzenia, wzrostu zainteresowania kulturg regionu oraz zawarcia nowych
znajomosci jest wazne przy budowaniu zaufania spolecznosci lokalnej do
organizowanej imprezy oraz jej organizatora (lub organizatoréw).

Z uwagi na duze zaangazowanie organizacji podlegtych jednostkom samorzadu
terytorialnego (np. osrodkow kulturalnych, muzedéw) lub bezposrednio samych urzedow
W przygotowanie eventdow nalezy uzna€, ze akceptacja 1 wsparcie imprez masowych
przez spoteczno$¢ lokalng jest istotne z punktu widzenia wspotpracy réznych grup na
rzecz rozwoju lokalnego. Biorac pod uwage wieloaspektowe oddzialywanie imprez
masowych na lokalng ekonomig, a przede wszystkim spoteczno$¢, mozna stwierdzié, ze
organizacja takich wydarzen wzmacnia nowoczesne czynniki rozwoju. Sa to czynniki
o tzw. migkkim charakterze, takie jak: kapital spoteczny, kapital ludzki, warto$¢
lokalnej kultury i dziedzictwa. Na obszarach, ktére tak jak Polska Wschodnia, silnie
potrzebuja bodzcow do rozwoju a jednocze$nie sg daleko (nie tylko w wymiarze
przestrzennym) od zasobow, ktére moga ten rozwdj zapewnié, wszelkie wewnetrzne
dzialania pobudzajace rozwoj sa wartoSciowe. Jest oczywiste, ze organizacja imprez
masowych w poszczegdlnych powiatach ziemskich Polski Wschodniej, nie moze
stanowi¢ jedynego ani tez gldéwnego bodzca rozwoju. Wida¢ jednak wyraznie, ze jest to
wazny element Zycia spoteczno-gospodarczego, ze stanowi baz¢ do utrwalania i
poszerzania wspOlpracy wielu podmiotow 1 jednostek, ktérych wspolnym celem jest

rozwqj Polski Wschodnie;.

171



Bibliografia

Andersson T. D. i D. Getz. 2008. ,,Stakeholder management strategies of festivals”.
Journal of Convention and Event Tourism 9(3): 199-220.

Archemczyk S. 1992. Historia Warmii i Mazur. Od pradziejow do 1945 roku. Olsztyn:
Osrodek Badan Naukowych im. Wojciecha K¢trzynskiego.

Archemczyk S. 2011. Historia Warmii i Mazur. Tom 1l. 1772-2010. Olsztyn: Osrodek
Badan Naukowych im. Wojciecha Ketrzynskiego.

Arcodia C. i A. Robb. 2000. ,,A future for event management: a taxonomy of event
management terms”. W Events beyond 2000: setting the agenda. Proceedings of
Conference on Event Evaluation, Research and Education, red. J. Allen, R. Harris,
L. K. Jago i A. J. Veal, 154-160. Sydney: Australian Center for Event Management,

School of Leisure, Sport and Tourism, University of Technology.

Auld T. i S. McArthur. 2003. ,,Does event-driven tourism provide economic benefits? A
case study from the Manawatu region of New Zeland”. Tourism Economics 9(2):
191-201.

Babbie E. 2005. Badania spoteczne w praktyce. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe
PWN.

Bank Danych Lokalnych. 2020. Baza Danych Gloéwnego Urzedu Statystycznego.
https://bdl.stat.gov.pl /BDL/start (dostgp: wielokrotny).

Banski J. 2019a. ,Struktura i ocena zasobow lokalnych w regionach Polski

Wschodniej.” Studia Obszarow Wiejskich (53): 35-50.

Banski J. 2019b. Waloryzacja zasobow lokalnych i ich zroznicowanie przestrzenne w
regionach Polski Wschodniej. Prace Geograficzne 269. Warszawa: Instytut Geografii
I Przestrzennego Zagospodarowania im. Stanistawa Leszczyckiego Polska Akademia
Nauk.

Baptista A., H. M. Campon, A. M. Cerro i A. V. Ferreira Martins. 2010. ,,Impacts of
small tourism events on rural places”. Journal of Place Management and
Development 3(1): 22-37.

172



Bartkowski J. 2007. ,Kapital spoleczny i jego oddzialywanie na rozwoj w ujeciu
socjologicznym” W Kapital ludzki i kapital spoleczny a rozwoj regionalny, red. M.

Herbst, 54-97. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe Scholar.

Bartkowski J. 2003. Tradycja i Polityka. Wplyw tradycji kulturowych polskich regionéw

na wspotczesne zachowania spoleczne i polityczne. \Warszawa: Wydawnictwo
Akademickie "Zak".

Bednarek-Szczepanska M. 2013. ,,Zr6znicowanie przestrzenne Kapitatu spotecznego w

Polsce - ujecie pogladowe”. Przeglgd Geograficzny 85(4): 573-597.

Berezowski S. 1986. Metody Badan w geografii ekonomicznej. \Narszawa:
Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne.

Best Practices in Local Development, Local Economic and Employment Development
(LEED). 2001. OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/9789264193369-en.
http://ec.europa.eu/regional_policy/archive/innovation/innovating/pacts/pdf/leed_en.
pdf (dostep: 10.08.2016).

Better Life Index. b.d. OECD. http://www.oecdbetterlifeindex.org/ (dostep 12.10.2019).

Biczkowski M. i R. Rudnicki. 2017. ,,Odnowa wsi jako czynnik aktywizacji
spotecznosci lokalnych”. Studia Obszarow Wiejskich 48: 75-101.

Bielski M. 2002. Podstawy teorii organizacji i zarzqdzania. \Warszawa: Wydawnictwo
C.H. Beck.

Black J. 2008. Stownik ekonomii. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.

Bohlin M. 2000. ,,Traveling to events”. W Evaluation of events: Scandinavian
experiences, red. L. Mossberg, 13-29. New York: Cognizant.

Borowiecki R. red. 2004. Perspektywy rozwoju sektora kultury w Polsce. Krakow:

Oficyna Ekonomiczna.

Bourdieu P. 1980 ,,Le capital social”. Actes de la recherche en sciences sociales 31: 2-
3.

Brol R. 1998. ,, Rozwoj lokalny: nowa logika rozwoju gospodarczego”. Prace Naukowe
Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu 785: 11-15.

Buczkowska K. 2008. Turystyka kulturowa. Przewodnik metodyczny. Poznan:

Wydawnictwo Akademii Wychowania Fizycznego w Poznaniu.

173



Budner W. W. 2011. Geografia ekonomiczna. Wspélczesne zjawiska i procesy. Poznan:

Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu.

Burgan B. i T. Mules. 2000. ,,Event analysis: Understanding the divide between cost
benefit and economic impact assessment” W Events beyond 2000: setting the
agenda. Proceedings of Conference on Event Evaluation, Research and Education,
red. J. Allen, R. Harris, L. K. Jago i A. J. Veal, 46-51. Sydney: Australian Centre for

Event Management School of Leisure, Sport and Tourism, University of Technology.

Carlsen J., D. Getz D. | G. Soutar. 2000. ,,Event evaluation research”. Event
Management 6(4): 247-257. doi: 10.3727/152599500108751408.

Cebulak J. 2009. ,Wybrane czynniki warunkujace konkurencyjno$¢ rozwoju
Podkarpacia w procesie integracji europejskiej”. Przedsigbiorstwo i Region 1. 126-
141.

Chaberek G. i J. Zidtkowska. 2017. ,,The impact of mega events on the local economic
development through the development of social capital”. Journal of Geography,
Politics and Society 7(4): 25-31. doi: 10.4467/24512249JG.17.034.7634.

Chanaron J. J. 2014. ,, Technology and economic impacts of mega-sport events: a key

issue? Exploratory insights from literature”. Megatrend Review 11(4): 9-30.

Chen Y., L. Qu i M. Spaans. 2013. ,,Framing the long-term impact of mega-event
strategies on the development of Olympic host cities”. Planning, Practice &
Research 28(3): 340-359.

Chilicka E. 2008. ,,Planowanie rozwoju lokalnego” W Polska Wschodnia — zarzgdzanie
rozwojem, red. B. Plawgo, 285-299. Bialystok: Wyzsza Szkota Administracji

Publicznej im. Stanistawa Staszica w Biatymstoku.

Chojnicki Z. 2010. Koncepcje i studia metodologiczne i teoretyczne w geografii.

Poznan: Boguski Wydawnictwo Naukowe.

Churski P. 2008. Czynniki rozwoju regionalnego i polityka regionalna w Polsce w
okresie integracji z Unig Europejskq. Poznan: Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu

Adama Mickiewicza.

Clifton N., D. O'Sullivan i D. Pickernell. 2012. ,,Capacity building and the contribution
of public festivals: evaluating Cardiff 2005”. Event Management 16 (1): 77-91.

174



Coleman J. S. 1988. ,,Social capital in the creation of human capital”. American Journal
of Sociology 94, Supplement: Organizations and Institutions: Sociological and

Economic Approaches to the Analysis of Social Structure: 95-120.

Cudny W. 2014. “Festivals as a subject for geographical research”. Geografisk
Tidsskrift-Danish Journal of Geography 114 (2): 132-142.

Cudny W. i R. Rouba. 2011. “The role of Lodz festivals in promoting adventure
tourism. Lodz festivals in promotion of tourism”. Polish Journal of Sport and
Tourism 18: 264-275.

Cudny W., M. Ratalewska i P. Krawczyk. 2014. ,,The structure and motivations of the
volunteers working for large travel festival” Becmnux BI'Y [Viestnik BGU] 91(3):
88-95.

Czapiewska G. 2012. ,,Lokalne grupy dziatania a kreowanie rozwoju regionalnego w
wojewodztwach pomorskim i zachodniopomorskim™ Nierownosci spoteczne a wzrost

gospodarczy 29: 261-272.

Czapinski J. i T. Panek, red. 2012. Diagnoza spoteczna 2011. Warunki i jakos¢ Zycia

Polakow. Raport. Warszawa: Rada Monitoringu Spotecznego.

Czapinski J. 1 T. Panek, red. 2015. Diagnoza spoteczna 2015. Warunki i jakos¢ zycia

Polakow. Raport. Warszawa: Rada Monitoringu Spotecznego.

Czerny M. 2005. Globalizacja a rozwdoj. Wybrane zagadnienia geografii spoteczno-

ekonomicznej swiata. Wydawnictwo Naukowe PWN.

Czyz T. 2014. ,,Contemporary determinants of the development of socio-economic
regions.” Quaestiones Geographicae 33(2): 51-61. DOI 10.2478/quageo-2014-0015.

Dasgupta P. 2003. ,,Social Capital and Economic Performance: Analytics” W Critical
Writings in Economic Institutions: Foundations of Social Capital, red. E. Ostrom i T.
K. Ahn, 309-339. Cheltenham: Edward Edgar.

de Grosbois D. 2009. ,,Assessing the socio-cultural impact of special events:
frameworks, methods and challenges”. Journal of Tourism Challenges and Trends
11(2): 39-52.

175



de La Fuente A., 1 A. Ciccone. 2003. ,,Human capital in a global and knowledge-based
economy”. Working Papers 70. Barcelona: Barcelona Graduate School of

Economics.

Debski J. 2001. Gospodarka przestrzenna jej geneza, stan i rozwoj |. \WWarszawa-

Bialystok: Wyzsza Szkota Finansow i Zarzadzania w Biatymstoku.

DeGraaf D. G., D. J. Jordan i K. H. DeGraaf. 1999. Programming for parks, recreation,
and leisure services: a servant leadership approach. Urbana: Venture Publishing

Inc.

Dej M., B. Domanski, J. Dziatek, K. Gwosdz i A. Sobala-Gwosdz. 2011. Znaczenie
przemystu dla ,,inteligentnego i trwatego” rozwoju regionu Polski Wschodniej oraz
podejmowanych dziatan dotyczgcych jego restrukturyzacji i modernizacji. Krakow.

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego.

Devine A. i Quinn B. 2019. “Building social capital in a divided city: the potential of
events”. Journal of Sustainable Tourism 27 (10): 1495-1512.

Diagnoza wyzwan, potrzeb i potencjatow obszarow objetych Programem Operacyjnym
Polska Wschodnia 2014-2020. 2014. Zatacznik 4 do Programu Operacyjnego Polska
Wschodnia 2014-2020. Program Operacyjny Polska Wschodnia. https://www.polska
wschodnia.gov.pl/strony/o-programie/dokumenty/program-polskawschodnia-2014-
2020/ (dostep: 12.11.2019).

Dickson T. J., A. M. Benson i F. A. Terwiel. 2014. ,,Mega-event volunteers, similar or
different? Vancouver 2010 vs London 2012”. International Journal of Event &
Festival Management 5(2): 164-179.

Diedering M. i G. Kwiatkowski. 2015. ,,Economic impact of events and festivals on
host regions - methods in practice and potential sources of bias”. Polish Journal of
Sport and Tourism 22: 247-252.

Domanski B. 2004. , Krytyka pojecia rozwoju a studia regionalne”. Studia Regionalne i
Lokalne 2(16): 7-23.

Dwyer L., R. Mellor, N. Mistilis i T. Mules. 2000. ,,A Framework for evaluating and
forecasting the impact of special events”. W Events beyond 2000: setting the agenda.

Proceedings of Conference on Event Evaluation, Research and Education, red. J.

176



Allen, R. Harris, L. K. Jago i A. J. Veal, 31-45. Sydney: Australian Centre for Event
Management School of Leisure, Sport and Tourism, University of Technology.

Dyba W., B. Loewen, J. Looga i P. Zdrazil. 2018. ,,Regional development in Central-
Eastern European Countries at the beginning of the 21st century: path dependence
and effects of EU Cohesion Policy”. Quaestiones Geographicae 37(2): 77-92.

Dziatek J. 2008. ,,Geografia kapitatu spotecznego. Regionalne zr6znicowanie zasobow
kapitatu spotecznego w Polsce” W Kapitaly ludzkie i spoteczne a konkurencyjnosé
regionow, red. M. S. Szczepanski, K. Bierwiaczonek i T. Nawrocki, 127-143.

Katowice: Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego.

Dziatek J. 2011. Kapital spoteczny jako czynnik rozwoju gospodarczego w skali
regionalnej i lokalnej w Polsce. Krakow: Wydawnictwo Uniwersytetu

Jagiellonskiego.

Dzieciuchowicz J. 2011. ,Rozwoj spoteczny wspoélczesnego S$wiata - struktura i
typologia przestrzenna”. Acta Universitatis Lodziensis. Folia Geographica Socio-
Oeconomica 11: 15-44,

Eberhardt P. 2011. ,Problematyka demograficzna tzw. $ciany wschodnigj
Rzeczpospolitej Polskiej”. Rocznik Nauk Spotecznych 3 (39): 271-291.

Egresi I. i F. Kara. 2014. ,,Motives of tourists attending small-scale events: the case of
three local festivals and events in Istanbul, Turkey”. GeoJournal of Tourism and
Geosites 2(14): 93-110.

Ekonomia od A do Z. Encyklopedia podreczna. 2007. Warszawa: Wydawnictwa
Akademickie i Profesjonalne.

Encyklopedia Socjologii 4. 2002. Warszawa: Oficyna Naukowa.

Events: drivers of regional tourism. 2014. Tourism Research Australia. Australian
Government. https://www.tra.gov.au/Archive-TRA-Old-site/Research/View-all-
publications/All-Publications/events-drivers-of-regional-tourism (dostep
10.11.2019).

Fairbanks M. 2000. ,,Changing the mind of a nation: elements in a process for creating
prosperity” W Culture Matters. How values shape human progress, red. E. L.,
Harrison i P. S. Huntington, 268-281. Basic Books.

177



Falassi A. 1987. Time out of time: essays on the festival. Mexico: University of New

Mexico Press.

Fiedor B. 1 R. Jonczy. 2009. ,,Globalne problem interpretacji i wdrazania koncepcji
sustainable development” W Rozwdj zréownowazony, teoria i praktyka ze
szczegolnym uwzglednieniem obszarow wiejskich, red. B. Fiedor i R. Jonczy, 37-53.

Wroctaw: Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu.

Fiedor B. i K. Kociszewski, red. 2010. Ekonomia rozwoju. Wroctaw: Wydawnictwo

Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Fredline E. i B. Faulkner. 2000. ,,Community perception of the impact of events”. W
Events beyond 2000: setting the agenda. Proceedings of Conference on Event
Evaluation, Research and Education, red. J. Allen, R. Harris, L. K. Jago i A. J. Veal,
60-74. Sydney: Australian Centre for Event Management, School of Leisure, Sport

and Tourism, University of Technology.

Fredline L., M. Deery M. i L. Jago. 2013. ,,A longitudinal study of the impacts of an
annual event on local residents”. Tourism Planning and Development 10(4): 416-
432.

Fukuyama F. 2001. ,Social capital, civil society and development”. Third World
Quarterly 22(1): 7-20.

Gagacka M. 2003. ,Ksztaltowanie si¢ spoteczenstwa obywatelskiego po reformie
systemu administracji w $wietle badan empirycznych”. W Cele i skutecznosc reformy
administracji publicznej w RP w latach 1999-2001, red. A. Piekara, 323-346.
Warszawa: Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego.

Gajowiak M. 2012. Kapital spoleczny. Przypadek Polski. \Warszawa: Polskie

Wydawnictwo Ekonomiczne.

Gatazka A. 2011. ,,Czynniki rozwoju w wybranych teoriach rozwoju regionalnego”. W
Gospodarka regionalna i lokalna w Polsce. Czynniki i bariery, red. Z. Strzelecki, 13-

47. Warszawa: Oficyna Wydawnicza Szkoty Gtoéwnej Handlowej w Warszawie.

Gardawski J., L. Gilejko L., J. Siewierski i R. Towalski R. 2006. Socjologia gospodarki.

Warszawa: Wydawnictwo Diffin.

178



GDP per capita in 281 EU regions. 2019. Eurostat. Newsrelease. https://ec.europa.eu/
eurostat/documents/2995521/9618249/1-26022019-AP-EN.pdf/f765d183-c3d2-4e2f-
9256-cc6665909¢80 (dostep: 12.02.2020).

Getz D. 1991. Festivals, special events and tourism. New York: Van Nostrand
Reinhold.

Getz D. 1997. Event management and event tourism. New York: Cognizant

Communication Corporation.

Getz D. 2000. ,,Developing a research agenda for the event management field”. W
Events beyond 2000: setting the agenda. Proceedings of Conference on Event
Evaluation, Research and Education, red. J. Allen, R. Harris, L. K. Jago i A. J. Veal,
10-21. Sydney: Australian Centre for Event Management, School of Leisure, Sport

and Tourism, University of Technology.

Getz D. 2003. ,,Geographic perspectives on event tourism”. W A companion to tourism,
red. A. Lew, M. Hall i A. Williams, 410-422. Oxford Blackwell Publishing.

Getz D. 2008. ,,Event tourism: definition, evolution, and research.” Tourism
Management 29(3): 403-429.

Getz D. 2009. ,,Policy for sustainable and responsible festivals and events:
institutionalization of a new paradigm”. Journal of Policy Research in Tourism 1(1):
61-78.

Getz D., B. Svensson, R. Peterssen i A. Gunnervall. 2012. ,,Hallmark events: definition,
goals and planning process.” International Journal of Event Management Research
7(1/2): 47-67.

Gorzelak G. 2007. Strategiczne Kierunki Rozwoju Polski Wschodniej. Warszawa:

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego.

Gorzelak G. 2016. ,,Koniunktura i mobilizacja spoteczna w Polsce lokalnej” W Polska

gmina 2015, red. G. Gorzelak, 61-90. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe Scholar.

Grabowska-Powaga A. 2019. Kapitat spoteczny a gospodarowanie. Aspekty teoretyczne

I empiryczne. Warszawa: DeDeWu.

Graham B., G. J. Ashworth | J. E. Tunbridge. 2000. A geography of heritage. Power,
culture and economy. London: Arnold.

179



Grzenkowska K. 2009. ,,Gdansk: Wielka zabawa w Letnicy na 1000 dni przed Euro”.
Dziennik  Battycki. http://lwww.dziennikbaltycki.pl/artykul/161333,gdansk-wielka-
zabawa-w-letnicy-na-1000-dni-przed-curo,id,t.html (dostep: 28.04.2015).

Gursoy D., K. Kim i M. Uysal. 2004. ,,Perceived impacts of festivals and special events

by organizers: an extension and validation.” Tourism Management 25: 171-181.

Haber W. 2004. ,,Landscape ecology as a bridge from ecosystems to human ecology”.
Ecological Research 19: 99-106.

Hall M. C. 1992. Hallmark tourists events: impacts, management and planning.

London: Belhaven.

Hall M. C. 2004. ,Sport tourism and urban regeneration”. W Sport tourism
development, red. T. Hinch, i J. Higham, 192-205. Bristol: Channel View

Publications.

Herbst J. 2008. ,,Kraina nieufnosci: kapitat spoteczny, rozwdj gospodarczy i sprawnos¢
instytucji publicznych w polskiej literaturze akademickiej.” W Szafarze darow
europejskich: kapital spoleczny a realizacja polityki regionalnej w polskich
wojewddztwach, red. P. Swianiewicz, J. Herbst, M. Lackowska i A. Mielczarek, 20-

48. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe Scholar.

Herbst M. 2007. ,,Wptyw kapitatu ludzkiego i spotecznego na (krotkookresowy) wzrost
gospodarczy w polskich podregionach” W Kapital ludzki i kapital spoteczny a
rozwoj regionalny, red. M. Herbst, 166-203. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe

Scholar.

Historia. 2016. Miasto i gmina Szydlow. https://www.szydlow.pl/historia (dostep:
15.02. 2016).

Hodur N. M. i F. L Leistritz. 2006. ,,Estimating the economic impact of event toursim:
a review of issues and methods.” Journal of Convention & Event Tourism 8(4): 63-
79.

Hughes G. 1999. ,,Urban revitalization: the use of festive time strategies.” Leisure
Studies 18: 119-135.

Human Development Reports. 2020. United Nations Development Programme (UNDP).
http://hdr.undp.org/en/countries/profiles/POL (dostep: 12.03.2020).

180



Indeks Millennium 2017. Potencjatl Innowacyjnosci Regionow. 2017. Warszawa: Bank
Millennium SA.
https://www.bankmillennium.pl/documents/10184/26242358/Indeks-Mill ~ ennium-
2017-Potencjal-Innowacyjnosci-Regionow.pdf (dostep: 06.06.2019).

Indicators of Sustainable Development: Guidelines and Methodologies. 2007. New
York: United Nations.
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/guidelines.pdf (dostep:
12.02.2019).

Irshad H. 2011. Impacts of community events and festivals on rural places. Report.
Government of  Alberta: Agricultural and Rural Development
http://www]1.agric.gov.ab.ca/ $Department/deptdocs.nsf/all/csi13702 (dostep:
10.01.2016).

Jamieson W. 1995. , The use of indicators in monitoring: the economic impact of
cultural tourism initiatives”. ICOMOS Canada Bulletin Momentum 3: 39-42.

Janeczko B., T. Mules. i B. Ritchie. 2002. Estimating the economic impacts of festivals
and events: a research guide. Research Report Series. Cooperative Research Centre

for Sustainable Tourism.

Janiskee R. 1994. ,,Some macroscale growth trends in America’s community festival

industry”. Festival Management and Event Tourism 2(1): 10-14.

Jordan T., F. Gibson, B. Stinnett i D. Howard. 2019. ,,Stakeholder engagement in event
planning: a case study of one rural community’s process.” Event Management 23:
61-74.

Kaczmarek J. 2002. ,,Czlowiek i przestrzen - antynomiczno$¢ badan geograficznych”.
W Mozliwosci i ograniczenia zastosowan metod badawczych w geografii spoteczno-
ekonomicznej 1 gospodarce przestrzennej, red. H. Rogacki, 25-34. Poznan:

Wydawnictwo Naukowe Bogucki.

Kaczmarek J. 2005. Podejscie geobiograficzne w geografii spotecznej. Zarys teorii i

podstawy metodyczne. £.6dz: Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego.

Kakol C. 2012. Bezpieczenstwo imprez masowych. Komentarz. Warszawa:
Wydawnictwo LEX.

181



Kamerschen D.R., McKenzie R. B., Nardinelli C. 1991. Ekonomia. Gdansk: Fundacja
Gospodarcza NSZZ Solidarno$¢.

Karwacki A. 2012. ,Rycerstwo miedzy komercja a reintegracjg. Analiza
wielowymiarowych efektow funkcjonowania grup odtworzeniowych.” W
Dziedzictwo w akcji. Rekonstrukcja historyczna jako sposob uczestnictwa w kulturze,
red. T. Szlendak, J. Nowinski, K. Olechnicki, A. Karwack i W. J. Burszta, 111-140.

Warszawa: Narodowe Centrum Kultury.

Karwinska A. 2008. Gospodarka przestrzenna. Uwarunkowania spoteczno-kulturowe.

Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.

Karwinska A. 2013. ,Kulturowe podioze formowania si¢ kapitatu ludzkiego i
spotecznego”. W Kultura a rozwdj, red. J. Hausner, A. Karwinska i J. Purchla, 306-

325. Warszawa: Narodowe Centrum Kultury.

Karwinska A. 2006. ,Budowanie kapitalu spotecznego a perspektywy rozwoju
regionalnego w Polsce XXI wieku.” W Kapitaly: ludzie i instytucje. Studia i szkice
socjologiczne, red. M. S. Szczepanski i A. Sliz, 80-102. Tychy-Opole: Slaskie
Wydawnictwa Naukowe Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Nauk Spotecznych;

Wydawnictwo Uniwersytetu Opolskiego.

Kazmierczak T. 1 M. Rymsza, red. 2007. Kapital spoteczny: ekonomia spoteczna.

Warszawa: Fundacja Instytutu Spraw Publicznych.

Kietlinska K. 2010. Rola trzeciego sektora w spoleczenstwie obywatelskim. \Warszawa:

Wydawnictwo Diffin.

Kiezun W. 1980. Podstawy organizacji i zarzqdzania. \Warszawa: Spoéldzielnia
Wydawniczo-Handlowa Ksigzka i Wiedza.

Kim Y. H. i K. Kaewnuch. 2018. ,,Finding the gaps in event management research: a

descriptive meta-analysis.” Event Management 22: 453-467.

Kisielnicki J. 2012. ,,O0 paradygmacie synergii i organizacji wirtualnej (O nowych
kierunkach w naukach o zarzadzaniu jako odpowiedz na zastosowania wspoiczesnej
technologii informacyjno-komunikacyjnej)”. W Aktualne problemy zarzadzania —
teoria 1 praktyka Monografia naukowa z okazji 40-lecia Wydzialu Zarzadzania
Uniwersytetu ~ Warszawskiego, red. A.P. Wiatrak, 233-244. Warszawa:

Wydawnictwo Naukowe Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego.

182



Klimek M. 2010. Zrownowazony rozwoj lokalny. Teoria-planowanie-realizacja.
Bialystok: Eko Press.

Koh Y. K., A. A. Jackson. 2006. ,,Special events marketing: an analysis of a county

fair.” Journal of Convention and Event Tourism 8(2): 19-44.

Konecka-Szydtowska B., P. Churski,, T. Herodowicz i R. Perdat. 2019. , Europejski
kontekst wplywu wspolczesnych megatrendow na rozwoj spoteczno-gospodarczy.
Ujecie syntetyczne.” Przeglgd Geograficzny 91(2): 39-59.
https://doi.org/10.7163/PrzG.2

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030. 2011. Uchwata Nr 239
Rady Ministrow z dnia 13 grudnia 2011 r. w sprawie przyjecia Koncepcji
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030. M.P. 2012 poz. 252

Kope¢ K. D. 2014. Finansowanie kultury w ramach spolecznej odpowiedzialnosci

biznesu. Krakoéw: Wydawnictwo Libron.

Kostopoulou S., N. Vagionis i D. Kourkouridis. 2013. ,,Cultural festivals and regional
economic development: Perceptions of key interest groups”. W Quantitative
Methods in Tourism Economics, red. A. Matias, P. Nijkamp i M. Sarmento, 175-194.
Physica-Verlag Springer.

Kostrowicki A. S. 1997. ,,Przestrzen- jej istota i zréznicowanie.” Rzeki 6: 125-139.

Kot J. 2003. Zarzqdzanie rozwojem gmin a praktyka planowania strategicznego. 1.6dz:

Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego.

Kotarski H. 2013. Kapital Ludzki i Kapital spoleczny a rozwdj wojewddztwa

podkarpackiego. Rzeszow: Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego.

Kowalczyk A. 2007. ,,Atrakcyjnos¢ turystyczna krajobrazu kulturowego” W Znaczenie
badan krajobrazowych dla zrownowazonego rozwoju. Profesorowi Andrzejowi
Richlingowi w 70. rocznice urodzin i 45-lecie pracy naukowej, red. K. Ostaszewska
i.in., 121-132. Warszawa: Uniwersytet Warszawski Wydzial Geografii i Studiow
Regionalnych.

Kozak M. W. 2011. ,Kluczowe problem rozwojowe Polski Wschodniej: proba
identyfikacji” W Strategiczna problematyka rozwoju regionu lubelskiego, red. M.
Stefanski, 131-158. Lublin: Innovatio Press Wydawnictwo Naukowe Wyzszej

Szkoty Ekonomii 1 Innowacji.

183



Kozak M. W. 2017. ,Zarzadzanie wielkimi imprezami sportowymi: glowni

interesariusze”. Zarzgdzanie Publiczne 41(3): 53-69.

Kozminski A. K. i D. Latusek-Jurczak. 2011. Rozwdj teorii organizacji. \Warszawa:

Oficyna.

Krajewski M. 2010. O metodologii nauk i zasadach pisarstwa naukowego. Uwagi
podstawowe. Gliwice: Uniwersytet Slaski.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030. Rozwdj spotecznie wrazliwy i
terytorialnie zrownowazony. 2019. Warszawa: Ministerstwo Funduszy i Polityki

Regionalnej.

Krajowy Raport o Rozwoju Spolecznym. Polska 2012. Rozwdj regionalny i lokalny.
2012. Warszawa: Biuro Projektowe UNDP w Polsce.

Kuchmacz B. 2016. Kapital spoteczny jako czynnik rozwoju lokalnego. \Warszawa:
CeDeWu.

Kucinski K. 1994. Geografia ekonomiczna. Zarys teoretyczny. Warszawa: Szkota

Gtowna Handlowa.

Kucinski K., red. 2007. Geografia. Kompendium w zarysie i zadaniach. Warszawa:
Difin.

Kucinski K., red. 2013. Geografia ekonomiczna. Warszawa: Oficyna.

Kudetko J. 2013. Uwarunkowania i kierunki rozwoju wojewddztw Polski Wschodniej
Jjako regionow stabo rozwinietych. Studia 151. Warszawa: Komitet Przestrzennego

Zagospodarowania Kraju Polskiej Akademii Nauk.
Kultura w 2017 r. 2018. Warszawa: Glowny Urzad Statystyczny.

Kundera A., red. 2014. Stownik historii mysli ekonomicznej. Warszawa: Oficyna

Wydawnicza Wolters Kluwer.

Kurczewska J. 2006. ,Lokalne spoteczenstwo obywatelskie (Dwie mozliwosci
interpretacyjne)”. W Spolecznosci lokalne terazniejszos¢ i przysztosé, red. B.
Jatowiecki i W. Lukowski, 11-38. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe Scholar,
Wydawnictwo SWPS Academica.

Kwiatkowski G. 2016. “Economic impact of event attendees’ spending on a host region:

a review of the research”. Event Management 20: 501-515.

184



Kwiatkowski G., O. Oklevik, A. M. Hjalager i H. Maristuen. 2019. ,,The assemblers of
rural festivals: organizers, visitors and locals.” European Planning Studies 28(2):
255-272.

Kwiatkowski M. 2005. ,,Kapital spoteczny”. W Encyklopedia Socjologii. Suplement,
105-111. Warszawa: Oficyna Naukowa.

Leszczycki S. 1972. ,Pojecie czynnika przestrzeni i jego rola we wspolczesnej
gospodarce” W: Elementy teorii planowania przestrzennego, red. K. Secomski, 31-
48. Warszawa: PWN.

Lewis V., C. MacGregor i R. Putnam 2013. “Religion, networks, and neighborliness:
the impact of religious social networks on civic engagement.” Social Science
Research 42(2): 331-346.

Lim S. T.1iJ. S. Lee. 2006. “Host population perceptions of the impact of mega-events.”
Asia Pacific Journal of Tourism Research 11(4): 407-421.

Lisowski A. 1990. Wstep do geografii spolecznej. Warszawa: Wydawnictwo

Uniwersytetu Warszawskiego.

Lisowski A. 2003. Koncepcje przestrzeni w geografii czlowieka. \Warszawa:

Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego.

Lisowski A. 2012. ,,0 miejscu geografii spoteczno-ekonomicznej w geografii i systemie
nauki”. Przeglgd Geograficzny 84(2): 171-198.

Luonila M. i T. Johansson. 2015. “The role of festivals and events in the regional

development of cities: cases of two Finnish cities”. Event Management 19: 211-226.

Luczyszyn A. 2013. Nowie kierunki rozwoju lokalnego ze szczegdolnym uwzglednieniem

peryferyjnych osrodkéw w metropoliach. Warszawa: DeDeWu.

Magakian G. i M. Magakian. 2013. Sciana Wschodnia RP - Ukraina Zachodnia.
Partnerstwo strategiczne? Ostrowiec Swietokrzyski: Stowarzyszenie na Rzecz
Postepu Demokracji ,, ERWIN”.

Mair J. i M. Duffy. 2018. “The role of festivals in strengthening social capital in rural

communities”. Event Management Vol. 22: 875-889.

Mapy ubostwa na poziomie podregionow w Polsce z wykorzystaniem estymacji

posredniej. 2014. Poznan: Urzad Statystyczny w Poznaniu.

185



Markowska-Przybyta U. 2017. Diagnoza zasobow kapitatu spotecznego w rozwoju
regionalnym Polski z wykorzystaniem metody ekonometrii eksperymentalnej.

Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.

Markowska-Przybyta U., J. Potocki i D. Ramsey. 2017. ,Przestrzenny wymiar
zrdéznicowania kapitalu spotecznego w Polsce w §wietle badan eksperymentalnych”.

Studia Regionalne i Lokalne 7(70): 63-83.

Masik G. J. 2010. Wplyw polityki lokalnej na warunki i jakos¢ Zycia: przyktad strefy

suburbanizacji Trojmiasta. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe Scholar.

Matejevic M., K. Wallrabenstein i Z. Ristick. 2014. ,,Dog show participants as tourists:
attendance motivation factors”. European Journal of Tourism Research 7: 16-30.

Matysiak A. 2005. ,,Reprodukcja kapitatu spotecznego w gospodarce.” W Kapitat
spoleczny we wspolnotach, red. H. Januszek, 208-221. Poznan: Wydawnictwo

Akademii Ekonomicznej w Poznaniu.

McCartney G. 2010. Event management. An Asian perspective. New York: McGraw-
Hill Education.

McCloskey S. 2010. ,,Wprowadzenie: przedefiniowanie poj¢cia rozwoju W zmiennej
Sytuacji globalnej gospodarki.” W Lokalnie-Globalnie. Kluczowe zagadnienia
studiow nad rozwojem, red. G. McCann i S. McCloskey, 18-30. Warszawa: Polska

Akcja Humanitarna.

McDonnell 1., J. Allen i W. O’Toole. 1999. Festival and special event management.

Milton: Jacaranda-Wiley.

McKercher B., Mei W. S. i T. S. M. Tse. 2006. ,,Are short duration cultural festivals

tourist attractions?”. Journal of Sustainable Tourism 14(1): 56-57.

Michel T. A. 2012. ,,Festival vendors: a mapping of commercial and social participatory
variables”. W: Celebrate to prosper, red. L. Lyck, P. Long i A. X. Grige, 127-140.
Copenhagen Business School Publications.

Michna W. 2005. Zrdznicowanie funkcji gospodarstw rolnych w ujeciu przestrzennym.
Warszawa: Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnoéciowej — Panstwowy

Instytut Badawczy.

186



Mika M. 2008. ,,Formy turystyki poznawczej”. W Turystyka, red. W. Kurek, 198-232.
Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.

Mikos von Rohrscheidt A. 2008. Turystyka kulturowa. Fenomen, Potencjal,

Perspektywy. Gniezno: Gnieznienska Szkota Wyzsza Milenium.

Moj region, moja Europa, nasza przysztosc¢. Siodmy raport na temat spojnosci
gospodarczej, spolecznej i terytorialnej. 2017. Bruksela: Komisja Europejska,

Dyrekcja Generalna ds. Polityki Regionalnej i Miejskiej.

Moles P. i N. Terry. 1997. The handbook of international financial terms. Oxford:

Oxford University Press.

Moscardo G. 2007. ,,Analyzing the role of festivals and events in regional

development”. Event Management 11(1-2): 23-32.

Nemeth A. 2010. ,,Mega-events, their sustainability and potential impact on spatial
development: the European Capital of Culture”. International Journal of

Interdisciplinary Social Sciences 5(4): 265-277.

Nowak M. 2004. ,,Rozwoj obszarow wiejskich - istota i czynniki”. W Ekonomiczno-
organizacyjne uwarunkowania rozwoju regionu - teoria i praktyka, red. D. Stawasz,

154-171. Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego.

O nieufnosci i zaufaniu. 2018. Komunikat z badan. Warszawa: Centrum Badania Opinii

Spoteczne;.

Office for National Statistics 2012. http://www.ons.gov.uk/ons/rel/mro/news-
release/london-2012-olympic---paralympic-games-attracted-680-000-overseas-
visitors/ottnr2012games.html (dostep 06.05.2015).

Oh M. i J. Lee. 2012. ,, How local festivals affect the destination choice of tourists”.
Event Management 16(1): 1-9.

O’Riordan T. 1995. ,,The politics of sustainability”. W Environmental Economics and
Management, red. R. K. Turner, 37-69. Hoboken: John Willey & Sons.

Orebalski M. 2006. ,,Mierniki rozwoju regionalnego”. W Metody oceny rozwoju
regionalnego, red. D. Strahl, 26-37. Wroctaw: Wydawnictwo Akademii

Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu.

187



Ostasiewicz W., red. 2004. Ocena i analiza jakosci zZycia. Wroctaw: Wydawnictwo

Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego.
Oxford Advanced Learner's Dictionary. 2010. Oxford University Press.

Pakulska T. 2013. , Kapital”. W Geografia Ekonomiczna, red. K. Kucinski, 128-155.

Warszawa: Oficyna.

Papu¢ E. 2011. ,,Jakos¢ zycia - definicje i sposoby jej ujmowania”. Current Problems
of Psychiatry 12(2): 141-145.

Parysek J. J. 1982. Modele klasyfikacji w geografii. Seria Geografia 31. Poznan:
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Adama Mickiewicza.

Parysek J. J. 1996. ,,Gospodarka lokalna w warunkach wolnego rynku i samorzadowych
struktur spotecznych”. W Rozwdj lokalny i lokalna gospodarka przestrzenna, red. J.

J. Parysek, 31-46. Poznan: Bogucki Wydawnictwo Naukowe.

Parysek J. J. 2018. ,,Rozwdj spoteczno-gospodarczy oraz czynniki i uwarunkowania
rozwoju”. Studia Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania Kraju Polskiej
Akademii Nauk 183: 37-56.

Pasanen K., H. Taskinen i J. Mikkonen. 2009. , Impacts of cultural events in Eastern
Finland — development of a Finnish event evaluation tool”. Scandinavian Journal of
Hospitality and Tourism 9(2-3): 112-129.

Pawlik A. 2018. ,Innovative potential as a determinant of the voivodeships
development in 2020”. Studia Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania Kraju
Polskiej Akademii Nauk 184: 183-193.

Payne A. i N. Phillips. 2011. Rozwdj. Warszawa: Wydawnictwo Sic.

Peric M., V. Vitezi¢ i J. Mekinc. 2019. ,,Comparing business models for event sport

tourism: case studies in Italy and Slovenia”. Event Management 23(3): 379-397.

Pietrzyk 1. 2000. Polityka regionalna Unii Europejskiej i regiony w panstwach
cztonkowskich. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.

Ptachecki T. 2005. ,,Kto rzadzi w gminie?”. W Kapital spoteczny w matych miastach,
red. C. Trutkowski i S. Mandes, 204-222. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe

Scholar.

188



Ploszaj A. 2013. Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej wraz z analizq SWOT dla
Programu Operacyjnego Polska Wschodnia 2014-2020. Warszawa: Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego.

Porter, P. K. 1999. ,,Mega-sports events as municipal investments: a critique of impact

analysis”. W Sports economics: Current research, red. J. Fizel, E. Gustafson, i L.
Hadley, 61-73. Westport, CT: Praeger.

Powierzchnia i ludnos¢ w przekroju terytorialnym w 2018 r. 2018. Warszawa: Glowny

Urzad Statystyczny.

Prideaux B. 2002. ,,Visitor attractions in peripheral areas - can uniqueness overcome
isolation to produce viability?”. International Journal of Tourism Research. Special
Issue: Visitor Attractions 4(5): 379-389.

Produkt krajowy brutto i wartos¢ dodana brutto w przekroju regionow w 2017. 20109.
GUS https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rachunki-narodowe/rachunki-
regionalne/produkt-krajowy-brutto-i-wartosc-dodana-brutto-w-przekroju-regionow-
w-2017-r-,7,2.html (dostep 05.01.2020)

Prognoza ludnosci gmin na lata 2017-2030. 2017. Warszawa: Gtowny Urzad
Statystyczny.

Regionalny Program Operacyjny Polska Wschodnia 2014-2020. 2020. Warszawa:

Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej.

Puczko L. i T. Ratz. 2001. ,,The Budapest Spring Festival: a festival for Hungarians?”.
W Cultural Attractions and European Tourism, red. G. Richards, 199-214.
Wallingford: CABI Publishing.

Putnam R. D. 1993. ,, The prosperous community: social capital and public life”. The

American Prospect 13:35-42.

Putnam R. D. 1995. Demokracja w dziataniu: tradycje obywatelskie we wspotczesnych
Wioszech. Krakow: Spoteczny Instytut Wydawniczy Znak; Warszawa: Fundacja im.

Stefana Batorego.

Putnam R. D. 2001. ,,Social capital: measurement and consequences”. Isuma: Canadian
Journal of Policy Research 2:41-51.

Putnam R. D. 2008. Samotna gra w kregle. Upadek i odrodzenie wspolnot lokalnych w

Stanach Zjednoczonych. Warszawa: Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne.

189



Putnam R. D. 2020. The report of the Saguaro Seminar: civic engagement in America.
Reprint of 2000 report, with new introduction. Saguaro Seminar: Civic Engagement
in America. John F. Kennedy School of Government, Harvard University.
http://robertdpu tnam.com/better-together/the-report/ (dostep 20.02.2019).

Raj R. i J. Musgrave, red. 2009. Event management and sustainability. Wallingford:
Centre for Agriculture and Bioscience International.

Raybould M., T. Mules, E. Fredline i R. Tomljenovic. 2000. ,,Counting the herd. Using
aerial photography to estimate attendance at open events”. Event Management 6(1):
25-32.

Regionalne zroznicowanie jakosci zycia w 2018 r. 2019. Informacje sygnalne.

Warszawa: Gtowny Urzad Statystyczny.

Regions and cities - Overview. 2017. Eurostat.

https://ec.europa.eu/eurostat/web/regions-and-cities (dostep: 08.11.2019).

Regions in the European Union. Nomenclature of territorial units for statistics — NUTS
2016/EU-28. 2018. Eurostat.
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/3859598/9397402/ KS-GQ-18-007-EN-
N.pdf/68c4a909-30b0-4a90-8851-eddc400aSfaf (dostep: 21.03.2020).

Regiony Polski. 2015. Warszawa: Gtowny Urzad Statystyczny.
Regiony Polski. 2018. Warszawa: Gtowny Urzad Statystyczny.

Report of the World Commission on Environment and Development: Our Common
Future. 1987. Oxford: Oxford University Press.

Richards G. 2017. ,From place branding to placemaking: the role of events”.
International Journal of Event and Festival Management 8(1): 8-23. doi:
10.1108/1JEFM-09-2016-0063.

Rifkin J. 2000. The age of access. how the shift from ownership to access is

transforming modern life. London: Penguin Books.

Robertson M, P. Rogers i A. Leask. 2009. ,,Progressing socio-cultural impact evaluation
for festivals”. Journal of Policy Research in Tourism, Leisure and Events 1(2): 156-
169.

190



Robinson M., D. Picard i P. Long. 2003. ,,Introduction - festival tourism: Producing,

translating, and consuming expressions of culture(s)”. Event Management 8, 187-
189.

Rocznik Demograficzny. 2019. Warszawa: Gtowny Urzad Statystyczny.
Rocznik Statystyczny Wojewodztw. 2015. Warszawa: Gtéwny Urzad Statystyczny

Roszkowska E. 2006. ,,Rozwdj spoteczny a rozwigzywanie konfliktow spolecznych”.
W Rozwoj regionalny a rozwoj spoteczny, red. A. F. Bocian, 267-278. Biatystok:

Wydawnictwo Uniwersytetu w Bialymstoku.

Rozporzgdzenie (WE) nr 1445/2007 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 11
grudnia 2007 r. ustanawiajgce wspolne zasady dostarczania podstawowyCh
informacji w sprawie parytetow sily nabywczej oraz ich wyliczenia i
rozpowszechniania (Tekst majqcy znaczenie dla EOG). 2007. Dziennik Urzgdowy
Unii Europejskiej L366/1.

Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 549/2013 z dnia 21 maja
2013 r. w sprawie europejskiego systemu rachunkoéw narodowych i regionalnych w
Unii Europejskiej (Tekst majqgcy znaczenie dla EOG). 2013. Dziennik Urzgedowy
Unii Europejskiej L174/1.

Roézanski S. i S. Doburzynski. 2013. Kultura czyli rozwdéj. Potencjal, kreatywnosé i

wyzwania wojewddztwa zachodniopomorskiego. Szczecin: Wydawnictwo WSR.

Runge J. 2007. Metody badan w geografii spoteczno-ekonomicznej - elementy
metodologii, wybrane narzedzia badawcze. Katowice: Wydawnictwo Uniwersytetu

Slaskiego.

Ryan A. W. i G. Wollan. 2013. ,,Festivals, landscapes, and aesthetic engagement: a
phenomenological approach to four Norwegian festivals”. Norsk Geografisk

Tidsskrift. Norwegian Journal of Geography 67: 99-112.

Rymsza A. 2007. ,,Klasyczne koncepcje kapitatu spotecznego”. W Kapitaf spoleczny.
Ekonomia spofeczna, red. T. Kazmierczak i M. Rymsza, 23-39. Warszawa: Instytut
Spraw Publicznych.

Sadton W. 2014. Religijny kapitat spoteczny. Kapitat spoleczny a Kosciotl katolicki w
spotecznosciach lokalnych w Polsce. Saarbriicken: Wydawnictwo Bezkresy Wiedzy.

191



Scholtz M. 2019. ,,Does a small community (town) benefit from an international
event?” Tourism Management Perspectives 31: 310-322.

Secomski K., red. 1974. Mata encyklopedia ekonomiczna. Warszawa: Panstwowe

Wydawnictwo Ekonomiczne.

Sierocinska K. 2011. ,Kapitat spoteczny. Definiowanie, pomiar i typy”. Studia
Ekonomiczne 1(LXVIII): 69-85.

Stownik Jezyka Polskiego. 2006. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe.

Small K., D. Edwards i L. Sheridan. 2005. ,,A flexible framework for evaluating the
socio-cultural impacts of a (small) festival”. International Journal Of Event
Management Research 1(1): 66-76.

Smolen M. 2009. Procesy zmian rozwojowych w gospodarce regionu Podkarpacia.

Warszawa: Wydawnictwo Difin.

Sobczak E. i M. Staniszewski. 2014. Zrownowazony rozwdj wybranych jednostek
samorzgdu terytorialnego w Polsce. Warszawa: Oficyna Wydawnicza Politechniki

Warszawskiej.

Socjologia. Przewodnik encyklopedyczny. 2008. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe
PWN.

Soteriades M. D. i I. Dimou. 2011. ,Special events: a framework for efficient

management.” Journal of Hospitality Marketing and Management 20:329-346.

Stawasz D. 2018. ,,Kapitat spoteczny jako czynnik warunkujacy rozwoj terytorium”.
Studia Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania Kraju Polskiej Akademii Nauk
184: 151-163.

Stankova M. i I. Vassenska. 2015. ,,Raising cultural awareness of local traditions

through festival tourism”. Tourism & Management Studies 11(1): 120-127.

Statistisc illustrated. 2017. Eurostat. https://ec.europa.eu/eurostat/web/regions/statistics-
illust rated (dostep: 06.03.2020).

Stokes R. 2008. ,,Tourism strategy making: Insights to the events tourism domain”.
Tourism Management 29 (2): 252-262.

192



Storey A. 2010. ,,Mierzenie rozwoju spotecznego”. W Lokalnie-Globalnie. Kluczowe
zagadnienia studiow nad rozwojem, red. G. McCann i S. McCloskey, 31-44.

Warszawa: Polska Akcja Humanitarna.

Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020. 2013. Uchwata nr 61 Rady Ministrow z
dnia 26 marca 2013 roku. Monitor Polski 16.05.2013, poz. 378.

Strategia rozwoju spofeczno-gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020.
Aktualizacja. 2013. Uchwata nr 121 Rady Ministréw z dnia 11 lipca 2013.

Strzelecki Z. 2011. ,,Czynniki i1 bariery w rozwoju polskich regionow 1 jednostek
lokalnych”. W Gospodarka regionalna i lokalna w Polsce. Czynniki i bariery, red. Z.
Strzelecki, 49-79. Warszawa: Oficyna Wydawnicza Szkoty Gtéwnej Handlowej w

Warszawie.

Suski P. 2007. Zgromadzenia i imprezy masowe. Warszawa: Wydawnictwo Lexis

Nexis.

Sustainable development in the European Union. Monitoring report of the EU
Sustainable Development Strategy. 2015 Eurostat.
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-statistical-books/-/KS-GT-15-001
(dostep: 15.04.2019).

Svendsen G. L. H. 2010. ,,Socio-spatial planning in the creation of bridging social
capital: the importance of multifunctional centers for intergroup networks and

integration”. International Journal of Social Inquiry 3(2): 45-73.

Szewczuk A. 2011. ,Rozwdj lokalny i regionalny - gldwne determinanty”. W Rozwdj
lokalny i regionalny. Teoria i praktyka, red. A. Szewczuk, M. Kogut-Jaworska i M.
Zioto, 13-88. Warszawa: Wydawnictwo C.H. Beck.

Szlendak T., J. Nowinski, K. Olechnicki, A. Karwacki i W. J. Burszta. 2012.
Dziedzictwo w akcji. Rekonstrukcja historyczna jako sposob uczestnictwa w kulturze.

Warszawa: Narodowe Centrum Kultury.
Sztompka P. 2007. Zaufanie: fundament spoteczenstwa. Krakow: Wydawnictwo Znak.

Sztompka P. 2016. Kapital spoleczny. Teoria przestrzeni migdzyludzkiej. Krakow:
Znak.

Sztompka P. i M. Kucia. 2006. Socjologia. Krakow: Wydawnictwo Znak.

193



Targi Konskie. 2017. Gmina Lutowiska. https://www.lutowiska.pl/powojenne-targi-
konskie-w-lutowiskach (dostep: 11.08.2017).

The lottery of life. Where to be born. 2013. The Economist.
https://www.economist.com/ news/2012/11/21/the-lottery-of-life (dostep:
25.05.2019).

The Well-being of Nations The Role of Human and Social Capital. 2001. Paris: OECD

Centre for Educational Research and Innovation.

Theiss M. 2007. Krewni - znajomi - obywatele. Kapital spoteczny a lokalna polityka

spoteczna. Torun: Wydawnictwo Adam Marszatek.

Thomas O., B. Hermes i P. Loos. 2008. ,, Towards a reference process model for event
management”. W Business Process Management Workshops, red. A. ter Hofstede, B.
Benatallah i H. Y. Paik, 443-454. Berlin-Heideberg: Springer doi:
https://doi.org/10.1007/ 978-3-540-78238-4_45.

Thomo T. 2005. ,,Economic impacts of cultural events on local economies: An input-
output analysis of the Kaustinen Folk Music Festival”. Tourism Economics 11(3):
431-451.

Tiyce M. i K. Dimmock K. 2000. ,,Nimbin Mardi Grass Festival: the impacts”. W
Events beyond 2000: setting the agenda. Proceedings of Conference on Event
Evaluation, Research and Education, red. J. Allen, R. Harris, L. K. Jago i A. J. Veal,
222-230. Sydney: Australian Center for Event Management, School of Leisure, Sport
and Tourism, University of Technology.

Tkocz J. 2008. Podstawy geografii spoteczno-ekonomicznej. Wykiad teoretyczny.

Katowice: Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego.

Tomljenovic R. 1 S. Weber. 2004. ,,Funding cultural events in Croatia: tourism-related

policy issues”. Event Management 9(1-2): 51-59.

Triglia C. 2001. ,,Social capital and local development”. European Journal of Social
Theory 4(4): 427-442.

Trzcinska B., 2013 ,,Poziom rozwoju i jego nastepstwa” W Geografia Ekonomiczna,
red. K. Kucinski, 327-353. Warszawa: Oficyna.

194



Turner J. H. 1999. ,, The formation of social capital”. W Social capital: a multifaceted
perspective, red. D. Partha i I. Serageldin, 94-146 . Washington: World Bank.

Ustawa o bezpieczenstwie imprez masowych. 2009. Dziennik Ustaw nr 62 poz. 504.

Van Niekerk M. i D. Getz. 2016. ,,The identification and differentiation of festival
stakeholders”. Event Management 20: 419-431.

Verhoven, P., D. Wall i S. Cottrell. 1998. , Application of desktop mapping as a
marketing tool for special events planning and evaluation: A case study of the
Newport News Celebration in Light”. Festival Management and Event Tourism 5(3):
123-30.

Wallis A. 1990. Socjologia przestrzeni. Warszawa: Niezalezna Oficyna Wydawnicza.

Walters T. i A. Insch,. 2018. ,,How community event narratives contribute to place

branding”. Journal of Place Management and Development 11(1): 130-144.

Wendt J. A. 2007. Wymiar przestrzenny struktur i aktywnosci spoleczenstwa
obywatelskiego w Polsce. Prace Geograficzne 208. Warszawa: Instytut Geografii i

Przestrzennego Zagospodarowania Polskiej Akademii Nauk.

Whitford M. 2004. ,,Event public policy development in the Northern Sub-Regional
Organization of Councils, Queensland Australia: rhetoric or realisation?”. Journal of
Convention and Event Tourism 6(3): 81-99.

Whitford M. 2009. ,,A framework for the development of event public policy:
facilitating regional development”. Tourism Management 30(5): 674-682.
doi: https://doi.org/10.1016/ j.tourman.2008.10.018.

Whitson D. i D. Macintosh. 1996. ,, The global circus: international sport, tourism, and

the marketing of cities”. Journal of Sport and Social 20: 278-295.

Whnuk-Lipinski E. 2005. Socjologia zZycia publicznego. Warszawa: Wydawnictwo

Naukowe Scholar.

Wojtowicz D. 2019. Pomoc rozwojowa - sukces czy porazka? krytyczna analiza wplhywu
polityki spojnosci UE na rozwoj regionalny i lokalny w Polsce. \Warszawa:

Wydawnictwo Poltext.

195



Wood E. H. 2006. ,,Measuring the social impacts of local authority events: a pilot study
for a civic pride scale”. International Journal of Nonprofit & Voluntary Sector
Marketing 11(3): 165-179.

Woolcock M. i D. Narayan. 2000. ,,Social capital: implications for development theory,
research, and policy”. The World Bank Research Observer 15(2): 225-249.

Wphw funduszy europejskich perspektywy finansowej 2007-2013 na rozwdoj spoteczno-
gospodarczy Polski Wschodniej. 2016. Warszawa: Ministerstwo Rozwoju.
Departament Strategii Rozwoju; Krajowa Jednostka Ewaluacji.
https://www.ewaluacja.gov.pl/strony/ badania-i-analizy/wyniki-badan-
ewaluacyjnych/badania-ewaluacyjne/wplyw-funduszyeuro  pejskich-perspektywy-
finansowej-2007-2013-na-rozwoj-spoleczno-gospodarczy-polskiwsc  hodniej-2016/
(dostep: 08.12.2019).

Wrona J. 2012. Stownik geografii spoteczno-ekonomicznej. Krakoéw: Universitas.

Wskaznik urbanizacji. 2019. eRegion. http://eregion.wzp.pl/wskaznik/wskaznik-
urbanizacji (dostep: 08.12.2019).

Wskazniki zrownowazonego rozwoju Polski. 2015. Katowice: Gléwny Urzad

Statystyczny.

Wstepne szacunki produktu krajowego brutto w przekroju regionow W 2018 roku.
Informacja sygnalna. 2018. Warszawa: Gtéwny Urzad Statystyczny.

Yang, H., W. Song i J. Moon. 2019. “Mega-events and conflict: the case of the 2018
Pyeongchang Winter Olympics”. Journal of Quality Assurance in Hospitality &
Tourism Vol. 20 Issue 5: 552-571.

Yeoman I., M. Robertson, J. Ali-Knight, S. Drummond i U. McMahon Beattie, red.

2011. Festival and events management. New York: Routledge.

Zalewski A. 2005. Nowe zarzgdzanie publiczne w polskim samorzqdzie terytorialnym.

Warszawa: Wydawnictwo Szkoty Gtownej Handlowe;.

Zasada pomocniczosci. 2019. Noty tematyczne Unii Europejskiej. Parlament
Europejski. https://www.europarl.europa.eu/factsheets/pl/sheet/7/zasada-

pomocniczosci (dostep: 15.06. 2019).

196



Zduniak A. 2018. Event w zyciu spotecznym i religijnym: perspektywa socjologiczna.
Olsztyn: Wydawnictwo Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego.

Ziakas V. i C. A. Costa. 2010. ,,Between theatre and sport’ in a rural event: evolving

unity and community development from the inside-out”. Journal of Sport and
Tourism 15(1): 7-26.

Ziotkowska J. 2010. ,Festiwale jako sposob na tworzenie potencjalu turystycznego

miasta”. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego 591, Ekonomiczne Problemy
Ustug 53: 305-314.

Zidtkowski M. 2008. ,,Przedmowa” W Samotna gra w kregle. Upadek i odrodzenie
wspolnot lokalnych w Stanach Zjednoczonych, R. D. Putnam, 9-21. Warszawa:
Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne.

197



Spis rycin

Ryc. 1. Schemat kwerendy przeprowadzonej w bazach czasopism (2015-2020) ............... 12
Ryc. 2. Koncepcja powigzan pomiedzy studiami nad eventami, turystyka eventowa a
ECOZTATIG EVEINEOW ..eiivviiiitiie ittt ettt sttt s b e st e e sab e e sab e e e srb e e e nbb e e e nnb e e e seees 18

Ryc. 3. Wzajemne oddzialywanie dziedzictwa na réznych poziomach przestrzennych

Z PErSPEKLYWY BUIOPEJSKIE] ... veiieeiieeiieiteit ettt 105
Ryc. 4. Organizatorzy imprez MasOWYCH ........cccveiiiieiicie e 110
Ryc. 5. Zrédta finansowania Kultury W POISCE ...........ccvvveivriieeeieceeeeeeeeee s 112
Ryc. 6. Lokalizacja badanyCh IMPrez..........coiiiiiiiiiiiiee e 143
Ryc. 7 . Prezentacja jednej z bieszczadzkich stadnin podczas XIV Targéw Konskich

W LULOWISKACH (2015) ..eueiieieieieie ettt te e nas 144
Ryc. 8. Pokaz konnej walki na kopie podczas XVII Turnieju Rycerskiego o Miecz

Kroéla Kazimierza Wielkiego w Szydtowie (2015).......cccciiiiiiiiiiiisineeeseseeeese s 145

Ryc. 9. Stoisko z wyrobami wikliniarskimi na Jarmarku $w. Kiliana w Skierbieszowie
20112 ) PSSP 146

Ryc. 10. Prawostawna procesja ku czci $w. Antoniego Peczerskiego, Skansen Kultury

Materialnej Chelmszczyzny 1 Podlasia w Holi (2015) ...ooovviiiiiiiiiiic, 147
Ryc. 11. Stoiska tworcéw ludowych podczas Jarmarku Holenskiego na terenie
Skansenu Kultury Materialnej Chetmszczyzny i Podlasia w Holi (2015)...........ccccceeeee. 147
Ryc. 12. Kramy sprzedawcow rozstawione na Placu Juranda podczas Swicta
Mazurskiego Kartoflaka w Szczytnie (2015) ......ccoveieiiiiieiecee e 148
Ryc. 13. Autorka wraz z jednym z wystawcow podczas Regionalnego Festiwalu
Pogranicza ,,Kartaczewo” w Goldapi (2015)......cccoriiiiiiiiiiiiieeee e 149
Ryc. 14. Stoisko z r¢kodzietem ustawione przed jednym z domoéw w Nowej Stupii
podczas Dymarkow Swietokrzyskich (2015) .......cceveeveeieererereieieiesieeeesseseese e, 150
Ryec. 15. Podziat efektow organizacji imprez masowych o charakterze lokalnym............ 154

198



Spis tabel

Tab. 1. Realizacja CElOW TOZPIAWY .....ccuviviiiiiiiiiiiiieiise st 7
Tab. 2. Geograficzne typy wyjasniania NAUKOWEEZO .......ccuveiivvieiiiiiiiiieniiie i sinee e 10
Tabh. 3 Kate@OTie EVENTOW ....icuviivieieciieiteesieeee e ste s ee et e e ta et e e sbaeste e esbe e beanaesraeeeenee e 14
Tab. 4. Model spoteczenstwa tradycyjnego i NOWOCZESNEZO ........cerveevirvirieeiriniesieesieanens 26
Tab. 5. BANEIY FOZWOJU ......euiiiiiiieiieieeeeet ettt bbb 34
Tab. 6. Wybrane wskazniki rozwoju 10Kalnego ........ccccocvvviiiiiiiiiiiiiiiieee e 37
Tab. 7. Poziom rozwoju Polski Wschodniej — wymiar ekonomiczny w 2018 roku............ 46
Tab. 8. Poziom rozwoju Polski Wschodniej — wymiar spoteczny w 2018 roku ................. 49
Tab. 9. Poziom rozwoju Polski Wschodniej — wymiar innowacyjny w 2017 roku............. 50
Tab. 10. Poziom rozwoju Polski Wschodniej — wymiar srodowiskowy w 2018 roku........ 51
Tab. 11. Poziom rozwoju Polski Wschodniej — wymiar kulturowy w 2018 roku............... 52
Tab. 12. Wymiary 1 wskazniki kapitatu spotecznego ..........cccoooviiiiiiiiiiiiee 60
Tab. 13. Zasoby i cechy kapitatu spotecznego w poszczegolnych sektorach...................... 65
Tab. 14. Mapa korzys$ci wspOlpracy trojSEKtOrOWE] .......cvveerieriiiiiiiieiieesie e 66
Tab. 15. Czynniki rozwoju lokalnego w tradycyjnym i NOWOCZeSnYm ujecit.........cceven... 70
Tab. 16. Kapitat spoteczny Polski Wschodniej w ujgciu historycznym.........ccccevvveninnne 78
Tab. 17. Charakterystyka IMprez MasoWYChH ..........ccoeiiiiiiiiienieeeee e 85
Tab. 18. Charakterystyka podstawowych poje¢¢ z zakresu public event............cc.ccocvveee. 87

Tab. 19. Charakterystyka dominujacych koncepcji przestrzeni w geografii spoteczno-
Lo g o] 4 o4 o =T OSSPSR 98

Tab. 20. Znaczenie cech przestrzeni spoleczno-ekonomicznej w procesie organizacji

IMPIEZ MASOWYCI ...ttt bbbttt sb bbb 99
Tab. 21. Efekty gospodarcze organizacji imprez masowyCh............cccccvevvevieieeieereesneene. 118
Tab. 22. Efekty spoteczno-kulturowe organizacji imprez masowych.............ccocoevivenenne. 124
Tab. 23. Zidentyfikowane sktadniki Skali Percepcji Efektow Spotecznych ..................... 126
Tab. 24. Przestanki organizacji imprez masowych i uwarunkowania ich realizacji ......... 130

Tab. 25. Bezposredni beneficjenci imprez masowych i kategorie osigganych przez nich
KOTZYSCT 1.t 135
Tab. 26. Kryteria osiggania korzys$ci z realizacji imprez masowych..........ccccccoeeveirrnenen. 139
Tab. 27. Indeks zewnetrznych 1 wewnetrznych efektow organizacji imprez masowych i
proponowane Wskazniki POMIATU ........ccviviiiiiiiiiiiic s 156

Tab. 28. Charakterystyka respondentéw uczestniczacych w badaniu (2015) ................... 161



Spis zalacznikow

Zatacznik 1. Kwestionariusz skierowany do organizatorow badanych imprez .............ccceevvvnene. 201

Zatacznik 2. Kwestionariusz skierowany do uczestnikow badanych imprez ............ccooevvrvrnnnnn. 208

200



Zalaczniki

Zatacznik 1. Kwestionariusz skierowany do organizatorow badanych imprez

Zrodio: opracowanie wlasne

Imie¢ i nazwisko

Stanowisko

Instytucja

Nazwa imprezy

Data przeprowadzenia wywiadu /

wypelnienia ankiety

Pytania wstepne:

1. Czy impreza w 2015 roku miata charakter imprezy masowej w rozumieniu Ustawy 0
bezpieczenstwie imprez masowych?

tak | nie

2. Jaka jest liczba odwiedzajacych impreze?

dokladna liczba (np. w
oparciu o sprzedane
bilety)

szacunkowa liczba
(w przypadku braku
doktadnych danych)

Odwiedzajacy

3. Jaka jest doktadna badz szacowana liczba uczestnikow imprezy (wystawcow,

sprzedawcow, zespolow, itp.)?

Uczestnicy

dokladna liczba

szacunkowa liczba
(w przypadku braku
doktadnych danych)

wystawcy i sprzedawcy

(rzemiosto, tworczo$¢ ludowa)

handel

zespotoéw lub organizacji

zapewniajacych oprawe

artystyczng badz animujacych

201




impreze (zespoty ludowe,
rekonstruktorzy, bractwa

rycerskie, itp.)

innych podmiotow

4. W Pana /Pani opinii dlaczego gmina /miejscowos¢/ instytucja organizuje imprezg?
Jakie sg spodziewane korzySci z organizacji imprezy?

5. Jak daleko sigga tradycja imprezy?

6. Wedlug Panstwa najlepszej wiedzy co byto inspiracja do powstania imprezy?

7. Jakie podmioty sg zaangazowane w organizacje imprezy?

8. Czy przed organizacjg imprezy jest przeprowadzana wstepna ocena jej powodzenia
(ocena stabych i mocnych stron oraz mozliwos$ci i zagrozen)?

tak | nie

9. Czy na etapie projektowania imprezy organizatorzy ustalili korzysci lub koszty, jakie
moga wynikna¢ dla miejscowosci / gminy lub regionu z jej organizacji?

tak | nie

Jesli tak, prosze wskaza¢ obszary, w ktorych zostaty zidentyfikowane korzysci i/lub koszty.
(Proszg zaznaczy¢ krzyzykiem w  tabeli, jezeli w poszczegblnych obszarach zostalty
zidentyfikowane korzysci i/lub koszty).

Jesli nie, prosze wskazaé jakie Pana/Pani zdaniem korzysci lub koszty wiaza si¢ z organizacja
imprezy. (Prosze¢ zaznaczy¢ krzyzykiem w tabeli, jezeli w poszczegdlnych obszarach Pana/Pani

zdaniem pojawiajg si¢ korzysci i/lub koszty).
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KORZYSCI

tak
(korzys¢ pojawia

si¢)

nie
(korzy$¢ nie

pojawia si¢)

Obszar: Spolecznosé lokalna

- impreza jest zrodtem przychodoéw
przeznaczonych na realizacj¢ innych projektow

skierowanych do spotecznos$ci lokalne;j

- impreza wzmacnia wizerunek lokalnej

spotecznosci

- impreza buduje lokalng dume

- impreza wzmacnia spojnos¢ spotecznosci

lokalnej

- impreza wzmacnia wizerunek spotecznosci

lokalnej w oczach innych

Obszar: Ekonomia

- impreza zwigksza mozliwo$ci zatrudnienia

- impreza poprawia standard zycia

- impreza zacheca ludnos$¢ lokalng do

podejmowania aktywnosci biznesowej

- impreza promuje organizacje i przedsigbiorstwa

Obszar: Kultura

- impreza stwarza mozliwos$ci spgdzania czasu

wolnego

- impreza pomaga zachowac lokalna kulture

(tradycje, zwyczaje)

- impreza oferuje rekreacje dla rodziny

- impreza pomaga w nawiagzywaniu kontaktow
pomiedzy spotecznoscia lokalng a odwiedzajacymi

Z Zewnatrz

- impreza uwrazliwia ludzi na okre$lone

zagadnienia (problemy)

KOSZTY

tak (koszt pojawia

si¢)

nie (koszt nie

pojawia sie)

- impreza powoduje wzrost nat¢zenia ruchu

- impreza powoduje przecigzenia w procesie
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$wiadczenia ustug (np. kolejki w sklepach, itp.)

- impreza powoduje wzrost niebezpiecznych

zdarzen (kradzieze, wypadki, akty wandalizmu,

itp.)

Inne koszty zidentyfikowane / zaobserwowane
przez Organizatora (prosz¢ wpisac, jesli pojawiaja

si¢ zjawiska nie wymienione wczesniej)

Temat: Ogolna organizacja

1. Cgzy istnieje plan przygotowan do organizacji imprezy?

tak

nie

2. Z jakim wyprzedzeniem rozpoczynaja si¢ przygotowania do organizacji
imprezy?

3. Czy w planie sg wskazane terminy realizacji poszczegdlnych etapéw organizacji
imprezy (harmonogram dziatan)?

tak

nie

4. Czy po kazdorazowej organizacji imprezy jest przeprowadzana jej ewaluacja?

tak

nie

5. Czy ewaluacja jest zrodtem modyfikacji imprezy na przysztos¢?

tak

nie

6. Czy impreza wpisuje si¢ w strategi¢ rozwoju miejscowosci /gminy / powiatu?

tak

nie
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7. Wedlug Panstwa najlepszej wiedzy jaka grupa przewaza wsrod odbiorcow imprezy?
Proszg uszeregowac odbiorcéw zgodnie z ich liczebnoscia od 1 do 3, gdzie 1 to
najliczniejsza grupa a 3 najmniej liczna.

mieszkancy miejscowosci

mieszkancy wojewodztwa

turysci

Temat: Logistyka — infrastruktura techniczna

1. Jaka infrastruktura jest wykorzystywana do organizacji imprezy?

2. Czy w wyniku organizacji imprezy powstala/powstaje trwata infrastruktura?

tak | nie

Temat: Logistyka — bezpieczenstwo

1. W jaki sposob jest zapewnione bezpieczenstwo odwiedzajacych?

2. W jaki sposob jest zapewnione bezpieczenstwo wystawcow, wystepujacych zespotow?

3. Czy w trakcie trwania imprezy zwigksza si¢ liczba niebezpiecznych zdarzen (wypadki,

kradzieze, napady, itp.)?

tak | nie

Temat: Logistyka — zasoby ludzkie

1. Ile osob jest zaangazowanych w organizacj¢ imprezy na etapie przygotowan?

2. lle 0sob jest zaangazowanych w organizacj¢ imprezy na etapie jej realizacji?
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3. Czy pracownicy organizatora otrzymuja dodatkowe wynagrodzenie za udziat w
organizacji imprezy?

tak | nie

4. Czy przedstawiciele organizatora kontroluja przebieg imprezy w trakcie jej trwania
(kontakt z wystawcami, obserwacja odwiedzajacych, bezpieczenstwo)?

tak | nie

5. Czy w organizacji imprezy uczestniczg wolontariusze?

tak | nie

6. W jaki sposob lokalne organizacje, przedsigbiorcy i mieszkancy sg zachgcani do
uczestnictwa w imprezie?

Temat: Ekonomia

1. Z jakich zrodet jest finansowana impreza?

2. Czy impreza generuje przychody dla miejscowosci /gminy? Jezeli tak co jest ich
zrodtem (prosze zaznaczyc):

- optaty za stoiska (placowe)

- oplaty za bilety wstepu

- inne (prosze wymienic)

3. Jakie gtoéwne kategorie kosztow generuje impreza? (prosze zaznaczyc)

- wynajem sprz¢tu

- obstuga imprezy

- przygotowanie miejsca realizacji imprezy

- ochrona imprezy

- zapewnienie udogodnien dla odwiedzajacych (sanitariaty, miejsca postojowe,

itp.)

- inne (prosz¢ wymienic)

206




4. Wedhug Panstwa najlepszej wiedzy, kto jest dostawca ustug / produktow zamawianych
przez Organizatora na potrzeby realizacji imprezy? (mozna zaznaczyé kilka
odpowiedzi)

a) przedsigbiorstwa lokalne (z siedzibg w gminie / powiecie)

b) przedsiebiorstwa spoza powiatu

C) przedsighiorstwa spoza wojewodztwa

5. W Panstwa opinii w jakim stopniu w skali od 1 do 5 impreza generuje posredni zysk w
postaci:

a) promocji miejscowosci

1 2 3 4 5
zdecydowanie o nie mam | raczej tak | zdecydowanie
] raczej nie )
nie zdania tak

b) zyskow osigganych przez przedsigbiorcéw / rolnikow z powiatu

1 2 3 4 5
zdecydowanie o nie mam | raczej tak | zdecydowanie
. raczej nie .
nie zdania tak
C) zwiekszenia zatrudnienia
1 2 3 4 5
zdecydowanie o nie mam | raczej tak | zdecydowanie
. raczej nie .
nie zdania tak

6. Kto jest odpowiedzialny za realizacjg¢ i kontrole budzetu imprezy (prosz¢ podaé
petniong funkcje)?

Serdecznie dzigkuje za wypetnienie ankiety,

Julia Ziotkowska
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Zatacznik 2. Kwestionariusz skierowany do uczestnikow badanych imprez

Zrbdio: opracowanie wlasne

Szanowni Panstwo,

Prosze o wziecie udzialu w badaniu, ktore realizuje na potrzeby przygotowywanej rozprawy doktorskiej dotyczacej
uwarunkowan organizacji i wsparcia logistycznego imprez masowych na terenie Polski Wschodniej. Badanie jest
anonimowe.
Wyniki badania zostana opublikowane czgsciowo lub w catosci po ukonczeniu pracy w formie artykutu lub pozycji
ksigzkowe;j. Jezeli chcieliby Panstwo otrzymaé informacj¢ na ten temat proszg o zostawienie kontaktowego adresu e-
mail na ostatniej stronie ankiety.
Dzigkuje,
Julia Ziotkowska

1 W jaki sposob dowiedzieli si¢ Panstwo o organizowanej imprezie?

2 Czy w przesztosci brali juz Panstwo udzial w tej imprezie (jezeli tak ile razy)?

3 Czy uczestniczyli juz Panstwo w innych imprezach o podobnym charakterze?
[]tak
[ ] nie
Jezeli tak, jakie cechy Panstwa zdaniem wyrdzniajg badana (obecng) imprezg?

4 W jaki sposob na decyzje o udziale w imprezie miato wplyw oferowane przez organizatora zaplecze
techniczne (infrastruktura techniczna, administracja, etc.)?

[ ] Zdecydowanie nie miato znaczenia

[ ] Raczej nie miato znaczenia

[ 1 Nie mam zdania

[ ] Raczej miato znaczenie

[ 1 Zdecydowanie mialo znaczenie

5 Czy na decyzj¢ o udziale w imprezie miata wptyw wielko$¢ imprezy (liczba odwiedzajacych)?

[ 1 Zdecydowanie nie miala znaczenia
[ 1 Raczej nie miata znaczenia

[ 1 Nie mam zdania

[ 1 Raczej miata znaczenie

[ 1 Zdecydowanie miala znaczenie

6 Czy na decyzje o udziale w imprezie mial wplyw jej wizerunek (prestiz, postrzeganie,

rozpoznawalnosé¢ w kraju badz regionie)?

[ ] Zdecydowanie nie mial znaczenia
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[ 1 Raczej nie miat znaczenia

[ 1 Nie mam zdania

[ ] Raczej miat znaczenie

[ ] Zdecydowanie miat znaczenie

Czy na decyzje o udziale w imprezie miaty wptyw inne czynniki niz wielko$¢ 1 wizerunek?
[]tak
[] nie

Jezeli tak to prosz¢ wymieni¢ jakie to czynniki:

Z jakich elementoéw wsparcia technicznego zapewnionego przez organizatora Panstwo korzystaja?

Z wykorzystaniem jakiego $rodka transportu dotarli Panstwo na miejsce ?

10

Z jakim wyprzedzeniem (w przyblizeniu) dokonali pafnstwo rejestracji uczestnictwa w imprezie (rok,

kilka miesiecy, kilka tygodni)?

11

Czy udziat w imprezie oznacza dla Panstwa wspotprace z innymi organizacjami / przedsigbiorcami z
regionu?

[]tak

[] nie
Jezeli tak prosze wskazac jakie to organizacje (opcjonalne):

12

Czy znaja Panstwo osobiscie lub na polu profesjonalnym innych uczestnikow imprezy?
[]tak

[ ] nie

13

Z jakim wyprzedzeniem (w przyblizeniu) przygotowywali si¢ Panstwo do udziatu w imprezie?

14

Jakie korzys$ci daje Panstwu udziat w imprezie? Prosze zaznaczy¢ wybrang odpowiedz (mozna
zaznaczy¢ kilka odpowiedzi).
[ 1 promocja — a wigc zysk w niedalekiej przysztosci,
[ ] zysk podczas udziatu w imprezie,
[ ] korzysci spoteczne — nawiazanie kontaktéw i wspotpracy z innymi producentami/organizacjami,
[1inne, jakie:

15

Jakie koszty udziatu w imprezie Panstwo ponosza? Prosz¢ zaznaczy¢ wybrana odpowiedz (mozna
zaznaczy¢ kilka odpowiedzi).

[ 1 przygotowanie do udziatu w imprezie,

[ ] transport,
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[ ] brak czasu na inne obowigzki,
[ ] zakwaterowanie, wyzywienie, itp.,
[1inne, jakie:

16

Czy uczestnicza Panstwo w innych imprezach o podobnym charakterze?
[]tak

[1 nie

17

Jezeli tak, proszg poda¢ przyblizong liczbe imprez, w ktorych Panstwo uczestnicza na przestrzeni 1 roku:
[11do5imprez
[15do 10

[ 1 powyzej 10 imprez

18

Czy sa imprezy o podobnym charakterze, w ktorych Panstwo §wiadomie nie uczestnicza?

[]tak
[] nie

19

Jezeli tak, to dlaczego? (np. wielko$¢ imprezy, infrastruktura, inne aspekty organizacyjne, itp.)

20

Jakiego typu uczestnika imprezy Panstwo reprezentuja?
[ ] prywatny przedsicbiorstwa
[ 1 gospodarstwo rolne
[ ] rzemieslnik / artysta
[ ] koto gospodyn wiejskich
[ ] Lokalna Grupa Dziatania
[ ] stowarzyszenie / fundacja
[ ] osoba prywatna
[ 1inny (jaki):

21

W jakiej miejscowosci prowadza Panstwo swoja dziatalno$¢ (prosze poda¢ nazwe miejscowosci i gminy
oraz wojewodztwo)?

MIEJSCOWOSC: +.vtetetete et e et ettt e e e e e enae e

GIMINAL .t e

WOJeWOdZEWO: .ottt

Adres poczty elektronicznej do kontaktu (opcjonalnie):

Serdecznie dzigkuje za udzial w badaniu,
Julia Ziotkowska
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Streszczenie

Glownym problemem badawczym podjetym w pracy sa wieloaspektowe
uwarunkowania i skutki organizacji imprez masowych o charakterze kulturowym.
Wspomniany problem analizowano w odniesieniu do regionu Polski charakteryzujacego
si¢ nizszym poziomem rozwoju spoteczno-gospodarczego na tle innych obszaréw kraju,
ale objetego specjalnymi dziataniami strategicznymi majacymi prowadzi¢ do poprawy
tego stanu. W pracy przyjeto ponadto zatozenie, ze organizacja imprez masowych ma
Silniejsze oddziatywaniec na obszarach wiejskich, w obrgbie mniejszych jednostek
terytorialnych i1 spotecznosci lokalnych, niz w przypadku terenow silnie
zurbanizowanych.

Zakres przestrzenny pracy obejmuje pig¢ wojewodztw: warminsko-mazurskie,
podlaskie, lubelskie, $wietokrzyskie i podkarpackie. Sg to regiony charakteryzujace Si¢
jednymi z najnizszych wynikéw w rankingach, jesli chodzi o szereg wskaznikoéw
o charakterze spoteczno-gospodarczym. Jednoczesnie jest to obszar o wyjatkowych
walorach kulturowych i przyrodniczych, ktore uwidaczniajg si¢ w organizowanych tam
imprezach masowych.

Podstawowym celem pracy jest okreslenie wplywu organizacji imprez
masowych na rozwdj lokalny. Szczegdtowe cele pracy dotycza:

- okreslenia aspektow geograficznych majacych wplyw na organizacje imprez
masowych;

- okreslenia poziomu rozwoju lokalnego w Polsce Wschodniej;

- charakterystyki powigzan miedzy kapitalem spotecznym a rozwojem lokalnym;

- identyfikacji infrastruktury niezbednej do organizacji imprez masowych
o0 charakterze kulturowym na obszarach wiejskich;

- identyfikacji i charakterystyki podstawowych celéw organizacji imprez
masowych oraz gtéwnych grup beneficjentow dziatan zwigzanych z organizacja
tych imprez.

Dodatkowo, celem aplikacyjnym pracy jest opracowanie indeksu rzeczywistych
efektow organizacji imprez masowych o charakterze kulturowym.

Aby zrealizowaé zatozone cele, w pracy postawiono jedng hipotezg gtowng oraz
cztery hipotezy dodatkowe. Hipoteza glowna mowi o tym, iz dzigki wzmocnieniu
kapitalu spotecznego eventy o charakterze kulturowym organizowane na obszarze

Polski Wschodniej sg bodzcem rozwoju lokalnego.
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W pracy przyjeto podejscie integralne do prowadzenia badan, lgczac metody
iloSciowe 1 jako$ciowe oraz pozyskujac dane zar6wno w sposob bezposredni, jak
i posredni. W celu weryfikacji postawionych hipotez wykorzystano badania terenowe,
badania ankietowe, wywiady ustrukturyzowane i krytyczny przeglad literatury.
Badaniem obj¢to siedem imprez masowych o charakterze kulturowym organizowanych
w poszczegbdlnych wojewodztwach Polski Wschodniej.

Rozprawe podzielono na sze$¢ rozdzialow. W rozdziale pierwszym dokonano
wprowadzenia do problematyki badawczej, opisano cel i zatozenia pracy, jak rowniez
przyjete metody badawcze. Przedstawiono takze wyniki przeprowadzonego przegladu
literatury. Jak dowiedziono, istnieje potrzeba poszerzenia zakresu wiedzy na temat
wydarzen o charakterze lokalnym, w tym imprez, ktére odbywaja poza obszarami
miejskimi. W rozdziale drugim przedstawiono kluczowe koncepcje dotyczace rozwoju
spoteczno-gospodarczego oraz przedstawiono wskazniki rozwoju lokalnego. Ponadto
skoncentrowano si¢ na ocenie poziomu rozwoju wojewodztw Polski Wschodniej na tle
pozostatych, w wymiarze spolecznym, ekonomicznym, $rodowiskowym, kulturowym
i innowacyjnym. Rozdzial trzeci rozprawy koncentruje si¢ na omodwieniu
podstawowych teorii kapitalu spolecznego oraz w szczegélnosci jego wplywu na
rozw6] lokalny. W rozdziale tym przedstawiono réwniez wyjatkowa sytuacje
analizowanego obszaru wynikajaca z uwarunkowan historycznych. Rozdziat czwarty
poswigcony zostal problematyce imprez masowych, ich typologii, aspektom
przestrzennym oraz organizacyjnym. Jak wykazano, kluczowa kwestiag decydujaca
o pozytywnym oddzialywaniu imprez jest zaangazowanie w ich organizacj¢ wszystkich
potencjalnych beneficjentow. Rozdziat piaty dysertacji koncentruje si¢ na omdowieniu
przestanek realizacji imprez masowych. Jest on oparty na szczegodtowej analizie
literatury z tego zakresu oraz czgsciowo na wywiadach przeprowadzonych
z organizatorami imprez i na obserwacji dokonanej w terenie. Przedstawiono w nim
efekty organizacji imprez w odniesieniu do wymiaru gospodarczego i spoteczno-
kulturowego. Wykazano, ze w efekcie organizacji imprez zachodza wielowymiarowe
interakcje pomigdzy poszczegdlnymi grupami interesariuszy, ktdre prowadza do
utrwalania 1 poszerzania wi¢zi. Rozdzial szdsty rozprawy przedstawia szczegdtowo
efekty przeprowadzonych badan terenowych, a takze charakterystyke badanych imprez.
Zaprezentowano autorski indeks efektow realizacji imprez masowych w podziale na
zewnetrzne i wewnetrzne. Indeks wskazuje na oddziatywanie danego efektu w czasie,

jak réwniez proponuje mozliwe wskazniki jego pomiaru. Zwienczeniem szdstego
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rozdzialu jest analiza wynikow badan ankietowych i przeprowadzonych wywiadow,
ktora pokazuje szczegdlny efekt realizacji imprez masowych w postaci poszerzenia
kapitatu spotecznego.

Ostatnig cze$cig pracy jest podsumowanie, gdzie zweryfikowano postawione
w pracy hipotezy badawcze a takze wskazano mozliwosci praktycznego wykorzystania
rezultatow badan. Udowodniono, ze skuteczna organizacja imprez masowych,
uwzgledniajaca potrzeby wszystkich grup beneficjentow i koncentrujgca si¢ na
rzeczywistych, mozliwych do osiggnig¢cia efektach, moze prowadzi¢ do poszerzenia

kapitatu spotecznego a co za tym idzie, do wsparcia rozwoju lokalnego.
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Summary

The main research problem undertaken in the work are multi-dimensional conditions
and effects of cultural events. The aforementioned problem was analyzed in relation to
the Polish region characterized by a lower level of socio-economic development as
compared to other areas of the country but covered by special strategic activities aimed
at improving this state. The work also assumes that the organization of mass events has
a stronger impact in rural areas, within smaller territorial units and local communities,
than in the case of highly urbanized areas.

The spatial scope of the research includes five voivodships: Warmian-Masurian,
Podlaskie, Lubelskie, Swictokrzyskie and Podkarpackie. These are regions with one of
the lowest scores in rankings when it comes to a number of socio-economic indicators.
At the same time, it is an area with unique cultural and natural values that are crucial for
the events organized there.

The main purpose of the work is to determine the impact of events organization
on local development. The specific objectives of the research concern:

- identification of geographical aspects affecting the organization of events;

- determining the level of local development in Eastern Poland;

- characteristics of the links between social capital and local development;

- identification of infrastructure necessary for organizing mass cultural events in

rural areas;

- identification and characteristics of the basic goals of the organization of

events and the main groups of beneficiaries of activities related to the

organization of these events.
In addition, the application goal of the research is to develop an index of actual effects
of cultural events.

In order to achieve the assumed goals, the paper presents one main hypothesis
and four additional hypotheses. The main hypothesis is based on the assumption that
thanks to the strengthening of social capital, cultural events organized in Eastern Poland
are a stimulus for local development.

The work adopts an integral approach to the research, combining quantitative
and qualitative methods and obtaining data both directly and indirectly. In order to

verify the hypotheses, field studies, surveys, structured interviews and critical literature
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review were used. The study covered seven cultural events organized in the voivodships
of Eastern Poland.

The dissertation was divided into six chapters. The first chapter introduces the
research issues, describes the purpose and assumptions of the thesis, as well as the
adopted research methods. The results of the literature review were also presented. As
has been demonstrated, there is a need to broaden the knowledge of local events,
including events that take place outside urban areas. The second chapter presents key
concepts regarding socio-economic development and presents local development
indicators. In addition, the focus was on assessing the level of development of Eastern
Poland voivodships against the background of other regions of Poland, in social,
economic, environmental, cultural and innovative dimensions. Chapter three of the
dissertation focuses on discussing the basic theories of social capital and in particular its
impact on local development. This chapter also presents the unique situation of the
analyzed area resulting from historical conditions. The fourth chapter is devoted to
issues of events, their typology, spatial and organizational aspects. As it has been
shown, the key issue determining the positive impact of events is the involvement of all
potential beneficiaries in their organization. Chapter five of the dissertation focuses on
discussing the prerequisites for the implementation of events. It is based on a detailed
analysis of literature and partly on interviews with event organizers and on field
observations. It presents the effects events in relation to the economic and socio-cultural
dimension. It has been shown that as a result of the organization of events, there are
multidimensional interactions between individual groups of stakeholders, which lead to
the consolidation and expansion of ties. Chapter six of the dissertation presents in detail
the effects of the field studies carried out, as well as the characteristics of the events
surveyed. The author's index of the effects of mass events implementation divided into
external and internal was presented. The index presents the impact of a given effect over
time, as well as possible indicators for its measurement. The culmination of the sixth
chapter is the analysis of the results of surveys and interviews, which shows the special
effect of events in the form the expansion of social capital. The last part of the work is a
summary, where the research hypotheses put forward in the work were verified and the
possibilities of practical use of research results were indicated.

It has been proven that the effective organization of mass events, taking into
account the needs of all groups of beneficiaries and focusing on real achievable effects,

can lead to the expansion of social capital and thus to the support of local development.
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